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Sehr geehrte Frau Einwohnerratsprasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren Einwohnerréte

1 Formelle Bemerkungen zum Voranschlag

Das Gemeindegesetz ist am 1. Januar 2005 in Kraft getreten. Geméass § 74 GG kdnnen die
Gemeinden den Voranschlag in der Form des Harmonisierten Rechnungsmodells (HRM) oder
in Form einer Kostenrechnung (KORE) unterbreiten. Mit dem Bericht und Antrag Nr. 1368 bean-
tragten wir, den Voranschlag nach dem Modell "Kostenrechnung" zu erstellen. Sie haben am
29. Mai 2008 diesen Antrag einstimmig gutgeheissen.

Mit dem Budget 2009 anderte sich die Gestaltung des Voranschlages der Gemeinde Horw und
zeigt die verlangten Kostentrager mit Vollkostenrechnung. Die Finanzabteilung hat den dazu
notwendigen KORE-Kontenplan erstellt. Ihnen wird das Budget der Kostenstellen und Kosten-
trager sowie das Budget nach Arten zur Genehmigung vorgelegt.

Gemass dem Handbuch Rechnungswesen fiir Luzerner Gemeinden ist der Gemeinderat zu-
standig fur die Genehmigung der Kostenumlagen. Die definitiven Kostenumlagen werden erst-
mals beim Rechnungsabschluss 2009 angewendet. Der Geschaftsprifungskommission (GPK)
werden als zukunftige Controllingkommission die Schliissel zur Kenntnisnahme unterbreitet. Im
Voranschlag 2009 und auch 2010 wurden deshalb, mit Ausnahme bei den Spezialfinanzierun-
gen, keine internen Verrechnungen budgetiert. In Absprache mit dem Regierungsstatthalter
werden diese erstmals im Budget 2011 als Information in der Kostenstufenrechnung ersichtlich
sein.

Der Kostenausweis im Budget 2009 wurde sowohl von Ihnen wie auch vom Regierungsstatthal-
ter kritisiert. Solange die Gemeinde nicht Globalbudgets mit konkreten Leistungsauftragen vor-
legt, mussen die Kostenarten in der Kostenstufenrechnung ersichtlich sein und bilden Bestand-
teil der kreditrechtlichen Genehmigung des Voranschlages. Mit dem Budget 2010 zeigen wir lh-
nen nun die Kostenstellen/Kostentrager mit den Arten gemass der Vorlage im "Handbuch
Rechnungswesen fur Luzerner Gemeinden".

2 Kommentar zum Voranschlag 2010
2.1 Der Voranschlag der Laufenden Rechnung

Das Budget 2010 der Laufenden Rechnung erwartet einen Aufwandiberschuss von Franken
2'457'200.

Wir rechnen gegeniiber dem Vorjahr bei den Ertragen mit einer Zunahme von 2.68 % und bei
den Aufwanden mit einer Zunahme von 2.86 %.

Der Steuerfuss bleibt unveréandert bei 1.6 Einheiten. Das budgetierte Defizit kann mit einem Be-
zug aus dem Eigenkapital gedeckt werden.

Gesamtaufwand [Gesamtertrag Ergebnis
(ohne Interne Verrechnungen)
Rechnung 2008 79'069'619.62 78'470'282.46 599'337.16
Budget 2009 76'412'100.00 74'153'600.00 2'258'500.00
Budget 2010 78'598'500.00 76'141'300.00 2'457'200.00
Veranderung Budget 09 zu 10 2'186'400.00 1'987'700.00 198'700.00
2.86% 2.68% 8.80%
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2.2 Der Voranschlag der Investitionsrechnung

Ausgaben Einnahmen Netto- -
investitionen
Rechnung 2008 5'598'000.90 2'532'088.50 3'065'912.40
Budget 2009 10'777'000.00 2'400'100.00 8'376'900.00
Budget 2010 7'277'000.00 1'350'000.00 5'927'000.00
Veranderung Budget 08 zu 09 -3'500'000.00 -1'050'100.00 -2'449'900.00
-32.48% -43.75% -29.25%

Das Budget der Investitionsrechnung sieht bei Ausgaben von Fr. 7'277'000.00 und Einnahmen
von Fr. 1'350'000.00 Nettoinvestitionen von Fr. 5'927'000.00 vor. Fir die Finanzierung dieser
Projekte wird die Gemeinde Fremdkapital aufnehmen mussen.

2.3 Diewichtigsten Begriindungen

Der in der zweiten Halfte des Jahres 2008 breite Konjunktureinbruch hat sich im ersten
Halbjahr 2009 zusatzlich verstarkt. Seit Sommer 2009 kiindigt sich erstmals wieder eine
madgliche Erholung der Wirtschaft an. Diese positiven Zeichen haben sich gegen Herbst
2009 noch verstarkt. Die weitere Entwicklung an den internationalen Finanzmaérkten bleibt
jedoch weiterhin ein grosser Unsicherheitsfaktor fur die schweizerischen Konjunkturper-
spektiven.

Bei den Steuereinnahmen fiir 2009 kdnnen wir noch von den guten konjunkturellen Vorjah-
ren profitieren. Steuerexperten gehen jedoch davon aus, dass uns ein Einbruch der Ertrage
erst noch bevorsteht, denn bekanntlich basieren unsere Steuerertrage auf vergangenheits-
orientierten Zahlen. Ein Einbruch wird vor allem bei den juristischen Personen erwartet. Zu-
dem wurde im Jahr 2009 bei vielen Industriebetrieben Kurzarbeit eingefiihrt. Da die Ge-
meinde Horw weder bei den juristischen Personen noch bei den Arbeitnehmern aus Indu-
striearbeitsplatzen stark positioniert ist, gehen wir davon aus, dass uns der Konjunkturein-
bruch weniger hart treffen wird als andere Gemeinden. Fir das Jahr 2010 gehen wir von ei-
nem leicht reduzierten Steuerkraftwachstum von 2 % aus. Zusétzlich erwarten wir ein
Wachstum der Steuerertrdge von 1 % aufgrund des Bevélkerungswachstums. Weiter hoffen
wir aufgrund der Halbierung der Vermogenssteuern auf einen Kompensationseffekt von
rund 0.4 Mio. Franken. Das prognostizierte Wachstum der Steuerertrége des laufenden
Jahres betragt damit 1.4 Mio. Franken oder 4.22 %. Aufgrund der Steuergesetzrevision
2008 wird jedoch ab 2010 die Reduktion der Gewinnsteuern wirksam. Dies fihrt in unserer
Gemeinde zu einem Steuerausfall von 0.4 Mio. Franken. Mit der abgeschwéchten Konjunk-
tur werden vor allem die Nachtrage friherer Jahre betroffen sein. Im Budget wurde deshalb
ein Ruckgang der Nachtrage von 0.5 Mio. Franken eingesetzt. Damit rechnet die Gemeinde
Horw mit dem Wegfall des einmaligen Steuerrabatts im Jahr 2009 bei den Einkommens-
und Vermogenssteuern fur das Jahr 2010 mit einem Ertrag von 38.2 Mio. Franken (Vorjahr
36.8 Mio. Franken).

Bei den Sondersteuern wurde bisher der Ertrag der Handanderungssteuern zu hoch budge-
tiert. Im Budget 2010 wurde deshalb der Ertrag dieser Steuer um 0.325 Mio. Franken redu-
ziert.

Der Personalaufwand steigt um 0.85 Mio. Franken auf 35.6 Mio. Franken. Beim Personal
der Gemeindeverwaltung und der Gemeindebetriebe beantragen wir, die Lohnsumme flr
das Jahr 2010 um 1 % zu erhdhen. Dabei sind die Teuerung, die Stufenanstiege bzw.
Lohnanpassungen und die Mutationsgewinne eingerechnet. Der Personalaufwand steigt
insbesondere durch den erhéhten Pflegebedarf beim Kirchfeld sowie durch die Ubernahme
der Personalkosten der Aufgaben des aufgeltsten Vereins Tageselternvermittiung.
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— Gemass kantonaler Vorgabe wurde bei den Lehrerbesoldungen ein Lohnwachstum von 1.5
% gerechnet. Auf das Schuljahr 2009/10 konnte eine weitere Primarschulabteilung ge-
schlossen werden. Zudem wird ab dem Schuljahr 2010/11 die Schule Biregg geschlossen.

— Der Sachaufwand weist beim baulichen Unterhalt eine Zunahme von 1.2 Mio. Franken aus.

— Aufgrund der aktuellen Konjunkturlage wird der Bedarf an wirtschaftlicher Sozialhilfe gegen-
Uber den Vorjahren wieder ansteigen. Die Beitrage der Gemeinde an den Kanton in den Be-
reichen Erganzungsleistungen, Krankenversicherung und Heimfinanzierung sind erneut um
0.25 Mio. Franken erhdht worden. Damit steigt der Nettoaufwand der sozialen Wohlfahrt
erneut markant an.

— Zur Zeit ist der mutmassliche Beitrag der Gemeinde an die Pflegefinanzierung und die kon-
krete Umsetzung dieser Vorgabe noch vollig offen. In Absprache mit anderen Agglomerati-
onsgemeinden wurde auf eine Budgetierung dieser Kosten verzichtet.

— Mit dem Zusammenschluss des Zweckverbandes 6ffentlicher Agglomerationsverkehr und
der Abteilung offentlicher Verkehr des Kantons Luzern sowie zuséatzlicher Investitionen in
den Regionalverkehr steigt der Beitrag der Gemeinde Horw an den Offentlichen Verkehr um
0.5 Mio. Franken an.

Zusammenstellung gebundener Mehr- und Minderaufwand bzw. Mehr — und Minderertrage:
Gebundener Mehraufwand bzw. Minderertrage gegentiber dem Budget 2009

520340 Kantonsschule Hohere Schilerzahl 56'000.00
550130 Krankenversicherung Erh6hung Beitrag an Kanton 32'100.00
550140 Ergénzungsleistungen Erh6hung Beitrag an Kanton 101'900.00
550510 Heimfinanzierung Budgetanpassungen 122'200.00
560400 Offentlicher Verkehr Erh6hung Beitrag an Kanton 535'000.00
560400 Steuern Reduktion der Gewinnsteuern 400'000.00
Total zu Lasten Budget 2010 1'247'200.00

Gebundener Mehrertrag bzw. Minderaufwand gegeniiber dem Budget 2009
550520 Steuern Wegfall des einmaligen Rabatts -1'037'500.00

Total Entlastungen Budget 2010 -1'037'500.00

— Die Investitionsrechnung 2010 rechnet mit Ausgaben von 7.277 Mio. Franken und Einnah-
men von 1.35 Mio. Franken. Die Hauptausgaben liegen hier bei der Sanierung Gemeinde-
haus, der St. Niklausenstrasse und in diversen Kanalisationsprojekten.
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3

3.1 Laufende Rechnung/Investitionsrechnung

Ergebnisse, Finanzierung und Mittelbedarf (Gesamtiibersicht Budget 2010)

Voranschlag 2010

Voranschlag 2009

Rechnung 2008

Nettoinvestitionen Abnahme

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Ausgaben Einnahmen |Ausgaben Einnahmen |Ausgaben Einnahmen
ERGEBNISSE
LAUFENDE RECHNUNG
Total Aufwand und Ertrag 79'594'600 77'133'400| 76'412'100| 74'153'600| 85'854'488| 85'255'151
Ertragsiberschuss
Aufwanduberschuss 2'457'200 2'258'500 599'337
INVESTITIONSRECHNUNG
Total Ausgaben und Einnahmen 7'277'000 1'350'000| 10'777'000 2'400'100 5'598'001 2'532'089
Nettoinvestitionen Zunahme 5'927'000 8'376'900 3'065'912

3.2 Finanzierung

FINANZIERUNG

Zunahme der Nettoinvestitionen

Abnahme der Nettoinvestitionen
Ertragsiberschuss der Laufenden Rechnung
Aufwanduberschuss der Laufenden Rechnung
Abschreibungen (ohne DS 999)

- auf Verwaltungsvermdgen (331.332)

- auf Bilanzfehlbetrag (333)

Einlagen (ohne DS 999)

- Spezialfinanzierungen (380)

- Spezialfonds (384)

- Vorfinanzierungen (385)

Entnahmen

- Spezialfinanzierungen (480)

- Spezialfonds (484)

- Vorfinanzierungen (485)

Total Mittelverwendung / Mittelherkunft
Finanzierungsiiberschuss der Verw. Rechnung
Finanzierungsfehlbetrag der Verw. Rechnung

Voranschlag 2010

Voranschlag 2009

Rechnung 2008

Mittel- Mittel- Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
verwendung |Herkunft verwendung |Herkunft verwendung |Herkunft
5'927'000 8'376'900 3'065'912
2'457'200 2'258'500 599'337
2'513'500 2'508'100 3'895'5640
77'400 123'500 408'697
50'000 50'000 631'880
597'300 564'400 242'699
413'400 360'000 3'203'089
1'000'000
9'394'900 2'640'900| 11'559'800 2'681'600 8'111'037 4'936'117
6'754'000 8'878'200 3'174'920

3.3 Mittelbedarf/Mitteliiberschuss

MITTELBEDARF / MITTELUBERSCHUSS

Voranschlag 2010

Voranschlag 2009

Rechnung 2008

Finanzierungsuberschuss der Verw. Rechnung

Gesamter Mittelliberschuss

Finanzierungsfehlbetrag der Verw. Rechnung 6'754'000 8'878'200 3'174'920

Mittelbedarf fur Kreditriickzahlungen 5'000'000 6'000'000
Veranderungen im Finanzvermogen

- Neuanlagen

- Abschreibung und Auflésung von Anlagen 750'000 750'000

- Abschreibungen auf Finanzvermdgen (330) 429'200 434'200 356'252
Total Mittelbedarf / Mitteliiberschuss 6'754'000 1'179'200f 13'878'200 1'184'200 9'174'920 356'252
Gesamter Mittelbedarf 5'574'800 12'694'000 8'818'668
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4 Die Laufende Rechnung nach Arten

LAUFENDE RECHNUNG

Artengliederung Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Rechnung 2008

Aufwand 79'594'600 76'412'100 85'854'487.83

Ertrag -77'137'400 -74'153'600 -85'255'150.67

Nettoergebnis 2'457'200 2'258'500 599'337.16
3 AUFWAND 79'594'600 76'412'100 85'854'487.83
30 Personalaufwand 35'594'800 34'737'900 34'188'176.50
31 Sachaufwand 14'536'800 13'769'200 13'627'125.91
32 Passivzinsen 1'534'800 1'529'200 1'504'477.65
33  Abschreibungen 2'942'700 2'942'300 4'251'791.55
34  Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung| 1'734'800 1'636'700 2'394'659.55
35 Entschadigung an Gemeinwesen 4'007'500 3'978'400 3'797'686.35
36 Eigene Beitrage 18'119'700 16'586'200 18'265'125.21
38 Einlagen Spez.finanzierung/Spezialfonds 127'400 173'500 1'040'576.90
39 Interne Verrechnungen 996'100 1'058'700 6'784'868.21
4 ERTRAG -77'137'400 -74'153'600 -85'255'150.67
40 Steuern -42'934'000 -41'781'500 -43'201'279.35
41 Regalien und Konzessionen -601'300 -601'300 -568'103.75
42  Vermogensertrage -2'149'900 -2'163'700 -1'766'178.31
43  Entgelte -24'328'200 -23'113'200 -23'387'047.91
44 Finanzausgleich -383'896.00
45 Rickerstattungen von Gemeinwesen -633'200 -474'200 -540'367.72
46  Beitrage fiir eigene Rechnung -4'484'000 -4'050'600 -4'177'622.10
48  Entn. Spez.finanzierung/Spezialfonds -1'010'700 -910'400 -4'445'787.32
49 Interne Verrechnungen -996'100 -1'058'700 -6'784'868.21
4.1 Vergleich nach Aufwandarten
4.1.1 Personalaufwand

A el e | Zoom | aoca | awelshung 0940
30 |Personalaufwand 35'594'800 34'737'900| 34'188'176.50 856'900 2.47%
300 [Behdrden, Kommissionen 950'600 950'000 900'152.65 600 0.06%
301 [Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 17'650'900| 16'768'600 16'530'524.00 882'300 5.26%
302 [Léhne der Lehrkrafte 11'392'300( 11'371'400| 11'376'389.90 20'900 0.18%
303 |Sozialversicherungsbeitrage 2'318'900 2'246'300 2'182'861.90 72'600 3.23%
304 |Pensionskassenbeitrage 2'302'500 2'334'200 2'234'377.60 -31'700 -1.36%
305 [Unfall- und Krankenversicherung 165'800 165200 194'393.70 600 0.36%
306 |Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 56'300 44'500 33'101.20 11'800| 26.52%
307 |Rentenleistungen 359'500 459'600 479'732.95| -100'100| -21.78%
309 |Ubriger Personalaufwand 398'000 398'100 256'642.60 -100 -0.03%
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Volksschule

Gemass kantonaler Vorgabe wurde bei den Lehrerbesoldungen ein Lohnwachstum von netto
1.5 % gerechnet. Auf das Schuljahr 2009/10 konnte in der Primarschule Spitz eine Abteilung
reduziert werden. Bei der Werkschule wurde aufgrund der Schilerzahlen ebenfalls eine Abtei-
lung geschlossen.

Die Unterrichtslektionen reduzieren sich von 2510 auf neu 2483 Lektionen oder um 27 Lektio-
nen. Demgegentber steigen die Lektionen bei den Sonderaufgaben von 270 Lektionen auf neu
303 Lektionen. Diese Zunahme resultiert aus der Einfihrung der Schulsozialarbeit auf der Pri-
marstufe gemass Bericht und Antrag Nr. 1377 "Schaffung einer Stelle flr Schulsozialarbeit am
Kindergarten und an der Primarschule fir drei Jahre".

Das Gesamtpensum erhoht sich von 2780 auf 2786 um 6 Lektionen.

Ab dem Schuljahr 2010/11 wurde eine Reduktion der Besoldung gemass Zwischenbericht zur
Motion Nr. 261 anteilsméssig berucksichtigt.

Verwaltung, Kirchfeld und Gemeindebetriebe

Jahreslohnsumme Budget 2009 16'768'600.00
Budgetanpassungen:
Lohnsumme Lehrlinge (wurden 2009 nicht budgetiert) 126'900.00
Lohnsumme Werkhof (wurde 2009 zu tief budgetiert) 50'000.00
Ubernahme Tageselternvermittiung 190'000.00
Anpassung Pflegebedarf Kirchfeld (inkl. Ausbildungsplatze) 310'000.00
Buro fur Jugendfragen (befristetes zusatzliches Pensum) 30'000.00
Basislohnsumme 2009 17'475'500.00
Lohnsummenanpassung (Teuerung, individuelle Lohnanpassungen) 1.00% 175'400.00
Mutationsgewinn -
Lohnsumme 2010 17'650'900.00

Im Budget 2009 wurde die Lohnsumme der Lehrlinge nicht und beim Werkhof zu tief budgetiert.
Mit Bericht und Antrag Nr. 1405 "Auswertungsbericht Tagesbetreuung fiur Kinder" wird die Ta-
geselternvermittlung durch die Gemeinde tibernommen, was Lohnkosten von rund

Fr. 190'000.00 auslast. Mit der Aufldsung des Vereins "Tageselternvermittiung” entfallt der Bei-
trag von bisher Fr. 87'000.00 an diese Organisation und fallen Elternbeitrdge von rund

Fr. 90'000.00 an.

Beim Kirchfeld steigt der Pflegeaufwand laufend. Damit das Leistungsangebot aufrecht erhalten
werden kann, sind zusatzliche Personalressourcen notwendig. Im Bereich Pflege ist das Ange-

bot an ausgebildetem Personal rar. Mit dem Ausbau des Ausbildungsangebotes will das Kirch-

feld zur Losung dieses allgemeinen Problems einen Beitrag leisten.

Beim Biiro fur Jugendfragen haben wir fiir das Projekt "Sozialraumliche Jugendarbeit” ein Pen-
sum von 50 %, befristet auf drei Jahre, bewilligt.
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4.1.2 Sachaufwand

Artengliederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
2010 2009 2008 abweichung 09-10
31 |Sachaufwand 14'536'800| 13'769'200| 13'627'125.91| 767'600|  5.57%
310 |Buro-, Schulmaterialien, Drucksachen 596'100 595'500 629'765.38 600 0.10%
311 [Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 844'600 765'700 939'640.69 78'900 10.30%
312 |Wasser, Energie, Heizmaterialien 1'554'400 1'530'200 1'580'686.89 24'200 1.58%
313 |Verbrauchsmaterialien 1'681'800 1'570'200 1'273'356.98 111'600 7.11%
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 3'527'600 2'356'800 2'169'812.28| 1'170'800| 49.68%
315 |DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 500'600 524'000 510'109.11 -23'400 -4.47%
316 |Mieten, Pachten, Benutzungskosten 594'800 534'000 577'892.70 60'800 11.39%
317 |Spesenentschadigungen 74'400 73'800 201'734.40 600 0.81%
318 |Dienstleistungen, Honorare 5'014'400 5'696'900 5'552'726.13 -682'500| -11.98%
319 |Ubriger Sachaufwand 148'100 122'100 191'401.35 26'000] 21.29%

Der Sachaufwand steigt vor allem in den Bereichen Liegenschaften, Werkhof, Verkehr und
Raum und Umwelt. In Absprache mit dem Regierungsstatthalter wurde die Abgrenzung der
Laufenden Rechnung zur Investitionsrechnung diskutiert. Investitionen mit einem mehrjahrigen
Nutzen sollten eher in der Investitionsrechnung beschafft werden. Aus diesem Grund wurden
Beschaffungen in den Fahrzeugpark beim Werkhof und Planungen von zukinftigen Investiti-
onsprojekten beim Strassenbau von der Laufenden Rechnung in die Investitionsrechnung ver-
lagert, auch wenn sie die Limite von Fr. 250'000.00 nicht erreichen.

4.1.3 Passivzinsen

Artengliederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung I?Sudget-
2010 2009 2008 abweichung 09-10
32 |Passivzinsen 1'534'800 1'529'200 1'504'477.65 5'600 0.37%
321 [Kurzfristige Schulden 4'000 7'000 2'785.16 -3'000( -42.86%
322 |Mittel- und langfristige Schulden 1'271'600 1'209'400 1'182'210.24 62'200 5.14%
323 |Sonderrechnungen 5'700 9'300 9'228.75 -3'600( -38.71%
329 [Ubrige 253'500 303'500 310'253.50 -50'000| -16.47%

Aufgrund der bestehenden Kreditvertrage sind im Jahr 2010 keine Umschuldungen notwendig.
Je nach Fortschritt bei den Investitionsprojekten wird sich die Gemeinde neu verschulden mus-
sen. Zur Zeit kann sich die Gemeinde mit sehr gunstigen Darlehen finanzieren. Fir das Jahr
2010 wurde mit einer durchschnittlichen Verschuldung von rund 46.2 Mio. Franken mit einem
Zinssatz von 2.75 % gerechnet.

4.1.4 Abschreibungen

Artengliederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget—
2010 2009 2008 abweichung 09-10
33 |Abschreibungen 2'942'700 2'942'300 4'251'791.55 400 0.01%
330 |Abschreibungen Finanzvermdgen 429'200 434'200 356'251.55 -5'000 -1.15%
331 |VV ordentliche Abschreibungen 2'299'500 2'294'100 1'395'540.00 5'400 0.24%
332 |VV zusatzliche Abschreibungen 214'000 214'000 2'500'000.00 0.00%

Die Anlagebuchhaltung der Gemeinde Horw konnte noch nicht definitiv erstellt werden. Mit dem
Rechnungsabschluss missen diese Werte jedoch im Detail bekannt sein. Aufgrund der proviso-
rischen Zahlen wurden die Abschreibungsbetrdge gegeniiber dem Budget 2009 nicht verandert.
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4.1.5 Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung

Artenaliederun Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
9 9 2010 2009 2008 abweichung 09-10
g4 [Anteile und Beitrage ohne 1'734'800|  1'636'700|  2'394'659.55|  98'100|  5.99%
Zweckbindung
340 |Einnahmeanteile fir Gemeinden 60'000 60'000 76'990.55 0.00%
341 |Ressourcenausgleich 1'674'800 1'576'700 2'317'669.00 98'100 6.22%
4.1.6 Entschadigungen an Gemeinwesen
. Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
Artengliederung 2010 2009 2008 abweichung 09-10
35 |Entschadigung an Gemeinwesen 4'007'500 3'978'400 3'797'686.35 29'100 0.73%
351 [Kanton 2'687'700 2'671'900 2'345'008.35 15'800 0.59%
352 |Gemeinden 1'319'800 1'306'500 1'452'678.00 13'300 1.02%

Im Gegensatz zu frilheren Jahren erhdhten sich die Schuilerzahlen bei der Kantonsschule nicht.

4.1.7 Eigene Beitrage
. Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
Artengliederung 2010 2009 2008 abweichung 09-10

36 |Eigene Beitrage 18'119'700| 16'586'200 18'265'125.21 1'533'500 9.25%
361 |Kanton 7'847'700 7'589'800 8'322'317.05 257'900 3.40%
362 |Gemeinden 2'323'300 1'769'300 1'525'503.00 554'000( 31.31%
363 |Eigene Anstalten 25'000 20'000 20'000.00 5'000| 25.00%
364 |Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 1'041'500 1'061'500 600'038.00 -20'000 -1.88%
365 |Private Institutionen 440'700 582'300 1'475'833.20( -141'600( -24.32%
366 |Private Haushalte 6'441'500 5'563'300 6'321'433.96 878'200( 15.79%

Die Zunahme von 3.4 % der Beitrdge an die Pramienverbilligung Krankenversicherung und an
die Erganzungsleistungen liegt Uber den Erwartungen aus dem Finanzplan (1.5%).

Zur Zeit vollig offen ist der mutmassliche Beitrag der Gemeinde Horw an die Pflegefinanzierung.
In Absprache mit den Ubrigen Agglomerationsgemeinden wird aus folgenden Griinden auf die

vom Kanton empfohlene Budgetierung der Beitrdge verzichtet:

Der Beitrag an die Heimfinanzierung steigt um Fr. 122'200.00 oder 4.8 % an.

Die Kantone kampfen immer noch gegen Inkraft-Treten per Mitte 2010.
Die Hohe des Pflegebeitrags und die Anzahl berechtigter Personen (z.B. private Heime) ist
noch sehr ungewiss und hangt von vielen, zur Zeit noch unklaren, Faktoren ab.
Damit das Budget dann wieder stimmt, genigt es nicht, den Pflegebeitrag zu budgetieren,
sondern es sind auch die Folgeanpassungen, insbesondere bei den Taxen und der wirt-

schaftlichen Sozialhilfe abzuschéatzen.
Ein Budgetieren signalisiert dem Kanton das Einverstandnis der Gemeinden mit dem aktuel-

len Vorgehen.

Mit der Einflihrung des neuen 6VG werden der Zweckverbandes o6ffentlicher Agglomerations-
verkehr und die Abteilung 6ffentlicher Verkehr des Kantons Luzern in einem neuem Verkehrs-
verbund zusammengefihrt. Im Weiteren wird die Geschéftsstelle des Tarifverbundes Passepar-
tout ebenfalls in den neuen Verkehrsverbund eingegliedert. Die Gemeinden haben neu samtli-
che Kosten des neuen Verkehrsverbundes zu 50 % Uber einen einheitlichen Schlissel mitzu-
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tragen. Der Verteilschlissel beriicksichtigt die Faktoren Einwohnerzahl und Haltestellenabfahr-
ten einer Gemeinde.

Neben den bisherigen Kosten fir Betrieb, Infrastruktur und den Tarifverbund sind auch die Ver-
waltungskosten des Verkehrsverbundes halftig durch die Gemeinden zu tragen.

Zum Zeitpunkt vom 30. Juni 2009 besteht im offentlichen Regionalverkehr unter Beriicksichti-
gung bereits in Rechnung gestellter Akontozahlungen ein Ausstand (Restanz) an Gemeindebei-
tragen. Diese Restanz wird wahrend einer Ubergangszeit von drei Jahren den Gemeinden zu-
satzlich in Rechnung gestellt. Der Beitrag der Gemeinde Horw steigt von Fr. 1'570'000.00 (Bud-
get 2009) auf neu Fr. 2'104'000.00 oder um Fr. 534'000.00.

Gemass Bericht und Antrag Nr. 1400 "Pilotprojekt Betreuungsgutscheine fur Kinder im Vor-
schulalter" bewilligten Sie am 18. Juni 2009 einen Sonderkredit von Fr. 305'000.00 fir 18 Mona-
te. Im Budget 2010 wurde ein Anteil von 12 Monaten bertcksichtigt (Fr. 200'000.00). Damit ent-
fallt der Beitrag von bisher Fr. 187'000.00 an die entsprechenden Institutionen.

Aufgrund der aktuelle Wirtschaftskrise wird im Jahr 2010 eine Zunahme der wirtschaftlichen
Sozialhilfe erwartet. Im Budget 2010 wurde eine Zunahme von rund 8% berticksichtigt.

4.1.8 Einlagen in Spezialfinanzierungen

Artengliederun Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
= : 2010 2009 2008 abweichung 09-10
gg |Einlagen : 127'400 173500|  1'040'576.90|  -46'100| -26.57%
Spez.finanzierung/Spezialfonds
380 |Einlagen Spezialfinanzierungen 77'400 123'500 408'696.69 -46'100| -37.33%
384 |Einlagen Spezialfonds 50'000 50'000 631'880.21 0.00%

Bei den Spezialfinanzierungen Feuerwehr und Fernheizwerk wurden Uberschiisse budgetiert.
Diese werden den entsprechenden Fonds gutgeschrieben.

Einlagen in Spezialfinanzierungen:

— Feuerwehr Fr. 55'100.00
— Abfallentsorgung Fr. 1'300.00
— Fernheizwerk (Riickstellung fur Unterhalt) Fr. 21'000.00
Einlagen in Spezialfonds:

— Ersatzbeitrage Zivilschutz Fr. 50'000.00
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4.2

Vergleich nach Ertragsarten

4.2.1 Steuerertrage

. Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
ATETEIEETINE 2010 2009 2008 abweichung 09-10

40 |Steuern 42'934'000[ 41'781'500( 43'201'279.35 1'152'500 2.76%
400 |Einkommens- und Vermdgenssteuern 38'205'000| 36'767'500( 38'708'092.85| 1'437'500 3.91%
402 |Personal-, Liegenschaftssteuern 862'000 830'000 801'180.00 32'000 3.86%
403 |Grundstiick- und Lotteriegewinnsteuern 2'500'000 2'500'000 2'764'430.75 0.00%
404 |Handanderungssteuern 1'000'000|  1'325'000 794'540.15| -325'000| -24.53%
405 |Erbschafts- und Schenkungssteuern 300'000 300'000 88'765.60 0.00%
406 |iibrige Steuern 67'000 59'000 44'270.00 8'000| 13.56%
Berechnung des Steuerertrages 2010

Ertrag Budget 2009 (1.55 Einheiten) Fr. 32'162'500.00
Einmaliger Rabatt 2009 von 1/20 Einheiten (gemass Beschluss ER) Fr. 1'037'500.00
Budget 2009 ohne Rabatt (1.60 Einheiten) Fr.  33'200'000.00
Steuerkraftwachstum 2% Fr. 665'000.00
Bevolkerungswachstum 1% Fr. 335'000.00
Kompensationseffekt tiefe Vermdgenssteuern Fr. 400'000.00
Reduktion Gewinnsteuern (Steuergesetzrevision) Fr. - 400000.00
Steuerertrag des Laufenden Jahres 2010 bei 1.6 Einheiten Fr.  34'200'000.00
Nachtrage friherer Jahre Fr. 2'500'000.00
Quellensteuern Fr. 550'000.00
Sondersteuern auf Kapitalauszahlungen Fr. 900'000.00
Nach- und Strafsteuern Fr. 55'000.00
Total Einkommens- und Vermdgenssteuern Fr. 38'205'000.00

Trotz schwieriger Wirtschaftslage rechnen wir mit einem Wachstum der Steuerkraft von 2 %.
Zusétzlich wird mit einem Zuzug von neuem Steuersubstrat von rund 735'000.00 gerechnet.

In den letzten Jahren erzielte die Gemeinde bei den Nachtrédgen Einnahmen von tber 3 Mio.
Franken. Wir gehen davon aus, dass aufgrund der Finanzkrise in den nachsten Jahren mit
deutlich weniger Nachtrdgen gerechnet werden darf. Aus diesem Grund wurde dieser Ertrag um
0.5 Mio. Franken reduziert.

Das Budget der Handanderungssteuern wurde in den letzten Jahren zu hoch angesetzt und
wurde nun reduziert.

4.2.2 Regalien und Konzessionen

Artenaliederun Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
9 9 2010 2009 2008 abweichung 09-10
41 |Regalien und Konzessionen 601'300 601'300 568'103.75 0.00%
410 |Konzessionsgebihren 601'300 601'300 568'103.75 0.00%

Die CKW hat der Gemeinde einen neuen Konzessionsvertrag unterbreitet. Dieser Vertrag wird
Ihnen mit einem separaten Bericht und Antrag vorgelegt. Gemass Vorschlag wirde die Ge-
meinde nicht beim Konzessionsertrag, sondern bei den heute gewahrten Rechnungs-Rabatten

eine Einbusse erfahren. Damit wirden die Stromkosten der Gemeinde steigen.
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4.2.3 Vermogensertrage

Artengliederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung Eudget—
2010 2009 2008 abweichung 09-10
42 |Vermdgensertrage 2'149'900 2'163'700 1'766'178.31 -13'800 -0.64%
420 (Banken 25'000 77'500 198'181.27 -52'500| -67.74%
421 |Guthaben 257'500 259'900 254'021.30 -2'400 -0.92%
422 |Anlagen des Finanzvermdgens 3'200 2'000 3'387.00 1'200 60.00%
423 |LS-Ertrage des Finanzvermdgens 1'063'600 1'073'200 919'457.35 -9'600 -0.89%
424 |Buchgewinn 400'000 400'000 .00 0.00%
427 [LS-Ertrage des Verwaltungsvermdgens 400'600 351'100 391'131.39 49'500( 14.10%
4.2.4 Entgelte
) ]| B || e

43 |Entgelte 24'328'200( 23'113'200( 23'387'047.91| 1'215'000 5.26%
430 |Ersatzabgaben 610'000 610'000 579'381.75 0.00%
431 |Gebuhren fir Amtshandlungen 752'700 888'500 670'704.07 -135'800| -15.28%
432 |Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 12'108'000f 11'538'600| 11'246'968.80 569'400 4.93%
433 |Schulgelder 607'500 630'100 616'491.95 -22'600 -3.59%
434 |Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. 3'212'900 2'944'700 2'823'145.94 268200 9.11%
435 |Verkaufe 2'084'000 2'110'300 2'078'741.32 -26'300 -1.25%
436 |Ruckerstattungen 4'469'600 3'959'500 4'781'124.15 510'100( 12.88%
437 (Bussen 100'000 100'000 103'700.00 0.00%
439 [Ubrige 383'500 331'500 486'789.93 52'000| 15.69%

Bei den Gebiihren fir Amtshandlungen entfallen die Ertrége fur die Ausstellung von P&assen
und ldentitatskarten. Diese Leistungen werden ab 1. Marz 2010 zentral tiber das kantonale
Passbiro in Luzern erbracht und direkt vom Kanton in Rechnung gestellt.

Obwohl die Taxen beim Kirchfeld nicht angepasst werden, steigt der Ertrag bei den Pflegeleis-

tungen aufgrund des zunehmenden Pflegebedarfs markant an.

Bei der Siedlungsentwésserung werden die Benltzungsgebihren erhéht und beim Fernheiz-
werk werden die Benltzungsgebuhren fur die Infrastruktur angepasst.

Die Verkaufspreise fiir das Wasser bei der Wasserversorgung und der Energie beim Fernheiz-
werk bleiben unveréndert.

Aufgrund der héheren wirtschaftlichen Sozialhilfe erwarten wir auch einen erhdhten Ertrag an
Ruckerstattungen.

Durch die Integration der Tagesbetreuung erhéhen sich die Einnahmen in der Kinderbetreuung.

4.2.5 Finanzausgleich

Artenaliederun Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
9 g 2010 2009 2008 abweichung 09-10
44 |Finanzausgleich - - 383'896.00
444 |Ressourcenausgleich - - 383'896.00

Mit der Revision des Finanzausgleichs wurde der Infrastrukturausgleich gestrichen.
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4.2.6 Rickerstattungen von Gemeinwesen

Artengliederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
2010 2009 2008 abweichung 09-10
45 |Rlckerstattungen von Gemeinwesen 633'200 474'200 540'367.72 159'000 33.53%
450 |Bund 30'000 26'009.00 30'000
451 |Kanton 413'000 284'000 327'122.40 129'000| 45.42%
452 |Gemeinden 190200 190200 187'236.32 0.00%

Die Gemeinde erhélt beim Fernheizwerk vom Bund einen Beitrag von rund Fr. 30'000.00. Die-
ser Beitrag wird den Kunden des Fernheizwerkes vollumfanglich weitergegeben.

Fur die Angebote der Kinderbetreuung erhélt die Gemeinde vom Kanton einen Beitrag von
Fr. 80'000.00. Im Weiteren wurde im Jahr 2009 der Kantonsbeitrag an die Veranlagung der
Staatssteuern zu tief budgetiert.

4.2.7 Beitrage fur die eigene Rechnung

Artengllederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
2010 2009 2008 abweichung 09-10
46 |Beitrage fur eigene Rechnung 4'484'000 4'050'600 4'177'622.10 433'400 10.70%
460 |Bund 76'900 23'600 9'527.90 53'300| 225.85%
461 |Kanton 4'232'100 3'992'000 4'147'899.85 240'100 6.01%
463 |Eigene Anstalten 175'000 35'000 .00 140'000| 400.00%
469 |Ubrige 20'194.35

An die schulerganzende Kinderbetreuung bezahlt der Bund einen Beitrag.

Fur die Integration von Schulern einer Sonderschule in die Volksschule Horw bezahlt der Kan-
ton Beitrage fur die zusatzlich notwendigen Unterstitzungslektionen. Im Weiteren absolvieren
zwei Schiler aus dem Kanton Fribourg ein Schuljahr in der Sekundarschule Horw. Diese Ange-
bote werden vom Kanton finanziert.

Fur den Unterhalt der Allmendstrasse und die Sanierung der Strassenbeleuchtung bei Privat-
strassen stellt die Gemeinde den Nutzniessern Rechnung.

4.2.8 Entnahme Spezialfinanzierungen, Vorfinanzierungen und Eigenkapital

Artengliederun Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
9 9 2010 2009 2008 abweichung 09-10

ag |ENtnahmen . 1'010'700 910400  4'445787.32| 100'300| 11.02%

Spez.finanzierung/Spezialfonds
480 |Spezialfinanzierungen, Spezialfonds 597'300 550'400 242'698.77 46'900 8.52%
484 |Entnahmen aus Spezialfonds 413'400 360'000 3'203'088.55 53'400| 14.83%
485 |Entnahme aus Vorfinanzierungen 1'000'000.00
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen:
— Siedlungsentwasserung Fr. 396'500.00
— Wasserversorgung Fr. 196'500.00
— Fernheizwerk Fr. 4'300.00
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Entnahmen aus Spezialfonds:

— Pensionsfonds Gemeinderate Fr. 200'000.00
— Ersatzbeitrage Zivilschutz Fr. 3'000.00
— Kulturférderung Fr. 5'000.00
— Sozialhilfefonds Fr. 35'000.00
— Patientenhilfsfonds Fr. 15'000.00
— Verkehrsfonds Fr. 155'400.00

Die Anschlussgebuhren bei der Wasserversorgung und bei der Siedlungsentwasserung werden
via Investitionsrechnung den entsprechenden Spezialfinanzierungen gutgeschrieben. Aus die-
sem Grund sind die budgetierten Bezlige aus den Spezialfinanzierungen verkraftbar.
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Jahresplan und Budget 2010 nach KORE

LAUFENDE RECHNUNG

Kostenstellen/Kostentrager Voranschlag 2010 Voranschlag 2009 Abweichung

Nettoergebnis 2'457'200 2'263'500 194'200
1 Management 4'371'200 4'581'900 -210'700
10 Management Verwaltung 3'617'600 3'853'500 -235'900
15 Management Schule 753'600 728'400 25'200
2 Ressourcen 9'207'100 8'440'200 766'900
20 Personaladministration 399'600 233'900 165'700
21 Finanzen 2'024'600 1'849'700 174'900
22  Liegenschaften Verwaltungsvermégen 3'071'500 3'007'000 64'500
23  Zentrale Dienste 1'988'400 1'792'300 196'100
24 Werkhof 1'723'000 1'557'300 165'700
5 Kostentrager -11'121'100 -10'758'600 -362'000
50 Verwaltung 967'400 1'073'900 -106'500
51 Offentliche Sicherheit 620'200 671'100 -50'900
52 Bildung 12'510'600 12'600'900 -90'300
53  Kultur und Freizeit 687'000 635'000 52'000
54  Gesundheit 1'082'400 1'230'300 -147'400
55  Soziale Wohlfahrt 12'345'600 11'846'200 499'400
56  Verkehr 2'994'300 2'313'000 681'300
57 Umwelt 458900 468'700 -9'800
58  Wirtschaft 48'600 92'600 -44'000
59 Finanzen -42'836'100 -41'690'300 -1'145'800

Der Nettoaufwand aller Kostenstellen und Kostentrager betragt 2'457'200.00 Franken. Gegen-
Uber dem Voranschlag 2009 bedeutet dies eine Zunahme von 194'200.00 Franken.
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Budget 2010

B Aufwand 2010 M Ertrag 2010
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Die grossten Positionen sind die Bildung, die Soziale Wohlfahrt und das Kirchfeld. Das Budget
Kirchfeld ist ausgeglichen.
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Budgetvergleich 2009 und 2010
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4.3 Hilfs-/Vor- und Hauptkostenstellen
4.3.1 Management und Organisation
Jahresplan/Jahresziele

Ziel von Zielformulierung

Motion 261 Dem Einwohnerrat ist der Schlussbericht zur Motion 261 vorgelegt.

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager

3000 Gemeinderat

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behdrden, Kommissionen 725'400.00 732'400.00 -7'000.00 -0.96
303 Sozialversicherungsbeitrage 56'000.00 56'000.00 0.00 0.00
304 Personalversicherungsbeitrage 82'000.00 82'000.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 37'500.00 37'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 92'500.00 142'500.00 -50'000.00 -35.09
319  Ubriger Sachaufwand 74'700.00 48'600.00 26'100.00 53.70
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'075'100.00 1'106'000.00 -30'900.00 -2.79
2 Kostenstufe II: 1'075'100.00 1'106'000.00 -30'900.00 -2.79
Direkte Kosten - direkte Erlose
4 Kostenstufe IV: 1'075'100.00 1'106'000.00 -30'900.00 -2.79
Dir./indir. Kosten-dir./indir.Erl.
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'075'100.00 1'106'000.00 -30'900.00 -2.79
365 Private Institutionen 1'400.00 1'400.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 1'076'500.00 1'107'400.00 -30'900.00 -2.79

Fur das Projekt "Motion 261" wahlten wir eine externe Projektleitung. Im Voranschlag 2009
wurden dafur Fr. 100'000.00 budgetiert. Ein Teil dieser Kosten féllt erst im Jahr 2010 an.

Der Regionalplanungsverband (RPV) und der Verein "LuzernPlus" fusionieren zum neuen Ge-
meindeverband "LuzernPlus”. Der Beitrag an den bisherigen Regionalplanungsverband wurde
bis 2005 unter der Raumordnung verbucht. In den Jahren 2005 bis 2008 stellte dieser Verband

keine Rechnung mehr.

3010 Departemente

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'243'800.00 2'398'200.00 -154'400.00 -6.44
303 Sozialversicherungsbeitrage 176'100.00 179'000.00 -2'900.00 -1.62
304 Personalversicherungsbeitrage 150'900.00 193'300.00 -42'400.00 -21.93
305 Unfall- und Krankenversicherung 14'300.00 20'900.00 -6'600.00 -31.58
309  Ubriger Personalaufwand 7'500.00 4'000.00 3'500.00 87.50
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 2'700.00 5'000.00 -2'300.00 -46.00
317 Spesenentschadigungen 7'500.00 7'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 200.00 0.00 200.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 2'600.00 2'700.00 -100.00 -3.70
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 2'620'600.00 2'825'600.00 -205'000.00 -7.26
436  Ruckerstattungen -20'000.00 -20'000.00 0.00 0.00
494  Total Interne Verrechnung Management -59'500.00 -59'500.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 2'541'100.00 2'746'100.00 -205'000.00 -7.47
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 2'541'100.00 2'746'100.00 -205'000.00 -7.47
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 2'541'100.00 2'746'100.00 -205'000.00 -7.47
6 Kostenstufe VI 2'541'100.00 2'746'100.00 -205'000.00 -7.47
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Der nicht direkt zuteilbare Personalaufwand wird in den Vorkostenstellen der Departemente

budgetiert und mit Hilfe der Leistungerfassung beim Rechnungsabschluss auf die Kostentrager
verteilt. Gegeniiber dem Voranschlag 2009 wurden einige Korrekturen der Kostenzuteilung vor-
genommen.

3201 Schulpflege

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 45'000.00 45'000.00 0.00 0.00
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 3'000.00 0.00 3'000.00 100.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 3'600.00 3'600.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 8'000.00 16'000.00 -8'000.00 -50.00
319  Ubriger Sachaufwand 1'100.00 1'100.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 68'700.00 73'700.00 -5'000.00 -6.78
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 68'700.00 73'700.00 -5'000.00 -6.78
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 68'700.00 73'700.00 -5'000.00 -6.78
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 68'700.00 73'700.00 -5'000.00 -6.78
6 Kostenstufe VI 68'700.00 73'700.00 -5'000.00 -6.78
3202 Schulleitung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 10'200.00 10'200.00 0.00 0.00
302 Lo6hne der Lehrkrafte 548'000.00 530'000.00 18'000.00 3.40
303 Sozialversicherungsbeitrage 44'300.00 41'000.00 3'300.00 8.05
304 Personalversicherungsbeitrage 76'900.00 67'500.00 9'400.00 13.93
305 Unfall- und Krankenversicherung 500.00 1'000.00 -500.00 -50.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
317  Spesenentschadigungen 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 689'900.00 659'700.00 30'200.00 4.58
436  Ruckerstattungen -5'000.00 -5'000.00 0.00 0.00

2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 684'900.00 654'700.00 30'200.00 4.61

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 684'900.00 654'700.00 30'200.00 4.61

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 684'900.00 654'700.00 30'200.00 4.61

6 Kostenstufe VI 684'900.00 654'700.00 30'200.00 4.61
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4.3.2 Personal Allgemein
Jahresplan/Jahresziele

Ziel von

Zielformulierung

Mitarbeiterzufriedenheit

Die Resultate der Mitarbeiterumfrage sind mit konkreten Massnah-

men umgesetzt.

100100 Personal Allgemein

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 310'900.00 179'700.00 131'200.00 73.01
303 Sozialversicherungsbeitrage 24'600.00 14'000.00 10'600.00 75.71
304 Personalversicherungsbeitréage 14'000.00 15'100.00 -1'100.00 -7.28
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'000.00 1'800.00 200.00 11.11
309 Ubriger Personalaufwand 102'700.00 73'000.00 29'700.00 40.68
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 0.00 500.00 100.00
317 Spesenentschadigungen 100.00 0.00 100.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
319 Ubriger Sachaufwand 300.00 300.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 457'100.00 283'900.00 173'200.00 61.01
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. -7'500.00 0.00 -7'500.00 -100.00
436  Ruckerstattungen -50'000.00 -50'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 399'600.00 233'900.00 165'700.00 70.84
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 399'600.00 233'900.00 165'700.00 70.84
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 399'600.00 233'900.00 165'700.00 70.84
6 Kostenstufe VI 399'600.00 233'900.00 165'700.00 70.84

Im Voranschlag wurden die Léhne der Lehrlinge nicht budgetiert. Der gesamte tbrige Perso-
nalaufwand ist im Budget 2010 etwa gleich hoch wie im Vorjahr (siehe Artengliederung). Die
Zuteilung auf die einzelnen Kostenstellen hat sich aufgrund der ersten Erfahrungen geéandert.
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4.3.3 Finanzen
Jahresplan/Jahresziele

Ziel von Zielformulierung

Anlagebuchhaltung Die Anlagebuchhaltung wird vom Regierungsstatthalter genehmigt.
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
318 Dienstleistungen, Honorare 2'000.00 5'000.00 -3'000.00 -60.00
321 Kontokorrentzinsen 4'000.00 7'000.00 -3'000.00

322 Zinsen auf festen Schulden 1'271'600.00 1'209'400.00 62'200.00

323  Zinsen fur Depotgelder 5'700.00 9'300.00 -3'600.00

396 Zinsen 200'000.00 200'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'483'300.00 1'430'700.00 52'600.00 3.68
420 Banken -25'000.00 -77'500.00 52'500.00 -67.74
421  Guthaben -95'500.00 -97'900.00 2'400.00 -2.45
422  Anlagen des Finanzvermdgens -3'200.00 -2'000.00 -1'200.00 60.00
496  Zinsen -550'000.00 -618'600.00 68'600.00 -11.09
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 809'600.00 634'700.00 174'900.00 27.56
4 Kostenstufe IV: Dir.findir. Kost.-dir./findir.Erl. 809'600.00 634'700.00 174'900.00 27.56
331 VV ordentliche Abschreibungen 1'215'000.00 1'215'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 2'024'600.00 1'849'700.00 174'900.00 9.46
6 Kostenstufe VI 2'024'600.00 1'849'700.00 174'900.00 9.46

Aufgrund der aktuellen Lage auf dem Finanzmarkt erhalt die Gemeinde Fremdkapital zu glins-
tigen Bedingungen. Trotz zuséatzlichem Fremdkapital steigt der Zinsaufwand nur gering. Dem-
gegenuber werden die Guthaben auf dem Postcheckkonto mit einem tiefen Zinssatz verzinst.
Aufgrund der tiefen Zinsen wird den Spezialfinanzierungen weniger Aufwand verrechnet.

Seite 23/109



24. September 2009
Budget 2010

4.3.4 Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens

Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Oberstufenschulhaus

Planungsbericht mit Sanierungsvorschlag ist dem Einwohnerat vorge-
legt und das weitere Vorgehen ist definiert und ausgeldst.

Sanierung Gemeinde-
haus

Die erste Tranche Sanierung Gemeindehaus ist umgesetzt.

Zusammenzug Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'251'600.00 1'236'900.00 14'700.00 1.19
303 Sozialversicherungsbeitrage 98'900.00 97'100.00 1'800.00 1.85
304 Personalversicherungsbeitrage 60'000.00 70'500.00 -10'500.00 -14.89
305 Unfall- und Krankenversicherung 8'300.00 8'000.00 300.00 3.75
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 11'500.00 17'400.00 -5'900.00 -33.91
309 Ubriger Personalaufwand 7'500.00 7'600.00 -100.00 -1.32
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 142'200.00 137'500.00 4'700.00 3.42
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 636'000.00 603'000.00 33'000.00 5.47
313 Verbrauchsmaterialien 88'500.00 89'000.00 -500.00 -0.56
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 819'300.00 705'900.00 113'400.00 16.06
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 111'500.00 101'500.00 10'000.00 9.85
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 265'500.00 293'000.00 -27'500.00 -9.39
317 Spesenentschadigungen 200.00 200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 112'300.00 109'500.00 2'800.00 2.56
319  Ubriger Sachaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 3'614'300.00 3'478'100.00 136'200.00 3.92
427  LS-Ertrége des Verwaltungsvermdgen -330'100.00 -272'100.00 -58'000.00 -21.32
434  Andere Benitzg.gebuhren, Dienstleistg. -99'300.00 -91'300.00 -8'000.00 -8.76
435  Verkaufe -2'500.00 -1'800.00 -700.00 -38.89
436  Ruckerstattungen -48'000.00 -49'000.00 1'000.00 2.04
490 Sachaufwand -62'900.00 -56'900.00 -6'000.00 -10.54
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 3'071'500.00 3'007'000.00 64'500.00 2.14
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 3'071'500.00 3'007'000.00 64'500.00 2.14
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 3'071'500.00 3'007'000.00 64'500.00 2.14
6 Kostenstufe VI 3'071'500.00 3'007'000.00 64'500.00 2.14
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager

230101 Verwaltungsgebéaude

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 116'000.00 112'900.00 3'100.00 2.75
303 Sozialversicherungsbeitrage 9'100.00 10'100.00 -1'000.00 -9.90
304 Personalversicherungsbeitréage 3'900.00 6'100.00 -2'200.00 -36.07
305 Unfall- und Krankenversicherung 800.00 700.00 100.00 14.29
309 Ubriger Personalaufwand 200.00 200.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 70'000.00 70'000.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 25'000.00 25'000.00 0.00 0.00
315 DL und tbriger Unterhalt durch Dritte 18'000.00 28'000.00 -10'000.00 -35.71
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 153'500.00 153'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 425'500.00 435'500.00 -10'000.00 -2.30
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermégen -42'000.00 -43'000.00 1'000.00 2.33
434  Andere Benutzg.gebihren, Dienstleistg. -300.00 -300.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -500.00 -500.00 0.00 0.00
490 Sachaufwand -46'900.00 -46'900.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 335'800.00 344'800.00 -9'000.00 -2.61
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 335'800.00 344'800.00 -9'000.00 -2.61
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 335'800.00 344'800.00 -9'000.00 -2.61
6 Kostenstufe VI 335'800.00 344'800.00 -9'000.00 -2.61
230110 Feuerwehrgebaude

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 18'000.00 18'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 6'500.00 5'500.00 1'000.00 18.18
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 6'000.00 1'000.00 5'000.00 500.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 34'000.00 28'000.00 6'000.00 21.43
436  Rickerstattungen -18'000.00 -18'000.00 0.00 0.00
490 Sachaufwand -16'000.00 -10'000.00 -6'000.00 -60.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 0.00 0.00 0.00 0.00

Diese Gebaudekosten wurden im Budget der Spezialfinanzierung Feuerwehr belastet.
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230120 Schulhaus Hofmatt

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 122'700.00 122'000.00 700.00 0.57
303 Sozialversicherungsbeitrage 9'700.00 9'500.00 200.00 211
304 Personalversicherungsbeitrage 3'600.00 4'700.00 -1'100.00 -23.40
305 Unfall- und Krankenversicherung 800.00 800.00 0.00 0.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 100.00 100.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 25'200.00 8'900.00 16'300.00 183.15
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 48'000.00 42'000.00 6'000.00 14.29
313 Verbrauchsmaterialien 5'500.00 4'500.00 1'000.00 22.22
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 174'400.00 85'000.00 89'400.00 105.18
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 398'600.00 286'000.00 112'600.00 39.37
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermoégen -40'000.00 -42'000.00 2'000.00 4.76
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -4'500.00 -3'500.00 -1'000.00 -28.57
436  Ruckerstattungen -1'500.00 -1'500.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 352'600.00 239'000.00 113'600.00 47.53
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 352'600.00 239'000.00 113'600.00 47.53
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 352'600.00 239'000.00 113'600.00 47.53
6 Kostenstufe VI 352'600.00 239'000.00 113'600.00 47.53

Die Heizungsanlage im Schulhaus Hofmatt stammt aus dem Jahre 1984. Im Fruhjahr 2009
stellten wir fest, dass einer der beiden Kessel Wasser verliert. Geméass Gutachten der Firma
Solista, Horw, mussen die Heizkessel sowie die Installationen und Schalteinrichtungen ersetzt
werden, da es keine Ersatzteile mehr gibt. Die erste Etappe im Altbau wurde bereits im Herbst
2009 als Sofortmassnahme ersetzt. Die Ubrigen Installationen und Schalteinrichtungen missen

im Sommer 2010 ersetzt werden (Fr. 130'000.00).

In einem Schulzimmer missen die Pulte ersetzt werden (Fr. 16'000.00).

230121 Schulhaus Allmend

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 112'300.00 112'300.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 8'800.00 9'300.00 -500.00 -5.38
304 Personalversicherungsbeitrage 6'600.00 7'900.00 -1'300.00 -16.46
305 Unfall- und Krankenversicherung 700.00 800.00 -100.00 -12.50
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 100.00 100.00 100.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 13'500.00 19'400.00 -5'900.00 -30.41
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 77'000.00 73'000.00 4'000.00 5.48
313 Verbrauchsmaterialien 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 57'000.00 58'500.00 -1'500.00 -2.56
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 6'000.00 4'000.00 2'000.00 50.00
318 Dienstleistungen, Honorare 2'200.00 2'200.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 290'300.00 293'500.00 -3'200.00 -1.09
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermdgen -16'300.00 -16'300.00 0.00 0.00
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -5'000.00 -3'000.00 -2'000.00 -66.67
436  Ruckerstattungen -1'000.00 -1'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 268'000.00 273'200.00 -5'200.00 -1.90
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 268'000.00 273'200.00 -5'200.00 -1.90
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 268'000.00 273'200.00 -5'200.00 -1.90
6 Kostenstufe VI 268'000.00 273'200.00 -5'200.00 -1.90
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230122 Schulhaus Biregg

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 78'000.00 81'800.00 -3'800.00 -4.65
303 Sozialversicherungsbeitrage 6'600.00 5'000.00 1'600.00 32.00
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 1'600.00 900.00 56.25
305 Unfall- und Krankenversicherung 500.00 200.00 300.00 150.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 100.00 100.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 200.00 300.00 -100.00 -33.33
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 2'100.00 1'700.00 400.00 23.53
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 34'000.00 29'000.00 5'000.00 17.24
313 Verbrauchsmaterialien 3'500.00 5'000.00 -1'500.00 -30.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'200.00 2'400.00 -1'200.00 -50.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 140'200.00 138'600.00 1'600.00 1.15
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermoégen -155'300.00 -95'300.00 -60'000.00 -62.96
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -11'000.00 -11'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -500.00 -500.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -26'600.00 31'800.00 -58'400.00 -183.65
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -26'600.00 31'800.00 -58'400.00 -183.65
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -26'600.00 31'800.00 -58'400.00 -183.65
6 Kostenstufe VI -26'600.00 31'800.00 -58'400.00 -183.65
Mit der Auflosung der Schule Biregg sollen die Schulanlagen vermietet werden.

230123 Schulhaus Spitz

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 232'100.00 232'000.00 100.00 0.04
303 Sozialversicherungsbeitrage 18'200.00 18'300.00 -100.00 -0.55
304 Personalversicherungsbeitrage 16'300.00 19'100.00 -2'800.00 -14.66
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'400.00 1'700.00 -300.00 -17.65
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 300.00 100.00 200.00 200.00
309 Ubriger Personalaufwand 300.00 300.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 20'300.00 48'100.00 -27'800.00 -57.80
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 110'000.00 120'000.00 -10'000.00 -8.33
313 Verbrauchsmaterialien 14'500.00 14'500.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 90'000.00 177'000.00 -87'000.00 -49.15
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 9'500.00 9'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 700.00 700.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 513'600.00 641'300.00 -127'700.00 -19.91
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermoégen -18'500.00 -17'500.00 -1'000.00 -5.71
434  Andere Beniitzg.gebihren, Dienstleistg. -25'000.00 -20'000.00 -5'000.00 -25.00
436  Ruckerstattungen -6'000.00 -7'000.00 1'000.00 14.29
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 464'100.00 596'800.00 -132'700.00 -22.24
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 464'100.00 596'800.00 -132'700.00 -22.24
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 464'100.00 596'800.00 -132'700.00 -22.24
6 Kostenstufe VI 464'100.00 596'800.00 -132'700.00 -22.24

Im Budget 2009 wurden die Umbauwiinsche der Lehrerschaft mit Fr. 120'000.00 eingegeben
(Vergrosserung des Lehrerzimmers, Einbau einer kleinen Kiiche, Ersatz des kleinen Vorberei-

tungszimmers, Verlegung der Bibliothek usw.).

Der Budgetbetrag wurde von Fr. 120'000.00 auf Fr. 80'000.00 gekiirzt und verlangt, dass der
Rest der anstehenden Arbeiten erst im Jahre 2010 ausgefiihrt werden sollen. Ein Teil der Sa-
nierung ist bereits ausgefuhrt. Fir das Budget 2010 sind nun die restlichen Fr. 40'000.00 vorge-
sehen, damit die geplanten Arbeiten im Jahre 2010 ausgefiihrt werden kdnnen.
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230124 Oberstufenschulhaus

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 151'200.00 148'000.00 3'200.00 2.16
303 Sozialversicherungsbeitréage 11'900.00 11'500.00 400.00 3.48
304 Personalversicherungsbeitrage 6'700.00 8'000.00 -1'300.00 -16.25
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'000.00 800.00 200.00 25.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 300.00 100.00 200.00 200.00
309 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 26'200.00 17'100.00 9'100.00 53.22
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 115'000.00 100'000.00 15'000.00 15.00
313 Verbrauchsmaterialien 15'000.00 13'000.00 2'000.00 15.38
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 30'000.00 30'000.00 0.00 0.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 12'000.00 12'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 4'500.00 6'000.00 -1'500.00 -25.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 374'300.00 347'000.00 27'300.00 7.87
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -1'500.00 -1'500.00 0.00 0.00
435 Verkaufe -2'500.00 -1'800.00 -700.00 -38.89
436  Ruckerstattungen -1'000.00 -1'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 369'300.00 342'700.00 26'600.00 7.76
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 369'300.00 342'700.00 26'600.00 7.76
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 369'300.00 342'700.00 26'600.00 7.76
6 Kostenstufe VI 369'300.00 342'700.00 26'600.00 7.76

Der Aufwand fur Wasser, Strom und Heizmaterial wurde dem Verbrauch der Rechnung 2008
angepasst.

230125 Horwerhalle

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 153'600.00 151'700.00 1'900.00 1.25
303 Sozialversicherungsbeitrage 12'100.00 11'800.00 300.00 2.54
304 Personalversicherungsbeitrage 7'400.00 8'500.00 -1'100.00 -12.94
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'000.00 1'100.00 -100.00 -9.09
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 400.00 200.00 200.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 14'000.00 21'800.00 -7'800.00 -35.78
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 88'000.00 75'000.00 13'000.00 17.33
313 Verbrauchsmaterialien 17'000.00 17'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 52'000.00 49'000.00 3'000.00 6.12
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 20'000.00 23'000.00 -3'000.00 -13.04
318 Dienstleistungen, Honorare 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 367'000.00 360'600.00 6'400.00 1.77
427  LS-Ertrége des Verwaltungsvermégen -18'000.00 -18'000.00 0.00 0.00
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. -50'000.00 -50'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -6'000.00 -6'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 293'000.00 286'600.00 6'400.00 2.23
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 293'000.00 286'600.00 6'400.00 2.23
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 293'000.00 286'600.00 6'400.00 2.23
6 Kostenstufe VI 293'000.00 286'600.00 6'400.00 2.23

Der Aufwand fur Wasser, Strom und Heizmaterial wurde dem Verbrauch der Rechnung 2008
angepasst.
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230126 Schulanlage Kastanienbaum

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 129'800.00 133'500.00 -3'700.00 -2.77
303 Sozialversicherungsbeitrage 10'200.00 10'400.00 -200.00 -1.92
304 Personalversicherungsbeitrage 8'100.00 8'200.00 -100.00 -1.22
305 Unfall- und Krankenversicherung 800.00 800.00 0.00 0.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 100.00 100.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 300.00 300.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 6'900.00 9'000.00 -2'100.00 -23.33
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 45'000.00 45'000.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 8'000.00 10'000.00 -2'000.00 -20.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 133'000.00 49'000.00 84'000.00 171.43
315 DL und tbriger Unterhalt durch Dritte 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 353'800.00 277'800.00 76'000.00 27.36
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -2'000.00 -2'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -1'500.00 -1'500.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 350'300.00 274'300.00 76'000.00 27.71
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 350'300.00 274'300.00 76'000.00 27.71
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 350'300.00 274'300.00 76'000.00 27.71
6 Kostenstufe VI 350'300.00 274'300.00 76'000.00 27.71

Samtliche Wasserleitungen im Schulhaus Mattli sind stark angerostet. Teilweise mussten be-
reits einige Leitungen ersetzt werden (Muster liegen vor). Samtliche Unterputzleitungen missen
dringend mit einer Innenrohrsanierung behandelt werden (wie vor ein paar Jahren im Schulhaus
Alimend). Die Rohre werden sandgestrahlt und mit einer Spezialschicht (Epoxyharz) neu tber-
zogen. Alle sichtbaren verzinkten Leitungen werden durch Chromstahlrohre ersetzt. Kosten der
Rohrsanierung Fr. 65'000.00, Ersatz der sichtbaren Leitungen sowie trennen und wieder mon-

tieren der Leitungen durch Sanitar Fr. 35'000.00.

230127 Schulanlagen Kindergarten

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 22'000.00 0.00 22'000.00 100.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 4'000.00 1'500.00 2'500.00 166.67
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 25'000.00 25'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 27'000.00 14'500.00 12'500.00 86.21
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 2'000.00 1'000.00 1'000.00 100.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 57'000.00 52'000.00 5'000.00 9.62
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 137'000.00 94'000.00 43'000.00 45.74
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 137'000.00 94'000.00 43'000.00 45.74
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 137'000.00 94'000.00 43'000.00 45.74
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 137'000.00 94'000.00 43'000.00 45.74
6 Kostenstufe VI 137'000.00 94'000.00 43'000.00 45.74

Der Besoldungsaufwand fir die Kindergartenanlagen wurde bisher unter den tbrigen Schullie-
genschaften verbucht.

Der Kindergartenpavillon Ebenau ist bereits 40-jahrig. Diverse Einrichtungen mussen in nachs-
ter Zeit ersetzt werden. Fir das Jahr 2010 ist der Ersatz einer einfachen Kilichenkombination

und der entsprechenden sanitaren Einrichtungen vorgesehen.
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230129 Verschiedene Schulliegenschaften

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 75'000.00 85'500.00 -10'500.00 -12.28
303 Sozialversicherungsbeitrage 7'600.00 6'700.00 900.00 13.43
304 Personalversicherungsbeitrage 2'700.00 3'300.00 -600.00 -18.18
305 Unfall- und Krankenversicherung 600.00 600.00 0.00 0.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 9'800.00 16'600.00 -6'800.00 -40.96
309 Ubriger Personalaufwand 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 39'000.00 -34'000.00 -87.18
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 8'500.00 8'500.00 0.00 0.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 55'000.00 87'500.00 -32'500.00 -37.14
317 Spesenentschadigungen 200.00 200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 82'700.00 76'700.00 6'000.00 7.82
319  Ubriger Sachaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 266'100.00 343'600.00 -77'500.00 -22.56
436  Ruckerstattungen -12'000.00 -12'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 254'100.00 331'600.00 -77'500.00 -23.37
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 254'100.00 331'600.00 -77'500.00 -23.37
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 254'100.00 331'600.00 -77'500.00 -23.37
6 Kostenstufe VI 254'100.00 331'600.00 -77'500.00 -23.37

Die Reinigung der Schulhausplatze an den Wochenenden wurde bisher durch eine externe
Firma durchgefuhrt. Neu konnte fir diese Arbeiten eine Aushilfe angestellt werden.

Es missen keine externen Schulrdume zugemietet werden.

230130 Sportanlagen Seefeld

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 58'900.00 57'200.00 1'700.00 2.97
303 Sozialversicherungsbeitrage 4'700.00 4'500.00 200.00 4.44
304 Personalversicherungsbeitrage 2'200.00 3'100.00 -900.00 -29.03
305 Unfall- und Krankenversicherung 700.00 500.00 200.00 40.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 20'000.00 0.00 20'000.00 100.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 177'400.00 102'400.00 75'000.00 73.24
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 263'900.00 167'700.00 96'200.00 57.36
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erl6se 263'900.00 167'700.00 96'200.00 57.36
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 263'900.00 167'700.00 96'200.00 57.36
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 263'900.00 167'700.00 96'200.00 57.36
6 Kostenstufe VI 263'900.00 167'700.00 96'200.00 57.36

Die Zeitmessanlage soll ersetzt werden (Fr. 20'000.00)

Die Beachanlage im Seefeld ist sehr beliebt und wird durch diverse Vereine und Private sehr
stark benutzt. Der Volleyballclub ersucht die Gemeinde um eine Beleuchtung. Bereits wahrend
des Baus der Anlage wurde dieses Thema diskutiert, und die nétigen Vorarbeiten wurden ge-
schaffen. Man wollte jedoch zuerst Erfahrungen machen. Da die Anlage auch am Abend be-
nutzt wird, kann diese (ausser in den zwei Monaten Juli und August) ab 21.00 Uhr nicht mehr
benutzt werden. Mit einer Anlage kdnnte die Bewilligung bis 22.00 Uhr erteilt werden. Die
Sportanlage Seefeld wird auch bis 22.00 Uhr benutzt (Fr. 15'000.00).

Die heutige Sportplatzbeleuchtung ist 20-jahrig und kann nicht mehr abgeéndert werden. Einer-

seits ist der Energieverbrauch recht hoch und andererseits erhalten wir aus der Nachbarschaft
immer wieder Reklamationen, da die bestehenden Strahler bis zum Winkel und zur Ebe-
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naustrasse blende. Es sollten zwingend neue Flachenstrahler eingebaut werden, die entspre-
chend eingestellt werden kénnen und auch weniger Energie verbrauchen (Fr. 60'000.00).

230160 Werkhofgebé&ude

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 15'000.00 61'000.00 -46'000.00 -75.41
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 15'000.00 0.00 15'000.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'000.00 3'500.00 -500.00 -14.29
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 33'000.00 64'500.00 -31'500.00 -48.84
427  LS-Ertrége des Verwaltungsvermégen -40'000.00 -40'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -7'000.00 24'500.00 -31'500.00 -128.57
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -7'000.00 24'500.00 -31'500.00 -128.57
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -7'000.00 24'500.00 -31'500.00 -128.57
6 Kostenstufe VI -7'000.00 24'500.00 -31'500.00 -128.57

Die Service-Abos beim Werkhofgeb&ude werden neu durch den Bereich Immobilien wahrge-
nommen.
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4.3.5 Zentrale Dienste
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung
Kostenrechnung Die Kostenrechnung wird weiter konsolidiert und das Berichtswesen wird
im Rahmen des Controllings weiter ausgebaut.
Internes Kontroll- Es wird ein internes Kontrollsystem aufgebaut.
system
Zusammenzug Zentrale Dienste
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 595'800.00 589'500.00 6'300.00 1.07
303 Sozialversicherungsbeitréage 47'400.00 46'000.00 1'400.00 3.04
304 Personalversicherungsbeitrage 36'900.00 46'100.00 -9'200.00 -19.96
305 Unfall- und Krankenversicherung 4'300.00 5'400.00 -1'100.00 -20.37
309 Ubriger Personalaufwand 10'900.00 40'800.00 -29'900.00 -73.28
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 424'900.00 427'400.00 -2'500.00 -0.58
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 174'400.00 182'700.00 -8'300.00 -4.54
313  Verbrauchsmaterialien 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 40'900.00 50'000.00 -9'100.00 -18.20
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 223'500.00 151'100.00 72'400.00 47.92
317 Spesenentschadigungen 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 660'000.00 635'200.00 24'800.00 3.90
319  Ubriger Sachaufwand 200.00 0.00 200.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 2'225'700.00 2'180'700.00 45'000.00 2.06
431  Gebuhren fir Amtshandlungen -40'400.00 -58'000.00 17'600.00 -30.34
435 Verkaufe -4'000.00 -2'000.00 -2'000.00 100.00
436  Ruckerstattungen -111'000.00 -246'900.00 135'900.00 -55.04
490 Sachaufwand -4'900.00 -4'900.00 0.00 0.00
491 EDV-Dienstleistung -118'800.00 -118'800.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 1'946'600.00 1'750'100.00 196'500.00 11.23
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'946'600.00 1'750'100.00 196'500.00 11.23
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'946'600.00 1'750'100.00 196'500.00 11.23
361 Kanton 60'000.00 60'000.00 0.00 0.00
461 Kanton -18'200.00 -17'800.00 -400.00 2.25
6 Kostenstufe VI 1'988'400.00 1'792'300.00 196'100.00 10.94
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
240100 EDV/Informatik

Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 175'600.00 172'800.00 2'800.00 1.62
303 Sozialversicherungsbeitréage 13'800.00 13'400.00 400.00 2.99
304 Personalversicherungsbeitrage 12'200.00 15'800.00 -3'600.00 -22.78
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'100.00 1'600.00 -500.00 -31.25
309 Ubriger Personalaufwand 10'900.00 40'800.00 -29'900.00 -73.28
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 20'500.00 20'000.00 500.00 2.50
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 106'000.00 106'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 34'900.00 45'000.00 -10'100.00 -22.44
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 220'900.00 150'500.00 70'400.00 46.78
317 Spesenentschadigungen 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 87'000.00 97'000.00 -10'000.00 -10.31
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 685'400.00 665'400.00 20'000.00 3.01
491 EDV-Dienstleistung -118'800.00 -118'800.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 566'600.00 546'600.00 20'000.00 3.66
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 566'600.00 546'600.00 20'000.00 3.66
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 566'600.00 546'600.00 20'000.00 3.66
6 Kostenstufe VI 566'600.00 546'600.00 20'000.00 3.66

Die Benutzungskosten steigen aus folgenden Grinden:

— Die Betreuung der Telefonzentrale und der am Netz angebundenen Kopierer wurde von der
Liegenschaftsverwaltung zur Informatik verlagert. Damit fallen die externen Kosten neu un-

ter der Informatik an (Fr. 32'000.00).

— ABACUS und NEST haben ihre Lizenzgebuhren erh6ht (Fr. 16'000.00)

— Die Beschaffung neuer Tools fuhrt zu zusétzlichen Lizenzgebihren.
— Mit der OBT wurde ein neuer Hotline-Vertrag abgeschlossen (Fr. 4'500.00). Aus diesem

Grund sinken die externen Dienstleistungen.

240300 Finanzdienstleistungen (inkl. Versicherungen)

Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 252'000.00 249'000.00 3'000.00 1.20
303 Sozialversicherungsbeitrage 20'000.00 19'400.00 600.00 3.09
304 Personalversicherungsbeitrage 15'300.00 19'000.00 -3'700.00 -19.47
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'700.00 2'400.00 -700.00 -29.17
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 113'000.00 57'500.00 55'500.00 96.52
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 404'000.00 347'300.00 56'700.00 16.33
431  Gebuhren fur Amtshandlungen -40'000.00 0.00 -40'000.00 -100.00
436  Ruckerstattungen -10'000.00 -95'000.00 85'000.00 89.47
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 354'000.00 252'300.00 101'700.00 40.31
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 354'000.00 252'300.00 101'700.00 40.31
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 354'000.00 252'300.00 101'700.00 40.31
6 Kostenstufe VI 354'000.00 252'300.00 101'700.00 40.31

Der Aufwand fur die allgemeinen Versicherungen wurde im Jahr 2009 zu tief und die Kosten fur

die Mobility-Dienstleistungen nicht budgetiert.

Die Mahngebiihren und die Riickerstattungen der Inkassokosten bei den Steuern werden neu
direkt unter dem Kostentrager 500410 "Steuern” budgetiert.
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241000 Kanzleidienste

Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 136'000.00 135'500.00 500.00 0.37
303 Sozialversicherungsbeitrage 11'000.00 10'600.00 400.00 3.77
304 Personalversicherungsbeitrage 9'400.00 11'300.00 -1'900.00 -16.81
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'100.00 1'400.00 -300.00 -21.43
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 87'500.00 87'000.00 500.00 0.57
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 6'000.00 5'000.00 1'000.00 20.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 600.00 600.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 270'700.00 347'200.00 -76'500.00 -22.03
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 531'300.00 607'600.00 -76'300.00 -12.56
431  Gebuhren fur Amtshandlungen -400.00 -58'000.00 57'600.00 -99.31
435 Verkaufe -4'000.00 -2'000.00 -2'000.00 100.00
436  Ruckerstattungen -101'000.00 -151'900.00 50'900.00 -33.51
490 Sachaufwand -4'900.00 -4'900.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 421'000.00 390'800.00 30'200.00 7.73
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 421'000.00 390'800.00 30'200.00 7.73
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 421'000.00 390'800.00 30'200.00 7.73
6 Kostenstufe VI 421'000.00 390'800.00 30'200.00 7.73

Die Gebuhren fur Amtshandlungen wurden fir 2009 wesentlich zu hoch budgetiert. Die Ein-
nahmen fir Kopien entfallen, da das 6ffentlich zugangliche Kopiergerat im August 2009 entfernt
wurde.

242000 Schuldienste

Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 32'200.00 32'200.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 2'600.00 2'600.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 400.00 0.00 400.00 100.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 314'900.00 320'400.00 -5'500.00 -1.72
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 63'400.00 71'700.00 -8'300.00 -11.58
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 189'300.00 133'500.00 55'800.00 41.80
319  Ubriger Sachaufwand 200.00 0.00 200.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 605'000.00 560'400.00 44'600.00 7.96
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 605'000.00 560'400.00 44'600.00 7.96
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 605'000.00 560'400.00 44'600.00 7.96
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 605'000.00 560'400.00 44'600.00 7.96
361 Kanton 60'000.00 60'000.00 0.00 0.00
461 Kanton -18'200.00 -17'800.00 -400.00 2.25
6 Kostenstufe VI 646'800.00 602'600.00 44'200.00 7.33

Der Aufwand fur die Informatikdienstleistungen der Volksschule steigt und mit der Auflésung der

Schule Biregg werden die Kosten fur den Schultransport héher ausfallen.
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4.3.6 Werkhof
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Zusammenarbeit Die Uberregionale Zusammenarbeit zwischen den Werkhofen der
Agglomerationsgemeinden wird intensiviert. Gemeinsame Beschaf-
fungen zeigen budgetrelevante Ergebnisse.

Spielplatze Das Inventar uber alle gemeindeeigenen Spielplatze ist erstellt.

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
250000 Diverses Werkhof

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'064'500.00 1'006'200.00 58'300.00 5.79
303 Sozialversicherungsbeitrage 83'400.00 85'400.00 -2'000.00 -2.34
304 Personalversicherungsbeitréage 71'300.00 74'800.00 -3'500.00 -4.68
305 Unfall- und Krankenversicherung 22'400.00 9'500.00 12'900.00 135.79
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 11'300.00 15'800.00 -4'500.00 -28.48
309 Ubriger Personalaufwand 18'300.00 15'900.00 2'400.00 15.09
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 5'700.00 5'200.00 500.00 9.62
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 132'900.00 23'600.00 109'300.00 463.14
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 31'900.00 37'800.00 -5'900.00 -15.61
313  Verbrauchsmaterialien 239'000.00 232'000.00 7'000.00 3.02
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 157'900.00 142'000.00 15'900.00 11.20
315 DL und tbriger Unterhalt durch Dritte 58'000.00 60'000.00 -2'000.00 -3.33
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 4'500.00 0.00 4'500.00 100.00
317 Spesenentschadigungen 4'000.00 3'800.00 200.00 5.26
318 Dienstleistungen, Honorare 103'100.00 112'100.00 -9'000.00 -8.03
319  Ubriger Sachaufwand 4'500.00 4'900.00 -400.00 -8.16
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 2'012'700.00 1'829'000.00 183'700.00 10.04
434  Andere Benltzg.gebihren, Dienstleistg. -5'700.00 -5'700.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -284'000.00 -266'000.00 -18'000.00 6.77
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 1'723'000.00 1'557'300.00 165'700.00 10.64
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'723'000.00 1'557'300.00 165'700.00 10.64
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'723'000.00 1'557'300.00 165'700.00 10.64
6 Kostenstufe VI 1'723'000.00 1'557'300.00 165'700.00 10.64

Der Besoldungsaufwand war im Jahr 2009 zu tief budgetiert.

Ersatzbeschaffung Lieferwagen mit Kippbrticke Fr. 50'000.00:

Bei diesem Fahrzeug handelt es sich um einen Kleinlastwagen, der im taglichen Gebrauch
(Laub aufsaugen, Hackseldienst, Bewirtschaftung der 6ffentlichen Anlagen) steht. Jahrgang
1995, 126’000 km(Stand August 2009). Der Seitenkipper ist defekt. Zu erwartende Reparatur-
kosten per 2009/2010 Fr. 16'000.00 (Austauschmotor, Lenksaule, Einspritzpumpe, Chassis).
Das neue Fahrzeug wird einen Antriebsmotor der neusten Generation (Abgaswerte und Parti-
kelfilter oder wenn erhdltlich Gas oder noch bessere Technik bezliglich der Emissionswerte)
aufweisen.

Ersatzbeschaffung Aufsitzmaher Fr. 50'000.00:

Bei diesem Gerat handelt es sich um einen Grossflachenméher fur die Bewirtschaftung der
grossen Rasenflachen. Jahrgang 2001, 1'300 Betriebsstunden. Zu erwartende Reparaturkosten
2009/2010 Fr. 6'000.00 (Gelenke, Hydraulik-Lager) Die neue Maschine wird einen Antriebsmo-
tor der neusten Generation (Abgaswerte und Partikelfilter oder wenn erhéltlich Gas oder noch
bessere Technik bezlglich der Emissionswerte) aufweisen.
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4.4

Kostentrager

4.4.1 Verwaltung
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Registerharmonisierung

umgesetzt.

Die vom Bund und Kanton vorgegebene Einfuhrung wird fristgerecht

Zusammenzug Verwaltung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 124'700.00 122'100.00 2'600.00 2.13
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 785'100.00 763'300.00 21'800.00 2.86
303 Sozialversicherungsbeitréage 63'700.00 60'300.00 3'400.00 5.64
304 Personalversicherungsbeitrage 47'700.00 79'200.00 -31'500.00 -39.77
305 Unfall- und Krankenversicherung 5'100.00 7'100.00 -2'000.00 -28.17
307 Rentenleistungen 359'500.00 459'600.00 -100'100.00 -21.78
309 Ubriger Personalaufwand 13'000.00 13'000.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 10'500.00 21'000.00 -10'500.00 -50.00
317 Spesenentschadigungen 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 176'100.00 282'200.00 -106'100.00 -37.60
319  Ubriger Sachaufwand 100.00 100.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'586'000.00 1'808'400.00 -222'400.00 -12.30
431  Gebuhren fir Amtshandlungen -198'300.00 -472'500.00 274'200.00 -58.03
434  Andere Benitzg.gebuhren, Dienstleistg. -2'000.00 -2'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -63'300.00 0.00 -63'300.00 100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 1'322'400.00 1'333'900.00 -11'500.00 -0.86
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'322'400.00 1'333'900.00 -11'500.00 -0.86
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'322'400.00 1'333'900.00 -11'500.00 -0.86
340 Einnahmeanteile fir Gemeinden 60'000.00 60'000.00 0.00 0.00
351 Kanton 56'200.00 109'200.00 -53'000.00 -48.53
365 Private Institutionen 30'800.00 30'800.00 0.00 0.00
451  Kanton -302'000.00 -260'000.00 -42'000.00 16.15
484  Entnahmen aus Spezialfonds -200'000.00 -200'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 967'400.00 1'073'900.00 -106'500.00 -9.92
Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
50011 Volksabstimmungen

Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behoérden, Kommissionen 12'000.00 14'200.00 -2'200.00 -15.49
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 9'500.00 21'000.00 -11'500.00 -54.76
318 Dienstleistungen, Honorare 36'000.00 32'000.00 4'000.00 12.50
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 57'500.00 67'200.00 -9'700.00 -14.43
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 57'500.00 67'200.00 -9'700.00 -14.43
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 57'500.00 67'200.00 -9'700.00 -14.43
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 57'500.00 67'200.00 -9'700.00 -14.43
6 Kostenstufe VI 57'500.00 67'200.00 -9'700.00 -14.43

Seite 36/109



24. September 2009
Budget 2010

50012 Einwohnerrat

Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 112'700.00 107'900.00 4'800.00 4.45
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 600.00 -600.00 -100.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 0.00 100.00 -100.00 -100.00
309 Ubriger Personalaufwand 13'000.00 13'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 32'800.00 32'800.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 159'000.00 154'900.00 4'100.00 2.65
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 159'000.00 154'900.00 4'100.00 2.65
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 159'000.00 154'900.00 4'100.00 2.65
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 159'000.00 154'900.00 4'100.00 2.65
365 Private Institutionen 30'800.00 30'800.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 189'800.00 185'700.00 4'100.00 221
5002 Einwohnerdienste
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 183'300.00 182'000.00 1'300.00 0.71
303 Sozialversicherungsbeitréage 14'400.00 14'200.00 200.00 141
304 Personalversicherungsbeitrage 9'900.00 12'900.00 -3'000.00 -23.26
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'100.00 1'700.00 -600.00 -35.29
318 Dienstleistungen, Honorare 18'500.00 151'000.00 -132'500.00 -87.75
319  Ubriger Sachaufwand 100.00 100.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 227'300.00 361'900.00 -134'600.00 -37.19
431  Gebuhren fur Amtshandlungen -54'900.00 -373'000.00 318'100.00 -85.28
436  Ruckerstattungen -1'800.00 0.00 -1'800.00 100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 170'600.00 -11'100.00 181'700.00 -1'636.94
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 170'600.00 -11'100.00 181'700.00 -1'636.94
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 170'600.00 -11'100.00 181'700.00 -1'636.94
351 Kanton 51'000.00 104'000.00 -53'000.00 -50.96
6 Kostenstufe VI 221'600.00 92'900.00 128'700.00 138.54

Die Ausstellung von Passen und ldentitatskarten erfolgt voraussichtlich ab 1. Marz 2010 zentral
uber das kantonale Passbiro in Luzern. Die Aufwande und Ertrage fur diese Ausweispapiere
entfallen somit. Eine Pensenreduktion bei den Einwohnerdiensten wird geprift. Im Jahr 2010
fallen jedoch bei dieser Dienststelle im Zusammenhang mit der Registerharmonisierung, welche
bis 31. Dezember 2010 abgeschlossen sein muss, Zusatzaufwendungen an. Die Gebtihren fr

Amtshandlungen wurden beim Budget 2009 zu hoch budgetiert.
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5003 Zivilstandswesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 54'400.00 42'000.00 12'400.00 29.52
303 Sozialversicherungsbeitrage 4'300.00 3'200.00 1'100.00 34.38
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 3'200.00 -700.00 -21.88
305 Unfall- und Krankenversicherung 400.00 400.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 1'000.00 0.00 1'000.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 10'800.00 10'900.00 -100.00 -0.92
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 73'400.00 59'700.00 13'700.00 22.95
431  Gebuhren fur Amtshandlungen -27'400.00 -27'000.00 -400.00 1.48
436  Ruckerstattungen -1'500.00 0.00 -1'500.00 100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 44'500.00 32'700.00 11'800.00 36.09
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 44'500.00 32'700.00 11'800.00 36.09
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 44'500.00 32'700.00 11'800.00 36.09
351 Kanton 5'200.00 5'200.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 49'700.00 37'900.00 11'800.00 31.13
Im Budget 2009 wurde ein zu kleiner Lohnanteil fir das Zivilstandesamt verrechnet.

5004 Steuerwesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 449'200.00 453'300.00 -4'100.00 -0.90
303 Sozialversicherungsbeitrage 36'300.00 36'100.00 200.00 0.55
304 Personalversicherungsbeitrage 29'100.00 35'000.00 -5'900.00 -16.86
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'800.00 4'200.00 -1'400.00 -33.33
318 Dienstleistungen, Honorare 63'000.00 55'500.00 7'500.00 13.51
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 580'400.00 584'100.00 -3'700.00 -0.63
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -2'000.00 -2'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -60'000.00 0.00 -60'000.00 -100.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 518'400.00 582'100.00 -63'700.00 -10.94
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 518'400.00 582'100.00 -63'700.00 -10.94
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 518'400.00 582'100.00 -63'700.00 -10.94
340 Einnahmeanteile fir Gemeinden 60'000.00 60'000.00 0.00 0.00
451  Kanton -302'000.00 -260'000.00 -42'000.00 -16.15
6 Kostenstufe VI 276'400.00 382'100.00 -105'700.00 -27.66

Die Mahngebuhren und die Rickerstattungen der Inkassokosten bei den Steuern wurden im
Budget 2009 unter der Kostenstelle 240300 budgetiert.

5005 Erbschaftswesen / Teilungsamt

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 98'200.00 85'400.00 12'800.00 14.99
303 Sozialversicherungsbeitrage 8'700.00 6'700.00 2'000.00 29.85
304 Personalversicherungsbeitréage 6'200.00 7'500.00 -1'300.00 -17.33
305 Unfall- und Krankenversicherung 800.00 800.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 15'000.00 0.00 15'000.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 128'900.00 100'400.00 28'500.00 28.39
431  Gebuhren fir Amtshandlungen -116'000.00 -72'500.00 -43'500.00 60.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 12'900.00 27'900.00 -15'000.00 -53.76
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 12'900.00 27'900.00 -15'000.00 -53.76
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 12'900.00 27'900.00 -15'000.00 -53.76
6 Kostenstufe VI 12'900.00 27'900.00 -15'000.00 -53.76

Die Aufwendungen im Erbschaftswesen werden, soweit mdglich, den einzelnen Nachlassfallen

belastet.
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5006 Ricktrittsgelder/Ruhegehalt

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
304 Personalversicherungsbeitrage 0.00 20'600.00 -20'600.00 -100.00
307 Rentenleistungen 359'500.00 459'600.00 -100'100.00 -21.78
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 359'500.00 480'200.00 -120'700.00 -25.14
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 359'500.00 480'200.00 -120'700.00 -25.14
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 359'500.00 480'200.00 -120'700.00 -25.14
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 359'500.00 480'200.00 -120'700.00 -25.14
484  Entnahmen aus Spezialfonds -200'000.00 -200'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 159'500.00 280'200.00 -120'700.00 -43.08

Im Jahr 2010 werden weniger Uberbriickungsrenten ausbezahlt (weniger Beziiger).
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4.4.2 Offentliche Sicherheit
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Zusammenzug Offentliche Sicherheit

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 7'500.00 6'500.00 1'000.00 15.38
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 350'200.00 348'000.00 2'200.00 0.63
303 Sozialversicherungsbeitréage 11'800.00 11'400.00 400.00 3.51
304 Personalversicherungsbeitrage 9'400.00 11'300.00 -1'900.00 -16.81
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'600.00 1'400.00 1'200.00 85.71
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 32'100.00 10'000.00 22'100.00 221.00
309  Ubriger Personalaufwand 28'700.00 40'000.00 -11'300.00 -28.25
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 6'500.00 6'000.00 500.00 8.33
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 35'500.00 29'300.00 6'200.00 21.16
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 44'600.00 23'500.00 21'100.00 89.79
313  Verbrauchsmaterialien 12'700.00 15'300.00 -2'600.00 -16.99
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 21'900.00 21'400.00 500.00 2.34
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 18'300.00 25'000.00 -6'700.00 -26.80
317 Spesenentschadigungen 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 61'800.00 96'400.00 -34'600.00 -35.89
319  Ubriger Sachaufwand 4'900.00 3'700.00 1'200.00 32.43
390 Buro- und Schulmaterial 16'200.00 10'200.00 6'000.00 58.82
391 EDV-Dienstleistungen 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
394 Total Int. Verrechn. Management 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
396 Zinsen 50'800.00 20'500.00 30'300.00 147.80
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 719'700.00 684'100.00 35'600.00 5.20
421  Guthaben -2'000.00 -2'000.00 0.00 0.00
430 Ersatzabgaben -610'000.00 -610'000.00 0.00 0.00
431  Gebuhren fir Amtshandlungen -48'000.00 0.00 -48'000.00 100.00
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -6'200.00 -15'000.00 8'800.00 -58.67
436  Ruckerstattungen -8'500.00 -7'500.00 -1'000.00 13.33
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 45'000.00 49'600.00 -4'600.00 -9.27
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 45'000.00 49'600.00 -4'600.00 -9.27
330 Abschreibungen Finanzvermégen 5'000.00 10'000.00 -5'000.00 -50.00
331 VV ordentliche Abschreibungen 58'000.00 37'300.00 20'700.00 55.50
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 108'000.00 96'900.00 11'100.00 11.46
352 Gemeinden 405'500.00 396'100.00 9'400.00 2.37
365 Private Institutionen 28'000.00 28'000.00 0.00 0.00
380 Einlagen Spezialfinanzierungen 55'100.00 123'500.00 -68'400.00 -55.38
384 Einlagen Spezialfonds 50'000.00 50'000.00 0.00 0.00
460 Bund -10'400.00 -10'400.00 0.00 0.00
461  Kanton -16'500.00 -16'500.00 0.00 0.00
484  Entnahmen aus Spezialfonds -3'000.00 0.00 -3'000.00 100.00
6 Kostenstufe VI 616'700.00 667'600.00 -50'900.00 -7.62
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5101 Vormundschaftswesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 122'700.00 121'700.00 1'000.00 0.82
303 Sozialversicherungsbeitrage 9'700.00 9'500.00 200.00 2.11
304 Personalversicherungsbeitrage 8'400.00 10'000.00 -1'600.00 -16.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 900.00 1'100.00 -200.00 -18.18
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 400.00 400.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 6'000.00 11'000.00 -5'000.00 -45.45
319  Ubriger Sachaufwand 300.00 200.00 100.00 50.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 148'400.00 153'900.00 -5'500.00 -3.57
431  Gebuhren fir Amtshandlungen -10'000.00 0.00 -10'000.00 -100.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 138'400.00 153'900.00 -15'500.00 -10.07
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 138'400.00 153'900.00 -15'500.00 -10.07
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 138'400.00 153'900.00 -15'500.00 -10.07
352 Gemeinden 260'000.00 225'000.00 35'000.00 15.56
6 Kostenstufe VI 398'400.00 378'900.00 19'500.00 5.15

Im Jahr 2009 wurden die Beitrage an die Amtsvormundschaft erhoht. Diese Erh6hung wurde im
Budget 2009 zu tief budgetiert.

Fur das Jahr 2010 beschloss der Verband folgende Beitrage:

— Gemeindebeitrag pro Einwohner Fr. 6.00 (wie 2009)
— Beitrag pro Fall Fr.  200.00 (wie 2009)
Neu ab 2009:
— Muindelbeitrag (inkl. bis 10Std. Leistung) Fr.  900.00 (2009: Fr. 800.00)
— Zuschlag pro 10 Stunden Fr.  400.00 (wie 2009)
5102 Betreibungswesen
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
365 Private Institutionen 28'000.00 28'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 28'000.00 28'000.00 0.00 0.00

5103 Grundbuch, Vermessung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'000.00 0.00 1'000.00 100.00
303 Sozialversicherungsbeitréage 100.00 0.00 100.00 100.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 30'000.00 55'000.00 -25'000.00 -45.45
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 31'300.00 55'000.00 -23'700.00 -43.09
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlse 31'300.00 55'000.00 -23'700.00 -43.09
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 31'300.00 55'000.00 -23'700.00 -43.09
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 31'300.00 55'000.00 -23'700.00 -43.09
6 Kostenstufe VI 31'300.00 55'000.00 -23'700.00 -43.09
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5106 Zivilschutz

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3'000.00 0.00 3'000.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 34'600.00 18'500.00 16'100.00 87.03
313  Verbrauchsmaterialien 1'500.00 2'000.00 -500.00 -25.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 16'900.00 16'400.00 500.00 3.05
318 Dienstleistungen, Honorare 2'600.00 1'500.00 1'100.00 73.33
319  Ubriger Sachaufwand 900.00 800.00 100.00 12.50
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 59'500.00 39'200.00 20'300.00 51.79
430 Ersatzabgaben -50'000.00 -50'000.00 0.00 0.00
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. -6'200.00 -5'000.00 -1'200.00 -24.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 3'300.00 -15'800.00 19'100.00 120.89
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 3'300.00 -15'800.00 19'100.00 120.89
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 3'300.00 -15'800.00 19'100.00 120.89
352 Gemeinden 135'900.00 161'500.00 -25'600.00 -15.85
384 Einlagen Spezialfonds 50'000.00 50'000.00 0.00 0.00
460 Bund -10'400.00 -10'400.00 0.00 0.00
484  Entnahmen aus Spezialfonds -3'000.00 0.00 -3'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 175'800.00 185'300.00 -9'500.00 -5.13

Weil ab 2010 Littau und Luzern fusionieren, wird die ZSO Littau Teil der ZSO Pilatus. Die Bei-

trage fur Kriens und Horw werden entsprechend tiefer ausfallen.

5108 Gerichtswesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
309  Ubriger Personalaufwand 200.00 0.00 200.00 100.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 600.00 100.00 500.00 500.00
318 Dienstleistungen, Honorare 7'000.00 0.00 7'000.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 10'300.00 2'600.00 7'700.00 296.15
431  Gebuhren fur Amtshandlungen -38'000.00 0.00 -38'000.00 100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -27'700.00 2'600.00 -30'300.00 -1'165.38
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -27'700.00 2'600.00 -30'300.00 -1'165.38
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -27'700.00 2'600.00 -30'300.00 -1'165.38
6 Kostenstufe VI -27'700.00 2'600.00 -30'300.00 -1'165.38

Die Gebuhren fur Amtshandlungen wurden friiher gesamthaft unter dem Konto 020.00.431.00
verbucht. Der Gebuhrenanteil der Einblrgerungen wurde unter der Kostenstelle 241000 "Kanz-
leidienste" budgetiert.
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5109 Militar

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 0.00 1'000.00 -1'000.00 -100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 0.00 5'000.00 -5'000.00 -100.00
313 Verbrauchsmaterialien 0.00 800.00 -800.00 -100.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 0.00 5'000.00 -5'000.00 -100.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 0.00 7'000.00 -7'000.00 -100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 0.00 2'300.00 -2'300.00 -100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'300.00 22'200.00 -20'900.00 -94.14
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. 0.00 -10'000.00 10'000.00 100.00
436  Ruckerstattungen 0.00 -500.00 500.00 100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 1'300.00 11'700.00 -10'400.00 -88.89
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'300.00 11'700.00 -10'400.00 -88.89
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'300.00 11'700.00 -10'400.00 -88.89
352 Gemeinden 9'600.00 9'600.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 10'900.00 21'300.00 -10'400.00 -48.83
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4.4.3 Feuerwehr
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Feuerwehr

Die Kontinuitat im Stab, Kader und bei den AdF wird sichergestellt.

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager

5105 Feuerwehr

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 7'500.00 6'500.00 1'000.00 15.38
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 223'000.00 222'800.00 200.00 0.09
303 Sozialversicherungsbeitrage 1'900.00 1'800.00 100.00 5.56
304 Personalversicherungsbeitrage 1'000.00 1'300.00 -300.00 -23.08
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'300.00 300.00 1'000.00 333.33
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 32'100.00 10'000.00 22'100.00 221.00
309  Ubriger Personalaufwand 28'500.00 40'000.00 -11'500.00 -28.75
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 5'500.00 5'500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 32'500.00 28'300.00 4'200.00 14.84
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 10'000.00 0.00 10'000.00 100.00
313 Verbrauchsmaterialien 11'200.00 12'500.00 -1'300.00 -10.40
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 0.00 5'000.00 100.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 18'300.00 18'000.00 300.00 1.67
317 Spesenentschadigungen 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 16'200.00 26'600.00 -10'400.00 -39.10
319  Ubriger Sachaufwand 3'700.00 2'700.00 1'000.00 37.04
390 Buro- und Schulmaterial 16'200.00 10'200.00 6'000.00 58.82
391 EDV-Dienstleistungen 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
394 Total Int. Verrechn. Management 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
396 Zinsen 50'800.00 20'500.00 30'300.00 147.80
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 468'900.00 411'200.00 57'700.00 14.03
421  Guthaben -2'000.00 -2'000.00 0.00 0.00
430 Ersatzabgaben -560'000.00 -560'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -8'500.00 -7'000.00 -1'500.00 -21.43
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -101'600.00 -157'800.00 56'200.00 35.61
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -101'600.00 -157'800.00 56'200.00 35.61
330 Abschreibungen Finanzvermogen 5'000.00 10'000.00 -5'000.00 -50.00
331 VV ordentliche Abschreibungen 58'000.00 37'300.00 20'700.00 55.50
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -38'600.00 -110'500.00 71'900.00 65.07
380 Einlagen Spezialfinanzierungen 55'100.00 123'500.00 -68'400.00 -55.38
461 Kanton -16'500.00 -16'500.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 0.00 -3'500.00 3'500.00 100.00

Ersatzbeschaffung Helme (Fr. 25'000.00): Es werden 50 neue Helme beschafft (restliche 50 im
2011). Die heutigen Helme sind 10 Jahre alt. Aufgrund von Defekten und Briichigkeit ist die Si-
cherheit nicht mehr gewahrleistet und Ersatzteile sind nicht mehr erhaltlich. Das kiinftige Modell
wird gemeinsam mit der Feuerwehr Kriens evaluiert.

Mit dem Abschluss der Sanierung und Erweiterung des Feuerwehrgebaudes steigt der Zins-
und Abschreibungsbedarf. Die notwendige Erhdhung der Ersatzbeitrdge wurde bereits mit dem
Budget 2009 beschlossen.
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4.4.4 Bildung
Jahresplan/Jahresziele
Ziele Volksschule

Ziel betrifft

Zielformulierung

Schulische Heilpadagogie
in den Zentrumsschulhau-
sern

Entscheidungsgrundlagen betreffend integrativer versus separati-
ver Forderung sind vorhanden und die Entscheidungsorgane ha-
ben den Entscheid getroffen

Leistungsauftrag

stellt

Der politische Leistungsauftrag als Grundlage fir die Aktualisie-
rung des Schulpflegereglements und fiir ein Globalbudget ist er-

Schulerganzende Betreu-
ung

In Zusammenarbeit mit der Fachstelle Familie Plus sind Angebot,
Strukturen und Zustandigkeiten festgelegt.

Notfallmanagement

mentiert

Das "Sicherheitskonzept Schule Horw" ist erarbeitet und imple-

Ziele Musikschule

Ziel betrifft

Zielformulierung

Qualitditsmanagement

Aufbau eines QMS gemass Vorgaben des Kantons

Zusammenzug Bildung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
300 Behorden, Kommissionen 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 371'900.00 356'700.00 15'200.00 4.26
302 Lohne der Lehrkrafte 10'844'300.00 10'841'400.00 2'900.00 0.03
303 Sozialversicherungsbeitrage 884'800.00 886'500.00 -1'700.00 -0.19
304 Personalversicherungsbeitrage 1'289'500.00 1'145'600.00 143'900.00 12.56
305 Unfall- und Krankenversicherung 29'000.00 24'600.00 4'400.00 17.89
309 Ubriger Personalaufwand 13'300.00 9'700.00 3'600.00 37.11
310 Bro- und Schulmaterialien, Drucks 31'800.00 30'400.00 1'400.00 4.61
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 73'000.00 68'400.00 4'600.00 6.73
313 Verbrauchsmaterialien 70'000.00 79'900.00 -9'900.00 -12.39
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 18'000.00 62'600.00 -44'600.00 -71.25
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 15'800.00 16'000.00 -200.00 -1.25
317 Spesenentschadigungen 5'500.00 5'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 140'100.00 190'000.00 -49'900.00 -26.26
319  Ubriger Sachaufwand 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 13'797'000.00 13'727'300.00 69'700.00 0.51
433  Schulgelder -607'500.00 -630'100.00 22'600.00 -3.59
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. -1'200.00 -1'200.00 0.00 0.00
436  Rickerstattungen -168'500.00 -149'000.00 -19'500.00 13.09
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 13'019'800.00 12'947'000.00 72'800.00 0.56
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 13'019'800.00 12'947'000.00 72'800.00 0.56
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 13'019'800.00 12'947'000.00 72'800.00 0.56
351 Kanton 2'611'000.00 2'542'900.00 68'100.00 2.68
352 Gemeinden 185'300.00 201'400.00 -16'100.00 -7.99
362 Gemeinden 9'000.00 9'000.00 0.00 0.00
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 452'500.00 472'500.00 -20'000.00 -4.23
365 Private Institutionen 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
366 Private Haushalte 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
461 Kanton -3'773'000.00 -3'577'900.00 -195'100.00 5.45
6 Kostenstufe VI 12'510'600.00 12'600'900.00 -90'300.00 -0.72
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Kennzahlen g |8 g8 |8 8 |2
(Ohne Schliessung Biregg ab Schuljahr 2010/11) =2 % x % 5 %
3 |8 3 |2 3 |2
m a o] =) m a
Anzahl Lernende Kindergarten Vor- 51| 20 31| -29 60
Regular- 131] -14 145] 22 123
Total 182| 6 176 7 183
Primarschule 744| -20 764| -52 816
Kleinklassen 32| 3 29 1 28
Sekundarstufe | Niveau C (Real) 93| o 93] -6 99
Niveau A, B (Sek) 200| 4 196] 12 184
Niveu D (Werksch) 15| -3 18 3 15
Total Sek | 308| 1 307 9 298
Gesamttotal 1266]| -10 1276 -49 1325
Anzahl Klassen Kindergarten 9] o 9 0 9
Primarschule Allmend 10| o 10 -1 11
Biregg 3] o 3 0 3
Hofmatt 12 o 12 0 12
Kastanienbaum 10| o 10 -1 11
Spitz 6] -1 7 0 7
Total Primarschule 41| 1 42 -2 44
Kleinklassen A/B/C 4] 0 4 0 4
Sekundarstufe | Niveau A, B, C (Real) 16 1 15 0 15
Niveu D (Werksch) 1] 1 2 1 1
Gesamttotal 71 1 72 -1 73
Durchschnitt Lern /KI |Kindergarten | 20.22| 0.67 19.56] -0.78 20.3
Primarschule (ohne Kleinklasse A/B/C) 18.15( -0.04 18.19( -0.35 18.5
Realschule 15.50] 0.00 15.50] -1.00 16.5
Sekundarschule 22.22| 0.44 21.78| 1.33 20.4
< [*2] < [ee] < ~
£ 3 c £ 3 c £ 3
s |e|e| & |2|le| & |&
2 5| & 2 s | & 2 5
g |[51s| & |51 & |5
Pensen Unterricht Kindergarten 266.50| -12 [ 9.52| 278.50| 14f 9.95| 264.50| -22
Primarschule 1214.00| -15 |41.86/1229.00| -74|42.38/1303.00( 4
Kleinklassen 120.00f 5 [4.14| 115.00] -23] 3.97| 138.00| -14
Sek/Real 538.00f 9 |[19.21] 528.75 7| 18.88] 536.00f 19
Werkschule 39.00| -6 | 1.39| 45.00 3l 161] 42.00f 7
Handarbeit 111.00f 4 | 3.83| 107.50| -10f 3.72| 117.00{ -3
Hauswirtschaft 50.00f -6 | 1.79 56.00 8| 1.93 48.00| -3
Deutsch Fremdsprachf 61.50f -3 | 212 64.00 3l 221] 61.00f -1
Spezielle Férderung 20.00| -2 |o0.69| 22.00 ol 0.76 ] 22.00f -1
Begabungsférderung 13.00f -2 |o46| 14.50 3| 0.50 12.00f o
Integrative Forderung 50.00| o | 172| 50.00 -3l 1.72| 53.00| 2
Total Unterricht 2483.00| -27 |86.74| 2510.3| -86|87.61|2596.50| -12
Sonderaufgaben Schule (Schulpool) 52.50| -2 | 181| 54.00 9| 1.86] 45.50[ -2
Schulleitung (Schulleitungspool) 110.50] o | 3.95]| 110.50 5| 3.95| 105.50( 2
Schuldienste (Lekt) 114.80] 28 | 410| 86.80 0] 299| 86.80] o
Altersentlastung 25.60] 7 |os8s| 18.75 0l 0.65] 18.50| -2
Total Sonderafgaben 303.40| 33 |10.74| 270.05| 14| 9.45| 256.30| -1
Gesamttotal [2786.40| 6 |o7.48| 2780.3] -73|97.06[2852.80] -13 |
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager

5201 Kindergarten

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
302 Lohne der Lehrkréfte 860'000.00 927'000.00 -67'000.00 -7.23
303 Sozialversicherungsbeitrage 67'200.00 75'200.00 -8'000.00 -10.64
304 Personalversicherungsbeitrage 100'300.00 96'300.00 4'000.00 4.15
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'700.00 1'800.00 -100.00 -5.56
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 700.00 400.00 300.00 75.00
313  Verbrauchsmaterialien 6'800.00 13'000.00 -6'200.00 -47.69
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 100.00 100.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'036'800.00 1'113'800.00 -77'000.00 -6.91
436  Rickerstattungen -15'000.00 -15'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 1'021'800.00 1'098'800.00 -77'000.00 -7.01
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'021'800.00 1'098'800.00 -77'000.00 -7.01
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'021'800.00 1'098'800.00 -77'000.00 -7.01
461 Kanton -378'000.00 -341'100.00 -36'900.00 -10.82
6 Kostenstufe VI 643'800.00 757'700.00 -113'900.00 -15.03
5202 Primarschule

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
302 Lohne der Lehrkréafte 5'598'800.00 5'656'300.00 -57'500.00 -1.02
303 Sozialversicherungsbeitrage 443'600.00 451'400.00 -7'800.00 -1.73
304 Personalversicherungsbeitréage 689'300.00 610'400.00 78'900.00 12.93
305 Unfall- und Krankenversicherung 10'300.00 11'400.00 -1'100.00 -9.65
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 3'400.00 2'200.00 1'200.00 54.55
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3'000.00 10'200.00 -7'200.00 -70.59
313  Verbrauchsmaterialien 10'000.00 11'000.00 -1'000.00 -9.09
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 4'300.00 4'200.00 100.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 6'762'700.00 6'757'100.00 5'600.00 0.08
436  Ruckerstattungen -86'000.00 -86'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 6'676'700.00 6'671'100.00 5'600.00 0.08
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 6'676'700.00 6'671'100.00 5'600.00 0.08
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 6'676'700.00 6'671'100.00 5'600.00 0.08
461 Kanton -2'140'800.00 -2'060'500.00 -80'300.00 3.90
6 Kostenstufe VI 4'535'900.00 4'610'600.00 -74'700.00 -1.62

Fur die integrative Férderung von Sonderschilern erhélt die Gemeinde einen zusatzlichen Bei-
trag (Fr. 91'500.00)
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5203 Sekundarstufe & Kantonsschule

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
302 Loéhne der Lehrkréafte 2'742'000.00 2'750'000.00 -8'000.00 -0.29
303 Sozialversicherungsbeitrage 216'700.00 215'400.00 1'300.00 0.60
304 Personalversicherungsbeitrage 351'900.00 312'900.00 39'000.00 12.46
305 Unfall- und Krankenversicherung 5'600.00 5'400.00 200.00 3.70
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 2'300.00 2'700.00 -400.00 -14.81
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 20'500.00 5'500.00 15'000.00 272.73
313 Verbrauchsmaterialien 42'800.00 45'000.00 -2'200.00 -4.89
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 2'300.00 2'500.00 -200.00 -8.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 3'384'100.00 3'339'400.00 44'700.00 1.34
436  Ruckerstattungen -45'000.00 -45'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 3'339'100.00 3'294'400.00 44'700.00 1.36
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 3'339'100.00 3'294'400.00 44'700.00 1.36
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 3'339'100.00 3'294'400.00 44'700.00 1.36
351 Kanton 1'862'000.00 1'806'000.00 56'000.00 3.10
352 Gemeinden 127'000.00 149'400.00 -22'400.00 -14.99
461 Kanton -1'194'200.00 -1'136'300.00 -57'900.00 5.10
6 Kostenstufe VI 4'133'900.00 4'113'500.00 20'400.00 0.50
Kantonsschule Schilerstatistik
Schilerzahlen gemass Schulstatistik:

2003/2004 |2004/2005 |2005/2006 |2006/2007 |[2007/2008 |2008/2009 |2009/2010
Kantonsschule 74 86 85 104 117 129 133
Wirtschaftsmittels. 21 24 27 18 Kanton Kanton Kanton
Diplommittelschule 8 13 17 14 Kanton Kanton Kanton
Total Schiler 103 123 129 136 117 129 133
Schulgeldbeitrag pro Kantonsschiuler:
Schuljahr 2006/2007 [2007/2008 |2008/2009
Beitrag pro Schiuler 14'000 14'000 14'000
5204 Schuldienste
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 152'700.00 152'400.00 300.00 0.20
302 Lohne der Lehrkréfte 218'000.00 217'200.00 800.00 0.37
303 Sozialversicherungsbeitrage 28'400.00 28'100.00 300.00 1.07
304 Personalversicherungsbeitrage 41'700.00 40'700.00 1'000.00 2.46
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'500.00 1'800.00 -300.00 -16.67
309  Ubriger Personalaufwand 2'700.00 2'700.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 13'100.00 13'400.00 -300.00 -2.24
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'700.00 1'600.00 100.00 6.25
313 Verbrauchsmaterialien 4'400.00 4'900.00 -500.00 -10.20
318 Dienstleistungen, Honorare 800.00 800.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 465'000.00 463'600.00 1'400.00 0.30
436  Ruckerstattungen -3'000.00 -3'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 462'000.00 460'600.00 1'400.00 0.30
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 462'000.00 460'600.00 1'400.00 0.30
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 462'000.00 460'600.00 1'400.00 0.30
351 Kanton 45'500.00 38'700.00 6'800.00 17.57
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 19'000.00 19'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 526'500.00 518'300.00 8'200.00 1.58
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5205 Sonderschulung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
351 Kanton 695'500.00 690'200.00 5'300.00 0.77
352 Gemeinden 52'000.00 52'000.00 0.00 0.00
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 433'500.00 453'500.00 -20'000.00 -4.41
6 Kostenstufe VI 1'181'000.00 1'195'700.00 -14'700.00 -1.23
5207 Freiwillige Angebote (Schulsozialarbeit, -Bibliothek und Ubriges)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 96'000.00 86'600.00 9'400.00 10.85
302  Lohne der Lehrkréfte 162'000.00 109'000.00 53'000.00 48.62
303 Sozialversicherungsbeitrage 21'200.00 13'400.00 7'800.00 58.21
304 Personalversicherungsbeitrage 31'400.00 11'800.00 19'600.00 166.10
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'400.00 200.00 1'200.00 600.00
309  Ubriger Personalaufwand 7'400.00 3'800.00 3'600.00 94.74
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 27'100.00 27'200.00 -100.00 -0.37
313 Verbrauchsmaterialien 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 0.00 45'000.00 -45'000.00 -100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 126'900.00 173'100.00 -46'200.00 -26.69
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 480'400.00 477'100.00 3'300.00 0.69
433  Schulgelder -17'500.00 -17'000.00 -500.00 2.94
436  Ruckerstattungen -9'500.00 0.00 -9'500.00 100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 453'400.00 460'100.00 -6'700.00 -1.46
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 453'400.00 460'100.00 -6'700.00 -1.46
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 453'400.00 460'100.00 -6'700.00 -1.46
351 Kanton 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
352 Gemeinden 6'300.00 0.00 6'300.00 100.00
461 Kanton -60'000.00 -40'000.00 -20'000.00 50.00
6 Kostenstufe VI 407'700.00 428'100.00 -20'400.00 -4.77

Unter "Ubrige freiwillige Angebote" fallen folgende Angebote:

Aktiv und Fit
Herbstsportwoche
Kreativwoche
Schullager
Schulprojekte
Ferienpéasse

Gemass Bericht und Antrag Nr. 1377 "Schaffung einer Stelle fir Schulsozialarbeit am Kinder-
garten und an der Primarschule fur drei Jahre" steigt der Aufwand der Schulsozialarbeit.
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5208 Musikschule (Allgemein, Grundschulangebote, tibrige Angebote)
Schulgeld pro Schuljahr:

Schdler Erwachsene

Schuljahr Elementar |Gruppen 30 Minuten [40 Minuten |60 Minuten |30 Minuten |40 Minuten |60 Minuten
2006/07 315.00 540.00 630.00 840.00 | 1'260.00 | 1'800.00 | 2'400.00| 3'600.00
2007/08 330.00 570.00 660.00 880.00 | 1'320.00 | 1'800.00 | 2'400.00| 3'600.00
2008/09 350.00 600.00 690.00 920.00 | 1'380.00 | 1'800.00 | 2'400.00| 3'600.00
2009/10 350.00 600.00 690.00 920.00 | 1'380.00 | 1'800.00 | 2'400.00| 3'600.00
Schilerzahlen:

Schiler Erwachsene

Schuljahr Elementar |Gruppen 30 Minuten |40 Minuten |60 Minuten |30 Minuten |40 Minuten |60 Minuten
2006/07 130 138 210 238 15 9 15 2
2007/08 112 4 221 254 14 8 13 4
2008/09 50 37 247 224 10 8 4 1
2009/10 55 18 286 218 5 6 4 3
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 123'200.00 117'700.00 5'500.00 4.67
302 L&hne der Lehrkréfte 1'263'500.00 1'181'900.00 81'600.00 6.90
303 Sozialversicherungsbeitrage 107'700.00 103'000.00 4'700.00 4.56
304 Personalversicherungsbeitrage 74'900.00 73'500.00 1'400.00 1.90
305 Unfall- und Krankenversicherung 8'500.00 4'000.00 4'500.00 112.50
309 Ubriger Personalaufwand 3'200.00 3'200.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 12'000.00 11'100.00 900.00 8.11
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 20'000.00 23'500.00 -3'500.00 -14.89
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 11'300.00 10'800.00 500.00 4.63
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 15'800.00 16'000.00 -200.00 -1.25
317 Spesenentschadigungen 5'500.00 5'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 12'400.00 16'100.00 -3'700.00 -22.98
319  Ubriger Sachaufwand 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'668'000.00 1'576'300.00 91'700.00 5.82
433  Schulgelder -590'000.00 -613'100.00 23'100.00 -3.77
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -1'200.00 -1'200.00 0.00 0.00
436  Rickerstattungen -10'000.00

2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlse 1'066'800.00 962'000.00 104'800.00 10.89
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'066'800.00 962'000.00 104'800.00 10.89
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'066'800.00 962'000.00 104'800.00 10.89
366 Private Haushalte 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 1'067'800.00 963'000.00 104'800.00 10.88

In der Gruppe "Musikschulangebote" werden die Lohnkosten und die Ertrdge verbucht, welche
fur den Deckungsgrad 40 % relevant sind (Musikschulreglement Art. 10 Absatz 2). Im vorlie-
genden Voranschlag 2010 wird ein Deckungsgrad von 43.25 % erreicht.

521000 Erwachsenenbildung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
362 Gemeinden 9'000.00 9'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 14'000.00 14'000.00 0.00 0.00
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4.4.5 Kultur und Freizeit
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Gemeindeausstellung 2011

Das Konzept fur die Gemeindeausstellung 2011 ist

erarbeitet.

Sanierung und Umgestaltung Seebad

Das Seebad ist auf die Saison 2010 saniert.

Zusammenzug Kultur und Freizeit

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behoérden, Kommissionen 20'000.00 20'000.00 0.00 0.00
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 121'400.00 114'700.00 6'700.00 5.84
303 Sozialversicherungsbeitrage 9'800.00 9'100.00 700.00 7.69
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 200.00 2'300.00 1'150.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'400.00 2'900.00 -1'500.00 -51.72
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 100.00 100.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 800.00 800.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 4'000.00 5'000.00 -1'000.00 -20.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 46'500.00 32'500.00 14'000.00 43.08
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 26'000.00 22'000.00 4'000.00 18.18
313 Verbrauchsmaterialien 37'500.00 22'500.00 15'000.00 66.67
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 6'000.00 5'500.00 500.00 9.09
317 Spesenentschadigungen 900.00 900.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 188'500.00 178'500.00 10'000.00 5.60
319  Ubriger Sachaufwand 2'500.00 7'000.00 -4'500.00 -64.29
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 476'000.00 429'700.00 46'300.00 10.77
423  LS-Ertrége des Finanzvermégens -75'000.00 -79'000.00 4'000.00 -5.06
434  Andere Benlitzg.gebuhren, Dienstleistg. -54'000.00 -52'000.00 -2'000.00 3.85
436  Ruckerstattungen -5'400.00 -5'400.00 0.00 0.00
439  Uebrige -40'000.00 -24'000.00 -16'000.00 66.67
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 301'600.00 269'300.00 32'300.00 11.99
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 301'600.00 269'300.00 32'300.00 11.99
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 301'600.00 269'300.00 32'300.00 11.99
362 Gemeinden 165'300.00 156'300.00 9'000.00 5.76
363 Eigene Anstalten 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 205'100.00 189'400.00 15'700.00 8.29
366 Private Haushalte 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00
484  Entnahmen aus Spezialfonds -5'000.00 0.00 -5'000.00 100.00
6 Kostenstufe VI 687'000.00 635'000.00 52'000.00 8.19
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5301 Kulturférderung und Kultursicherung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 20'000.00 20'000.00 0.00 0.00
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 13'200.00 13'200.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 1'100.00 1'100.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 64'000.00 54'000.00 10'000.00 18.52
319  Ubriger Sachaufwand 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 107'500.00 97'300.00 10'200.00 10.48
434  Andere Benlitzg.gebuhren, Dienstleistg. -10'000.00 -10'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 97'500.00 87'300.00 10'200.00 11.68
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 97'500.00 87'300.00 10'200.00 11.68
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 97'500.00 87'300.00 10'200.00 11.68
362 Gemeinden 78'100.00 70'500.00 7'600.00 10.78
365 Private Institutionen 33'000.00 33'000.00 0.00 0.00
366 Private Haushalte 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00
484 Entnahmen aus Spezialfonds -5'000.00 0.00 -5'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 218'600.00 205'800.00 12'800.00 6.22

Fur die Vorbereitung der Gemeindeausstellung 2011 wurde ein Aufwand von Fr. 10'000.00 ins
Budget aufgenommen.

5302 Freizeit und Sport

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 800.00 0.00 800.00 100.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 0.00 100.00 100.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 100.00 100.00 100.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 5'500.00 5'500.00 0.00 0.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 26'000.00 22'000.00 4'000.00 18.18
313 Verbrauchsmaterialien 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 6'000.00 5'500.00 500.00 9.09
318 Dienstleistungen, Honorare 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 54'300.00 48'600.00 5'700.00 11.73
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -75'000.00 -79'000.00 4'000.00 5.06
434 Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -20'000.00 -18'000.00 -2'000.00 -11.11
436  Ruckerstattungen -500.00 -500.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -41'200.00 -48'900.00 7'700.00 15.75
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -41'200.00 -48'900.00 7'700.00 15.75
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -41'200.00 -48'900.00 7'700.00 15.75
363 Eigene Anstalten 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
365  Private Institutionen 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI -29'200.00 -36'900.00 7'700.00 20.87
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5303 Vereinsunterstitzung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
365 Private Institutionen 165'100.00 149'400.00 15'700.00 10.51
6 Kostenstufe VI 165'100.00 149'400.00 15'700.00 10.51

Bisher gewahrte die Regionales Eiszentrum Luzern AG (REZ) den Eissportvereinen eine ver-
gunstigte Eismiete, die einer faktischen Subventionierung der Vereine gleichkam. Das REZ er-
sucht nun die 6ffentliche Hande, die Kosten von rund 200'000.00 Franken pro Jahr zu tragen.
Vorgeschlagen wird, dass je ein Drittel der Kosten vom Kanton, Agglomerationsgemeinden und
Stadt Luzern Gbernommen werden.

5304 Offentliche Freizeitanlagen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 5'400.00 0.00 5'400.00 100.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 500.00 0.00 500.00 100.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
313 Verbrauchsmaterialien 4'500.00 0.00 4'500.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 0.00 1'000.00 -1'000.00 -100.00
319  Ubriger Sachaufwand 1'500.00 6'000.00 -4'500.00 -75.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 12'100.00 7'000.00 5'100.00 72.86
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 12'100.00 7'000.00 5'100.00 72.86
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 12'100.00 7'000.00 5'100.00 72.86
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 12'100.00 7'000.00 5'100.00 72.86
6 Kostenstufe VI 12'100.00 7'000.00 5'100.00 72.86
5305 Kommunikation, Information

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 17'000.00 16'900.00 100.00 100.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 1'400.00 1'400.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 116'000.00 116'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 134'600.00 134'300.00 300.00 0.22
436  Ruckerstattungen -4'800.00 -4'800.00 0.00 0.00
439  Uebrige -40'000.00 -24'000.00 -16'000.00 66.67
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 89'800.00 105'500.00 -15'700.00 -14.88
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 89'800.00 105'500.00 -15'700.00 -14.88
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 89'800.00 105'500.00 -15'700.00 -14.88
6 Kostenstufe VI 89'800.00 105'500.00 -15'700.00 -14.88
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5307 Gemeindebibliothek

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 85'000.00 84'600.00 400.00 0.47
303 Sozialversicherungsbeitrage 6'700.00 6'600.00 100.00 1.52
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 200.00 2'300.00 1'150.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 600.00 2'900.00 -2'300.00 -79.31
309 Ubriger Personalaufwand 800.00 800.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 2'000.00 3'000.00 -1'000.00 -33.33
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 27'000.00 15'000.00 12'000.00 80.00
313  Verbrauchsmaterialien 4'500.00 4'500.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 400.00 400.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 6'500.00 5'500.00 1'000.00 18.18
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 136'000.00 123'500.00 12'500.00 10.12
434  Andere Beniitzg.gebihren, Dienstleistg. -24'000.00 -24'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -100.00 -100.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe IlI: Direkte Kosten - direkte Erlose 111'900.00 99'400.00 12'500.00 12.58
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 111'900.00 99'400.00 12'500.00 12.58
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 111'900.00 99'400.00 12'500.00 12.58
362 Gemeinden 87'200.00 85'800.00 1'400.00 1.63
6 Kostenstufe VI 199'100.00 185'200.00 13'900.00 7.51
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4.4.6 Gesundheit
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Gesundheit Allge-

mein Kantons

Umsetzung von mindestens einem kommunalen Praventionsprojekt des

Zusammenfassung Gesundheit

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 53'600.00 53'600.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 4'200.00 4'200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 500.00 0.00 500.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 600.00 600.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 100.00 100.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 100.00 100.00 0.00 0.00
319 Ubriger Sachaufwand 800.00 0.00 800.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
352 Gemeinden 62'000.00 55'000.00 7'000.00 12.73
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 545'000.00 545'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 13'500.00 16'000.00 -2'500.00 -15.63
366 Private Haushalte 400'000.00 345'000.00 55'000.00 15.94
6 Kostenstufe VI 1'082'900.00 1'022'100.00 60'800.00 5.95
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager

5401 Gesundheitswesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
352 Gemeinden 62'000.00 55'000.00 7'000.00 12.73
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 545'000.00 545'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 13'500.00 16'000.00 -2'500.00 -15.63
366 Private Haushalte 400'000.00 345'000.00 55'000.00 15.94
6 Kostenstufe VI 1'020'500.00 961'000.00 59'500.00 6.19
Der Gemeindebeitrag an die Spitex fallt hOher aus.

5402 Schulgesundheitsdienst

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 53'600.00 53'600.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 4'200.00 4'200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 500.00 0.00 500.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 600.00 600.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 100.00 100.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 100.00 100.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 800.00 0.00 800.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13
6 Kostenstufe VI 62'400.00 61'100.00 1'300.00 2.13

Seite 56/109



24. September 2009
Budget 2010

4.4.7 Kirchfeld, Haus fur Betreuung und Pflege
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Qualitatssicherung

Das kantonale Qualitdtsmanagement der Phase 3 ist umgesetzt.

Angebotsentwicklung

Die Analyse "Innovative Alterspolitik Horw" ist erstellt und die Gesamt-

planung des Kirchfelds 2 ist projektiert.

Zusammenfassung

540300 Kirchfeld, Heim fir Betreuung und Pflege

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 8'366'200.00 7'906'900.00 459'300.00 5.81
303 Sozialversicherungsbeitrage 655'800.00 613'600.00 42'200.00 6.88
304 Personalversicherungsbeitrage 354'300.00 423'700.00 -69'400.00 -16.38
305 Unfall- und Krankenversicherung 52'600.00 66'700.00 -14'100.00 -21.14
309 Ubriger Personalaufwand 143'000.00 140'500.00 2'500.00 1.78
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 64'500.00 61'500.00 3'000.00 4.88
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 134'000.00 164'800.00 -30'800.00 -18.69
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 231'500.00 251'500.00 -20'000.00 -7.95
313 Verbrauchsmaterialien 1'002'500.00 948'500.00 54'000.00 5.69
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 58'500.00 50'000.00 8'500.00 17.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 29'000.00 29'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 102'500.00 107'000.00 -4'500.00 -4.21
391 EDV-Dienstleistungen 70'000.00 70'000.00 0.00 0.00
394 Total Int. Verrechn. Management 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00
396 Zinsen 460'000.00 532'000.00 -72'000.00 -13.53
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 11'762'900.00 11'404'200.00 358'700.00 3.15
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermogen -8'500.00 -17'000.00 8'500.00 50.00
432  Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -12'108'000.00  -11'538'600.00 -569'400.00 -4.93
435 Verkaufe -295'500.00 -300'000.00 4'500.00 1.50
436 Rickerstattungen -139'400.00 -143'400.00 4'000.00 2.79
439  Uebrige -30'000.00 -18'500.00 -11'500.00 -62.16
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -818'500.00 -613'300.00 -205'200.00 -33.46
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -818'500.00 -613'300.00 -205'200.00 -33.46
331 VV ordentliche Abschreibungen 586'000.00 586'000.00 0.00 0.00
332 VV zusétzliche Abschreibungen 214'000.00 214'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -18'500.00 186'700.00 -205'200.00 -109.91
366 Private Haushalte 18'500.00 21'500.00 -3'000.00 -13.95
6 Kostenstufe VI 0.00 208'200.00 -208'200.00 -100.00

Kennzahlen und Begriindungen:

Die Bettenbelegung wurde von 95% auf 97,5 % gesteigert.

— Steigerung BESA Punkte von 1'101'359 (2008) zu 1'424'015 (2009) bedingen den bewillig-
ten Stellenplan auszuschépfen und zeigen die Steigerung des Ertrages der Pflegeleistun-

gen.
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Detailauszlge:
Gebaude und Umgebung (KST 10000 — 12100)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 L&hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 234'300.00 206'400.00 27'900.00 13.52
303  Sozialversicherungsbeitrage 18'400.00 16'000.00 2'400.00 15.00
304 Personalversicherungsbeitrage 14'400.00 15'400.00 -1'000.00 -6.49
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'400.00 1'900.00 -500.00 -26.32
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 64'000.00 112'000.00 -48'000.00 -42.86
312  Wasser, Energie, Heizmaterialien 228'000.00 248'000.00 -20'000.00 -8.06
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 58'500.00 50'000.00 8'500.00 17.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 25'000.00 20'000.00 5'000.00 25.00
317  Spesenentschadigungen 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 72'000.00 72'500.00 -500.00 -0.69
396  Zinsen 460'000.00 532'000.00 -72'000.00 -13.53
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'178'500.00 1'276'700.00 -98'200.00 -7.69
436  Ruckerstattungen -6'000.00 -6'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 1'172'500.00 1'270'700.00 -98'200.00 -7.73
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'172'500.00 1'270'700.00 -98'200.00 -7.73
331  VV ordentliche Abschreibungen 586'000.00 586'000.00 0.00 0.00
332  VV zusatzliche Abschreibungen 214'000.00 214'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'972'500.00 2'070'700.00 -98'200.00 -4.74
6 Kostenstufe VI 1'972'500.00 2'070'700.00 -98'200.00 -4.74

Die Erhéhung der Léhne ist bedingt durch eine neue Lehrstelle und die Wiederbesetzung des
Leiters Techn. Dienst mit einem Pensum von 100%. Situationsbedingt war sie voriibergehend
nur mit 30% besetzt. Bei den Mobilien werden keine grésseren Anschaffungen getatigt. Die

Steigerung der Energiekosten wurde im Jahr 2009 zu hoch eingeschétzt.

Leitung und Verwaltung (KTR 13000 — 13099)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 418'800.00 356'200.00 62'600.00 17.57
303  Sozialversicherungsbeitrage 32'800.00 27'700.00 5'100.00 18.41
304  Personalversicherungsbeitrage 27'600.00 29'200.00 -1'600.00 -5.48
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'700.00 3'200.00 -500.00 -15.63
309  Ubriger Personalaufwand 45'000.00 31'000.00 14'000.00 45.16
310  Buro- und Schulmaterialien, Drucks 63'000.00 60'000.00 3'000.00 5.00
313  Verbrauchsmaterialien 3'000.00 2'000.00 1'000.00 50.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 0.00 1'000.00 -1'000.00 -100.00
317  Spesenentschadigungen 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 28'500.00 26'500.00 2'000.00 7.55
391 EDV-Dienstleistungen 70'000.00 70'000.00 0.00 0.00
394  Total Int. Verrechn. Management 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 727'400.00 642'800.00 84'600.00 13.16
436  Ruckerstattungen -46'000.00 -50'000.00 4'000.00 8.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 681'400.00 592'800.00 88'600.00 14.95
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 681'400.00 592'800.00 88'600.00 14.95
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 681'400.00 592'800.00 88'600.00 14.95
366  Private Haushalte 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 683'900.00 595'300.00 88'600.00 14.88

Bei der Steigerung der Lohne ist die neu bewilligte Stelle Leitung Administration und Finanzen
eingerechnet. Die Weiterbildungskosten und Kurskosten der Lernenden der Hauswirtschaft und

Kiche werden neu unter der Verwaltung verbucht.
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Hauswirtschaft und Kiche (KTR 14000 — 20010)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'873'600.00 1'837'000.00 36'600.00 1.99
303  Sozialversicherungsbeitrage 146'900.00 142'600.00 4'300.00 3.02
304  Personalversicherungsbeitrage 89'200.00 119'500.00 -30'300.00 -25.36
305 Unfall- und Krankenversicherung 11'700.00 15'300.00 -3'600.00 -23.53
309  Ubriger Personalaufwand 0.00 11'500.00 -11'500.00 -100.00
312  Wasser, Energie, Heizmaterialien 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 825'500.00 792'000.00 33'500.00 4.23
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 0.00 4'000.00 -4'000.00 -100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 0.00 8'000.00 -8'000.00 -100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 2'950'400.00 2'933'400.00 17'000.00 0.58
435  Verkéaufe 4'500.00 0.00 4'500.00 100.00
436  Ruckerstattungen -21'000.00 -21'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 2'933'900.00 2'912'400.00 21'500.00 0.74
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 2'933'900.00 2'912'400.00 21'500.00 0.74
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 2'933'900.00 2'912'400.00 21'500.00 0.74
366  Private Haushalte 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 2'943'900.00 2'922'400.00 21'500.00 0.74

In der Steigerung der Lohne sind die Lernenden der Hauswirtschaft und Kiiche enthalten. Die
Weiterbildung und Kurse der Lernenden werden unter der Verwaltung verbucht. Das
Verbrauchsmaterial steigt durch die Fluktuation der Bewohner und dem erhéhten Bedarf an vi-
ralen und bakteriellen Infektionen.

Pflegekosten (KTR 21000 — 28999)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 5'812'800.00 5'507'300.00 305'500.00 5.55
303  Sozialversicherungsbeitrage 455'500.00 427'300.00 28'200.00 6.60
304  Personalversicherungsbeitrage 219'800.00 259'600.00 -39'800.00 -15.33
305 Unfall- und Krankenversicherung 36'500.00 46'300.00 -9'800.00 -21.17
309 Ubriger Personalaufwand 98'000.00 98'000.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 109'000.00 107'000.00 2'000.00 1.87
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 6'733'100.00 6'447'000.00 286'100.00 4.44
436  Ruckerstattungen -65'000.00 -65'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 6'668'100.00 6'382'000.00 286'100.00 4.48
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 6'668'100.00 6'382'000.00 286'100.00 4.48
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 6'668'100.00 6'382'000.00 286'100.00 4.48
366 Private Haushalte 6'000.00 9'000.00 -3'000.00 -33.33
6 Kostenstufe VI 6'674'100.00 6'391'000.00 283'100.00 4.43

Der Stellenplan 2010 wurde konsequent mit 100% Erreichung budgetiert. Die Erh6hung der
BESA- Punkte bedingen, die Sollstellen zu rekrutieren.

Pensionsleistungen (KTR 60000 — 61100)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
427  LS-Ertréage des Verwaltungsvermdgen -500.00 0.00 -500.00 100.00
432  Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -7'250'100.00 -7'226'800.00 -23'300.00 0.32
439  Uebrige -30'000.00 -18'500.00 -11'500.00 62.16
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -7'280'600.00 -7'245'300.00 -35'300.00 0.49
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -7'280'600.00 -7'245'300.00 -35'300.00 0.49
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -7'280'600.00 -7'245'300.00 -35'300.00 0.49
6 Kostenstufe VI -7'280'600.00 -7'245'300.00 -35'300.00 0.49
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Die Bettenbelegung ist leicht steigend und die Fluktuation zunehmend.

Pflege- und Betreuungsleistungen (KTR 62000 — 68000)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
432  Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -4'857'900.00 -4'311'800.00 -546'100.00 12.67
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -4'857'900.00 -4'311'800.00 -546'100.00 12.67
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -4'857'900.00 -4'311'800.00 -546'100.00 12.67
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -4'857'900.00 -4'311'800.00 -546'100.00 12.67
6 Kostenstufe VI -4'857'900.00 -4'311'800.00 -546'100.00 12.67

Die Pflegebedurftigkeit ist steigend, die Pflegeleistungen sind komplexer und der Ertrag der
Pflegeleistungen entsprechend erhéht.

Nebenbetriebe (KTR 90000 — 98999)
Als Nebenbetriebe gelten das Restaurant/Bistro, die Bankette, Alterswohnungen, Bus und Tier-

gehege.

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 26'700.00 0.00 26'700.00 100.00
303  Sozialversicherungsbeitrage 2'200.00 0.00 2'200.00 100.00
304  Personalversicherungsbeitrage 3'300.00 0.00 3'300.00 100.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 300.00 0.00 300.00 100.00
313  Verbrauchsmaterialien 24'000.00 3'500.00 20'500.00 585.71
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 62'500.00 7'500.00 55'000.00 733.33
427  LS-Ertrége des Verwaltungsvermdgen -8'000.00 -17'000.00 9'000.00 52.94
435  Verkaufe -300'000.00 -300'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -1'400.00 -1'400.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -246'900.00 -310'900.00 64'000.00 20.59
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -246'900.00 -310'900.00 64'000.00 20.59
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -246'900.00 -310'900.00 64'000.00 20.59
6 Kostenstufe VI -246'900.00 -310'900.00 64'000.00 20.59

Die Lohne des Tiergeheges / Bus werden neu unter Nebenbetriebe budgetiert. Die
Verbrauchsmaterialien des Tiergeheges werden ebenfalls neu unter Nebenbetriebe budgetiert.

Direktabschreibungen (KTR 99000 — 99999)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 70'000.00 52'800.00 17'200.00 32.58
313  Verbrauchsmaterialien 41'000.00 44'000.00 -3'000.00 -6.82
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 111'000.00 96'800.00 14'200.00 14.67
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 111'000.00 96'800.00 14'200.00 14.67
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 111'000.00 96'800.00 14'200.00 14.67
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 111'000.00 96'800.00 14'200.00 14.67
6 Kostenstufe VI 111'000.00 96'800.00 14'200.00 14.67

Diverse kleinere Anschaffungen werden in der Anlagebuchhaltung erfasst und via Abschreibun-
gen den Kostentragern belastet.

Der Ersatz und die Neuanschaffungen von Mobilien in der Pflege und Hotellerie steigen durch

das Alter der Geratschaften und die hoheren Anforderungen in der Pflege.
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4.4.8 Soziale Wonhlfahrt
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Kinderbetreuung

Umsetzung der Kinderbetreuung gemass Beschluss Einwohnerrat,
insbesondere das Pilotprojekt "Betreuungsgutscheine”.

Sozialhilfe

Fallzunahme durch effiziente Fallsteuerung maglichst auffangen.

Jugendarbeit

Die Schnittstellen zum Sozialdepartement, den Schulen und der Kir-
chen sind geklart und Kooperationen realisiert.

Zusammenzug Soziale Wohlfahrt

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 5'000.00 3'000.00 2'000.00 66.67
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'263'700.00 1'005'100.00 258'600.00 25.73
303 Sozialversicherungsbeitrage 86'500.00 82'900.00 3'600.00 4.34
304 Personalversicherungsbeitrage 53'700.00 67'200.00 -13'500.00 -20.09
305 Unfall- und Krankenversicherung 7'400.00 8'900.00 -1'500.00 -16.85
309 Ubriger Personalaufwand 31'700.00 32'200.00 -500.00 -1.55
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 8'700.00 5'200.00 3'500.00 67.31
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 50'600.00 60'000.00 -9'400.00 -15.67
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 6'000.00 8'000.00 -2'000.00 -25.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 48'200.00 36'600.00 11'600.00 31.69
317 Spesenentschadigungen 300.00 0.00 300.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 60'100.00 26'300.00 33'800.00 128.52
319  Ubriger Sachaufwand 5'900.00 5'000.00 900.00 18.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'630'800.00 1'343'400.00 287'400.00 21.39
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. -206'000.00 -115'900.00 -90'100.00 -77.74
436  Ruckerstattungen -2'758'000.00 -2'265'500.00 -492'500.00 -21.74
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -1'333'200.00 -1'038'000.00 -295'200.00 -28.44
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -1'333'200.00 -1'038'000.00 -295'200.00 -28.44
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -1'333'200.00 -1'038'000.00 -295'200.00 -28.44
352 Gemeinden 111'000.00 98'000.00 13'000.00 13.27
361 Kanton 7'740'700.00 7'483'800.00 256'900.00 3.43
362 Gemeinden 44'000.00 34'000.00 10'000.00 29.41
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 88'600.00 249'600.00 -161'000.00 -64.50
366 Private Haushalte 5'962'000.00 5'096'000.00 866'000.00 16.99
451  Kanton -111'000.00 -24'000.00 -87'000.00 -362.50
460 Bund -66'500.00 -13'200.00 -53'300.00 -403.79
461 Kanton -70'000.00 -70'000.00 0.00 0.00
463  Eigene Anstalten -5'000.00 -5'000.00 0.00 0.00
484  Entnahmen aus Spezialfonds -50'000.00 0.00 -50'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 12'345'600.00 11'846'200.00 499'400.00 4.22

Seite 61/109



24. September 2009
Budget 2010

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager

5501 Soziale Wohlfahrt
(Pramienverbilligung, EL, AL-Firsorge, Wohnungswesen, Familie Plus)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 541'600.00 337'500.00 204'100.00 60.47
303 Sozialversicherungsbeitrage 29'900.00 27'600.00 2'300.00 8.33
304 Personalversicherungsbeitrage 9'700.00 13'100.00 -3'400.00 -25.95
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'900.00 2'900.00 0.00 0.00
309  Ubriger Personalaufwand 12'800.00 11'300.00 1'500.00 13.27
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 700.00 700.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 42'600.00 50'000.00 -7'400.00 -14.80
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 24'000.00 12'400.00 11'600.00 93.55
318 Dienstleistungen, Honorare 8'800.00 1'300.00 7'500.00 576.92
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 676'700.00 460'500.00 216'200.00 46.95
434 Andere Benuitzg.gebuhren, Dienstleistg. -202'000.00 -112'900.00 -89'100.00 -78.92
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 474'700.00 347'600.00 127'100.00 36.57
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 474'700.00 347'600.00 127'100.00 36.57
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 474'700.00 347'600.00 127'100.00 36.57
361 Kanton 5'085'700.00 4'951'000.00 134'700.00 2.72
365 Private Institutionen 38'100.00 225'100.00 -187'000.00 -83.07
366 Private Haushalte 150'000.00 0.00 150'000.00 100.00
451 Kanton -87'000.00 0.00 -87'000.00 -100.00
460 Bund -66'500.00 -13'200.00 -53'300.00 -403.79
463  Eigene Anstalten -5'000.00 -5'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 5'590'000.00 5'505'500.00 84'500.00 1.53

Gemass Bericht und Antrag Nr. 1400 "Pilotprojekt Betreuungsgutscheine fur Kinder im Vor-
schulalter" bewilligten Sie am 18. Juni 2009 einen Sonderkredit von Fr. 305'000.00 fur 18 Mona-
te. Im Budget 2010 wurde ein Anteil von 12 Monaten bertcksichtigt (Fr. 200'000.00). Damit ent-
fallt der Beitrag von bisher Fr. 187'000.00 an die entsprechenden Institutionen.

Mit Bericht und Antrag Nr. 1405 "Auswertungsbericht Tagesbetreuung fiur Kinder" wird die Ta-
geselternvermittlung durch die Gemeinde tGibernommen, was Lohnkosten von rund

Fr. 190'000.00 ausldst. Mit der Aufldsung des Vereins "Tageselternvermittiung” entféllt der Bei-
trag von bisher Fr. 87'000.00 an diese Organisation und fallen Elternbeitrdge von rund

Fr. 90'000.00 an.

Gemass kantonaler Vorgabe steigen die Beitrage pro Einwohner:

— Krankenversicherung auf Fr. 100.97 (bisher Fr. 99.95)
— Erganzungsleistungen auf Fr. 287.10 (bisher Fr. 281.50)
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5502 AHV-Zweigstelle

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 87'900.00 87'500.00 400.00 0.46
303 Sozialversicherungsbeitrage 6'900.00 6'700.00 200.00 2.99
304 Personalversicherungsbeitrage 8'300.00 8'900.00 -600.00 -6.74
305 Unfall- und Krankenversicherung 600.00 900.00 -300.00 -33.33
309 Ubriger Personalaufwand 5'900.00 5'900.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 111'100.00 111'400.00 -300.00 -0.27
436  Ruckerstattungen -1'500.00 0.00 -1'500.00 -100.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 109'600.00 111'400.00 -1'800.00 -1.62
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 109'600.00 111'400.00 -1'800.00 -1.62
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 109'600.00 111'400.00 -1'800.00 -1.62
451  Kanton -24'000.00 -24'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 85'600.00 87'400.00 -1'800.00 -2.06
5503 Altersbetreuung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 35'000.00 35'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 15'500.00 15'500.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 50'500.00 50'500.00 0.00 0.00
5504 Jugendbetreuung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 154'100.00 108'400.00 45'700.00 42.16
303 Sozialversicherungsbeitrage 12'100.00 10'400.00 1'700.00 16.35
304 Personalversicherungsbeitrage 4'700.00 6'900.00 -2'200.00 -31.88
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
309  Ubriger Personalaufwand 4'000.00 5'000.00 -1'000.00 -20.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 3'500.00 0.00 3'500.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 800.00 800.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 8'000.00 10'000.00 -2'000.00 -20.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 5'000.00 7'000.00 -2'000.00 -28.57
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 24'200.00 24'200.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 300.00 0.00 300.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 10'300.00 6'000.00 4'300.00 71.67
319  Ubriger Sachaufwand 900.00 0.00 900.00 100.00
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 228'900.00 179'700.00 49'200.00 27.38
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -4'000.00 -3'000.00 -1'000.00 -33.33
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 224'900.00 176'700.00 48'200.00 27.28
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 224'900.00 176'700.00 48'200.00 27.28
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 224'900.00 176'700.00 48'200.00 27.28
6 Kostenstufe VI 224'900.00 176'700.00 48'200.00 27.28

Beim Biro fur Jugendfragen haben wir fiir das Projekt "Sozialrdumliche Jugendarbeit” ein Pen-

sum von 50 %, befristet auf drei Jahre, bewilligt.
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5505 Firsorge (allg. Fursorge, ges. Flrsorge, Alimenteninkasso, Hilfsaktionen)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 5'000.00 3'000.00 2'000.00 66.67
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 480'100.00 471'700.00 8'400.00 1.78
303 Sozialversicherungsbeitréage 37'600.00 38'200.00 -600.00 -1.57
304 Personalversicherungsbeitrage 31'000.00 38'300.00 -7'300.00 -19.06
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'900.00 4'100.00 -1'200.00 -29.27
309 Ubriger Personalaufwand 9'000.00 10'000.00 -1'000.00 -10.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 41'000.00 19'000.00 22'000.00 115.79
319  Ubriger Sachaufwand 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 614'100.00 591'800.00 22'300.00 3.77
436  Ruckerstattungen -2'756'500.00 -2'265'500.00 -491'000.00 -21.67
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -2'142'400.00 -1'673'700.00 -468'700.00 -28.00
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -2'142'400.00 -1'673'700.00 -468'700.00 -28.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -2'142'400.00 -1'673'700.00 -468'700.00 -28.00
352 Gemeinden 111'000.00 98'000.00 13'000.00 13.27
361 Kanton 2'655'000.00 2'532'800.00 122'200.00 4.82
362 Gemeinden 44'000.00 34'000.00 10'000.00 29.41
365 Private Institutionen 35'000.00 9'000.00 26'000.00 288.89
366 Private Haushalte 5'812'000.00 5'096'000.00 716'000.00 14.05
461 Kanton -70'000.00 -70'000.00 0.00 0.00
484  Entnahmen aus Spezialfonds -50'000.00 0.00 -50'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 6'394'600.00 6'026'100.00 368'500.00 6.12

Der Gemeindebeitrag an die Heimfinanzierung (SEG Gesetz liber die sozialen Einrichtungen)
steigt um Fr. 122'200.00.

Aufgrund der aktuellen Wirtschaftskrise wird im Jahr 2010 eine Zunahme der wirtschaftlichen
Sozialhilfe erwartet. Im Budget 2010 wurde eine Zunahme von rund 8% (Fr. 200'000.00) be-
riicksichtigt.
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4.4.9 Verkehr
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung
Offentlicher Verkehr Der Bericht und Antrag betreffend Ortsbuskonzept ist dem Einwohner-
rat unterbreitet.
Kantonsstrasse, Krei- | Abrechnung erstellt und vom Einwohnerrat genehmigt.
sel Merkur — Herren-
wald
Zusammenzug Verkehr
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
309 Ubriger Personalaufwand 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 29'000.00 51'000.00 -22'000.00 -43.14
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 145'600.00 134'600.00 11'000.00 8.17
313 Verbrauchsmaterialien 107'000.00 37'000.00 70'000.00 189.19
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 758'500.00 459'500.00 299'000.00 65.07
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 21'900.00 18'000.00 3'900.00 21.67
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 1'600.00 1'600.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 319'600.00 324'200.00 -4'600.00 -1.42
319  Ubriger Sachaufwand 22'300.00 22'300.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'410'000.00 1'052'700.00 357'300.00 33.94
434  Andere Beniitzg.gebuhren, Dienstleistg. -213'000.00 -203'000.00 -10'000.00 -4.93
436  Ruckerstattungen -25'500.00 -5'500.00 -20'000.00 -363.64
439  Uebrige -23'000.00 -4'000.00 -19'000.00 -475.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 1'148'500.00 840'200.00 308'300.00 36.69
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'148'500.00 840'200.00 308'300.00 36.69
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'148'500.00 840'200.00 308'300.00 36.69
362 Gemeinden 2'105'000.00 1'570'000.00 535'000.00 34.08
363 Eigene Anstalten 20'000.00 15'000.00 5'000.00 33.33
365 Private Institutionen 45'800.00 43'000.00 2'800.00 6.51
366 Private Haushalte 5'000.00 34'800.00 -29'800.00 -85.63
461 Kanton -4'600.00 0.00 -4'600.00 -100.00
463  Eigene Anstalten -170'000.00 -30'000.00 -140'000.00 -466.67
484  Entnahmen aus Spezialfonds -155'400.00 -160'000.00 4'600.00 2.88
6 Kostenstufe VI 2'994'300.00 2'313'000.00 681'300.00 29.46
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager

5601 Neubau/Erneuerung Strassen, Wege und Strassenbeleuchtung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
309 Ubriger Personalaufwand 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 250'000.00 40'000.00 210'000.00 525.00
317 Spesenentschadigungen 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 235'100.00 299'700.00 -64'600.00 -21.55
319  Ubriger Sachaufwand 22'000.00 22'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 511'600.00 366'200.00 145'400.00 39.71
439  Uebrige -20'000.00 0.00 -20'000.00 -100.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 491'600.00 366'200.00 125'400.00 34.24
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 491'600.00 366'200.00 125'400.00 34.24
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 491'600.00 366'200.00 125'400.00 34.24
463  Eigene Anstalten -78'000.00 -30'000.00 -48'000.00 -160.00
484 Entnahmen aus Spezialfonds -155'400.00 -160'000.00 4'600.00 2.88
6 Kostenstufe VI 258'200.00 176'200.00 82'000.00 46.54

Die Fusswege Krabsbarenhalde, Stegenhalde - Stegenh6he und Spielplatzring — Sonnsytenrain

mussen saniert werden.

Gemass Aufnahme der CKW miussen verschiedene Beleuchtungskandelaber auf dem Gemein-
degebiet Horw instand gestellt werden. Eine erste Tranche ist fir das Jahr 2010 geplant.

Fur den Kirchfeldweg bis Kirchfeld soll eine Beleuchtung erstellt werden.

5602 Baulicher Unterhalt (Rahmenkredit)

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 382'000.00 209'000.00 173'000.00 82.78
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 382'000.00 209'000.00 173'000.00 82.78
436  Ruckerstattungen -20'000.00 0.00 -20'000.00 -100.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 362'000.00 209'000.00 153'000.00 73.21
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 362'000.00 209'000.00 153'000.00 73.21
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 362'000.00 209'000.00 153'000.00 73.21
463  Eigene Anstalten -92'000.00 0.00 -92'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 270'000.00 209'000.00 61'000.00 29.19

Mit dem Rahmenkredit Unterhalt Gemeindestrassen sind unter Anderem die Instandstellungs-
und Erneuerungsarbeiten (Belag und Entwasserung) an der Mattiwilstrasse vorgesehen. Berg-
seitig wird der Belag zum Teil im Zuge der Wasserleitungserneuerung 2009 erstellt.
Ein Teil der Kosten der Allmendstrasse wird gemass Perimeter sowie die Sanierung der Werk-

leitungsaufbriiche werden weiterverrechnet.
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5603 Betrieblicher Unterhalt

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 15'000.00 26'000.00 -11'000.00 -42.31
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 143'600.00 132'600.00 11'000.00 8.30
313 Verbrauchsmaterialien 107'000.00 37'000.00 70'000.00 189.19
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 104'000.00 190'000.00 -86'000.00 -45.26
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 14'900.00 11'000.00 3'900.00 35.45
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 1'600.00 1'600.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 60'000.00 0.00 60'000.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 446'100.00 398'200.00 47'900.00 12.03
434  Andere Benlitzg.gebuhren, Dienstleistg. -10'000.00 0.00 -10'000.00 -100.00
436  Ruckerstattungen -5'500.00 -5'500.00 0.00 0.00
439  Uebrige -3'000.00 -4'000.00 1'000.00 25.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 427'600.00 388'700.00 38'900.00 10.01
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 427'600.00 388'700.00 38'900.00 10.01
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 427'600.00 388'700.00 38'900.00 10.01
365 Private Institutionen 45'800.00 43'000.00 2'800.00 6.51
366 Private Haushalte 5'000.00 34'800.00 -29'800.00 -85.63
461 Kanton -4'600.00 0.00 -4'600.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 473'800.00 466'500.00 7'300.00 1.56

Beim Seeuferweg Steinibachried soll die Briicke im Ried erneuert werden. Verschiedene Bo-
denbretter sind im Laufe der Zeit durchgefault und missen aus Sicherheitsgriinden ersetzt wer-
den. Dabei sind auch einige tragende Teile des Unterbaus defekt und missen ersetzt werden.

5604 Offentlicher Verkehr

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 17'000.00 15'000.00 2'000.00 13.33
318 Dienstleistungen, Honorare 500.00 500.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 300.00 300.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 19'800.00 17'800.00 2'000.00 11.24
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 19'800.00 17'800.00 2'000.00 11.24
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 19'800.00 17'800.00 2'000.00 11.24
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 19'800.00 17'800.00 2'000.00 11.24
362 Gemeinden 2'105'000.00 1'570'000.00 535'000.00 34.08
363 Eigene Anstalten 20'000.00 15'000.00 5'000.00 33.33
6 Kostenstufe VI 2'144'800.00 1'602'800.00 542'000.00 33.82

Mit der Einflhrung des neuen 6VG werden der Zweckverband offentlicher Agglomerationsver-
kehr und die Abteilung 6ffentlicher Verkehr des Kantons Luzern in einem neuem Verkehrsver-
bund zusammengefihrt. Im Weiteren wird die Geschéaftsstelle des Tarifverbundes Passepartout
ebenfalls in den neuen Verkehrsverbund eingegliedert. Die Gemeinden haben neu samtliche
Kosten des neuen Verkehrsverbundes zu 50 % Uber einen einheitlichen Schlissel mitzutragen.
Der Verteilschliissel beriicksichtigt die Faktoren Einwohnerzahl und Haltestellenabfahrten einer
Gemeinde.

Neben den bisherigen Kosten fir Betrieb, Infrastruktur und den Tarifverbund sind auch die Ver-
waltungskosten des Verkehrsverbundes halftig durch die Gemeinden zu tragen. Zum Zeitpunkt
vom 30. Juni 2009 besteht im 6ffentlichen Regionalverkehr unter Berlicksichtigung bereits in
Rechnung gestellter Akontozahlungen ein Ausstand (Restanz) an Gemeindebeitrdgen. Diese
Restanz wird wahrend einer Ubergangszeit von drei Jahren den Gemeinden zusétzlich in
Rechnung gestellt. Der Beitrag der Gemeinde Horw steigt von Fr. 1'570'000.00 (Budget 2009)
auf neu Fr. 2'105'000.00 oder um Fr. 535'000.00.
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5605 Ruhender Verkehr

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 14'000.00 25'000.00 -11'000.00 -44.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'500.00 5'500.00 0.00 0.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 24'000.00 24'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 50'500.00 61'500.00 -11'000.00 -17.89
434  Andere Benlitzg.gebiihren, Dienstleistg. -203'000.00 -203'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erl6se -152'500.00 -141'500.00 -11'000.00 -7.77
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -152'500.00 -141'500.00 -11'000.00 -1.77
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -152'500.00 -141'500.00 -11'000.00 -1.77
6 Kostenstufe VI -152'500.00 -141'500.00 -11'000.00 -7.77
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4.4.10 Raum und Umwelt
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Ortsplanung

Die Gesamtrevision wird genehmigt.

Bebauungsplan Sidbahnhof

Der Bebauungsplan wird genehmigt oder teilgenehmigt.

Revision Bebauungsplan
Ortskern

Die Revision ist genehmigt.

Zusammenzug Raum und Umwelt

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behdrden, Kommissionen 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 155'500.00 159'800.00 -4'300.00 -2.69
303 Sozialversicherungsbeitrage 12'200.00 12'300.00 -100.00 -0.81
304 Personalversicherungsbeitrage 10'900.00 12'200.00 -1'300.00 -10.66
305 Unfall- und Krankenversicherung 3'400.00 1'500.00 1'900.00 126.67
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 8'800.00 3'300.00 5'500.00 166.67
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 2'000.00 6'500.00 -4'500.00 -69.23
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 12'000.00 14'000.00 -2'000.00 -14.29
313  Verbrauchsmaterialien 23'800.00 35'300.00 -11'500.00 -32.58
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 204'000.00 93'000.00 111'000.00 119.35
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 27'000.00 27'000.00 0.00 0.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 500.00 500.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 400.00 400.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 455'000.00 455'000.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 5'300.00 3'500.00 1'800.00 51.43
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 926'500.00 828'000.00 98'500.00 11.90
431  Gebuhren fur Amtshandlungen -466'000.00 -358'000.00 -108'000.00 -30.17
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -20'000.00 -20'000.00 0.00 0.00
435 Verkaufe -2'000.00 0.00 -2'000.00 -100.00
436  Ruckerstattungen -23'000.00 -12'700.00 -10'300.00 -81.10
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 415'500.00 437'300.00 -21'800.00 -4.99
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 415'500.00 437'300.00 -21'800.00 -4.99
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 415'500.00 437'300.00 -21'800.00 -4.99
352 Gemeinden 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
361 Kanton 21'000.00 21'000.00 0.00 0.00
364  Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 9'000.00 9'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 400.00 400.00 0.00 0.00
366 Privat Haushalte 40'000.00 0.00 40'000.00 100.00
461 Kanton -28'000.00 0.00 -28'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 458'900.00 468'700.00 -9'800.00 -2.09
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5701 Umweltschutz

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 1'800.00 1'800.00 0.00 0.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 96'900.00 88'900.00 8'000.00 9.00
319  Ubriger Sachaufwand 3'300.00 3'300.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 105'500.00 97'500.00 8'000.00 8.21
436  Ruckerstattungen -2'000.00 -1'700.00 -300.00 -17.65
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 103'500.00 95'800.00 7'700.00 8.04
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 103'500.00 95'800.00 7'700.00 8.04
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 103'500.00 95'800.00 7'700.00 8.04
352 Gemeinden 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 104'500.00 96'800.00 7'700.00 7.95
5702 Raumplanung/Raumordnung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
300 Behorden, Kommissionen 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 5'000.00 0.00 5'000.00 100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 185'000.00 220'000.00 -35'000.00 -15.91
319  Ubriger Sachaufwand 1'800.00 0.00 1'800.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 193'800.00 220'000.00 -26'200.00 -11.91
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 193'800.00 220'000.00 -26'200.00 -11.91
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 193'800.00 220'000.00 -26'200.00 -11.91
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 193'800.00 220'000.00 -26'200.00 -11.91
461 Kanton -28'000.00 0.00 -28'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 165'800.00 220'000.00 -54'200.00 -24.64
In der Raumplanung stehen folgende Projekte an:

— Gesamtrevision Ortsplanung Fr. 50'000.00
— Entwicklungsgebiet Bahnhofareal Fr. 30'000.00
— Gefahrenkataster Fr. 40'000.00
5703 Bauwesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
318 Dienstleistungen, Honorare 75'500.00 75'000.00 500.00 0.67
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 75'500.00 75'000.00 500.00 0.67
431 Gebuhren fir Amtshandlungen -466'000.00 -358'000.00 -108'000.00 -30.17
435  Verkaufe -2'000.00 0.00 -2'000.00 -100.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -392'500.00 -283'000.00 -109'500.00 -38.69
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -392'500.00 -283'000.00 -109'500.00 -38.69
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -392'500.00 -283'000.00 -109'500.00 -38.69
6 Kostenstufe VI -392'500.00 -283'000.00 -109'500.00 -38.69
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5705 Tierkdrpersammelstelle

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
318 Dienstleistungen, Honorare 4'800.00 4'800.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 4'800.00 4'800.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 4'800.00 4'800.00 0.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 4'800.00 4'800.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 4'800.00 4'800.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 4'800.00 4'800.00 0.00 0.00
5708 Wasserbau

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
313 Verbrauchsmaterialien 0.00 11'500.00 -11'500.00 -100.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 130'000.00 40'000.00 90'000.00 225.00
318 Dienstleistungen, Honorare 60'500.00 14'000.00 46'500.00 332.14
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 190'500.00 65'500.00 125'000.00 190.84
436  Riuckerstattungen -20'000.00 -10'000.00 -10'000.00 -100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 170'500.00 55'500.00 115'000.00 207.21
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 170'500.00 55'500.00 115'000.00 207.21
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 170'500.00 55'500.00 115'000.00 207.21
364 Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 9'000.00 9'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 179'500.00 64'500.00 115'000.00 178.29

In den Unterhalt der Bache auf der Horwer Halbinsel wurde in der Vergangenheit relativ wenig
investiert. Es besteht ein Sanierungsbedarf an diversen Holzschwellen, die ihre Lebensdauer
erreicht oder bereits Uberschritten haben. Zudem ist ein Rechen mit Geschiebesammler im
Bachtelbach bei der Zufahrt Seeblick, und die Sanierung des Seeufers beim Badeplatz EAWAG
geplant.

Fur die Offenlegung des Bachtelbaches und die Sanierung des Schwesternbergbaches sollen

entsprechende Projekte ausgearbeitet werden.

5711 Friedhof/Bestattungswesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 155'500.00 157'800.00 -2'300.00 -1.46
303 Sozialversicherungsbeitrage 12'200.00 12'300.00 -100.00 -0.81
304 Personalversicherungsbeitrage 10'900.00 12'200.00 -1'300.00 -10.66
305 Unfall- und Krankenversicherung 3'400.00 1'500.00 1'900.00 126.67
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
309  Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 1'500.00 1'000.00 500.00 50.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'000.00 5'500.00 -4'500.00 -81.82
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 12'000.00 14'000.00 -2'000.00 -14.29
313 Verbrauchsmaterialien 22'000.00 22'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 64'000.00 43'000.00 21'000.00 48.84
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 27'000.00 27'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 200.00 200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'300.00 4'300.00 -1'000.00 -23.26
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 314'700.00 302'500.00 12'200.00 4.03
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -20'000.00 -20'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erl6se 294'700.00 282'500.00 12'200.00 4.32
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 294'700.00 282'500.00 12'200.00 4.32
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 294'700.00 282'500.00 12'200.00 4.32
6 Kostenstufe VI 294'700.00 282'500.00 12'200.00 4.32
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Bei der Erstellung des Gemeinschaftsgrabes wurde eine Zeitspanne fir die Totalbelegung resp.
Schriftplatten, von 15 Jahren angenommen. Das Gemeinschaftsgrab wird von ca. 30 % der Ur-
nenbestattungen belegt. Im Moment sind noch Beschriftungsplatten fur ca. 1 Jahr vorhanden.
Ab diesem Zeitpunkt muss eine zusatzliche Losung gefunden werden. Es ist vorgesehen, dass
die bestehenden Platten in eine hintere neue Reihe versetzt werden, so dass die Beschriftung
fur ca. 15 Jahre (Grabesruhe Urnenbestattung) ausreicht. Auf der heutigen vorderen Anlage

werden neue Platten erstellt.

5712 Naturschutz

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 2'000.00 -2'000.00 -100.00
309 Ubriger Personalaufwand 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 300.00 300.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 200.00 200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 29'000.00 48'000.00 -19'000.00 -39.58
319  Ubriger Sachaufwand 200.00 200.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 41'700.00 62'700.00 -21'000.00 -33.49
436  Ruckerstattungen -1'000.00 -1'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 40'700.00 61'700.00 -21'000.00 -34.04
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 40'700.00 61'700.00 -21'000.00 -34.04
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 40'700.00 61'700.00 -21'000.00 -34.04
361 Kanton 21'000.00 21'000.00 0.00 0.00
365 Private Institutionen 400.00 400.00 0.00 0.00
366 Private Haushalte 40'000.00 0.00 40'000.00 100.00
6 Kostenstufe VI 102'100.00 83'100.00 19'000.00 22.86

Ein separater B+A fiir die Forderung der Hochstammobstbdume wird Ihnen vorgelegt werden.
Dank dem Forderprogramm fiir Hochstammobstbdume (10 jahriger Sonderkredit von 1999) und

dem Vernetzungsprojekt konnte der Baumbestand in Horw seit 1999 erhalten werden.

In Horw sollen Feldobstbdume und landschaftspragende Einzelbdume im Sinne des Natur- und
Erholungswerts "Landschaft" weiterhin erhalten und geférdert werden. In Zukunft wird dieser

Beitrag unter der Kostenstelle "Naturschutz" verbucht.
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4.4.11 Wasser
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft

Zielformulierung

Wasserversorgungsreglement

Die Behandlung des Reglements ist im Parlament abge-
schlossen.

Kennzahlen der Wasserversorgung Horw:

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Verkauf in 1000 m3 1'025 1'027 1'034 979 992 985 928
Preis pro m3 SFr. 1.40 | SFr. 1.40 | SFr. 1.40 | SFr. 1.40 | SFr. 1.40 | SFr. 1.50 | SFr. 1.60
Hydranten 288 289 290 293 295 297 297
Leitungsdefekte 58 78 61 68 59 44 49
Verbrauch pro Kopf I/'Tg 229 229 231 216 217 210 196
Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5710 Wasserversorgung
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 264'000.00 253'500.00 10'500.00 4.14
303 Sozialversicherungsbeitrage 20'700.00 19'700.00 1'000.00 5.08
304 Personalversicherungsbeitrage 19'900.00 21'900.00 -2'000.00 -9.13
305 Unfall- und Krankenversicherung 4'900.00 2'100.00 2'800.00 133.33
309  Ubriger Personalaufwand 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 35'000.00 27'000.00 8'000.00 29.63
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 175'000.00 185'000.00 -10'000.00 -5.41
313 Verbrauchsmaterialien 25'000.00 25'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 656'000.00 153'000.00 503'000.00 328.76
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 31'000.00 26'000.00 5'000.00 19.23
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 2'200.00 2'200.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 600.00 600.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 399'500.00 912'900.00 -513'400.00 -56.24
319  Ubriger Sachaufwand 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
390 Buro- und Schulmaterial 24'000.00 24'000.00 0.00 0.00
391 EDV-Dienstleistungen 21'800.00 21'800.00 0.00 0.00
394 Total Int. Verrechn. Management 10'900.00 10'900.00 0.00 0.00
396 Zinsen 17'000.00 39'000.00 -22'000.00 -56.41
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'718'500.00 1'733'600.00 -15'100.00 -0.87
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. -58'000.00 -58'000.00 0.00 0.00
435  Verkaufe -1'505'000.00 -1'518'500.00 13'500.00 0.89
436  Ruckerstattungen -105'000.00 -113'000.00 8'000.00 7.08
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 50'500.00 44'100.00 6'400.00 14.51
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 50'500.00 44'100.00 6'400.00 14,51
331 VV ordentliche Abschreibungen 186'000.00 186'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 236'500.00 230'100.00 6'400.00 2.78
452  Gemeinden -40'000.00 -40'000.00 0.00 0.00
480 Spezialfinanzierungen, Spezialfonds -196'500.00 -190'100.00 -6'400.00 -3.37
6 Kostenstufe VI 0.00 0.00 0.00 0.00

Bisher wurden die Bauprojekte der Wasserversorgung unter der Kostenart 318 verbucht. Neu
werden die Aufwéande fur den baulichen Unterhalt der Kostenart "Dienstleistungen und baulicher
Unterhalt durch Dritte" verbucht. Fir das Jahr 2010 sind folgende Massnahmen vorgesehen:

Ersatz Pumpen in den Stufenpumpwerken Stegen und Spitz
Wasserleitungen Sonnhaldenstrasse, Kastanienbaumstrasse und Stutzstrasse.
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4.4.12 Siedlungsentwasserung
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Siedlungsentwasserungs- | Die Behandlung des Reglements ist im Parlament abgeschlos-
Reglement sen.

Kanalisation Zihlmatt Die Abrechnung ist erstellt und vom Einwohnerrat genehmigt.

Entlastungskanal Allmend | Die Abrechnung ist erstellt und vom Einwohnerrat genehmigt.

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5707 Siedlungsentwdasserung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 244'900.00 262'700.00 -17'800.00 -6.78
303 Sozialversicherungsbeitrage 19'200.00 20'400.00 -1'200.00 -5.88
304 Personalversicherungsbeitrage 17'700.00 22'600.00 -4'900.00 -21.68
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'700.00 2'300.00 400.00 17.39
309 Ubriger Personalaufwand 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
310 Buro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 10'000.00 12'500.00 -2'500.00 -20.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 84'000.00 92'000.00 -8'000.00 -8.70
313 Verbrauchsmaterialien 3'000.00 5'000.00 -2'000.00 -40.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 612'000.00 495'000.00 117'000.00 23.64
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 110'000.00 90'000.00 20'000.00 22.22
318 Dienstleistungen, Honorare 271'600.00 205'000.00 66'600.00 32.49
390 Buro- und Schulmaterial 17'100.00 17'100.00 0.00 0.00
391 EDV-Dienstleistungen 15'500.00 15'500.00 0.00 0.00
394 Total Int. Verrechn. Management 7'800.00 7'800.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'418'500.00 1'250'900.00 167'600.00 13.40
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -1'530'000.00 -1'460'000.00 -70'000.00 -4.79
436  Ruckerstattungen -3'000.00 -3'000.00 0.00 0.00
496  Zinsen -200'000.00 -200'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -314'500.00 -412'100.00 97'600.00 23.68
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -314'500.00 -412'100.00 97'600.00 23.68
331 VV ordentliche Abschreibungen 186'000.00 186'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -128'500.00 -226'100.00 97'600.00 43.17
352 Gemeinden 555'000.00 555'000.00 0.00 0.00
452  Gemeinden -30'000.00 -30'000.00 0.00 0.00
480 Spezialfinanzierungen, Spezialfonds -396'500.00 -298'900.00 -97'600.00 -32.65
6 Kostenstufe VI 0.00 0.00 0.00 0.00

Die Kanalisationsbetriebsgebiihren wurden auf der Basis des zukinftigen Reglements Sied-

lungsentwasserung auf den Sommer 2010 wie folgt angepasst:

— Ertrag bis Sommer 2010: 450'000 m3 & Fr. 1.40 = Fr. 630'000.00
— Ertrag ab Sommer 2010: 450'000 m3 & Fr. 2.00 = Fr. 900'000.00

Folgende Planungen sind vorgesehen:

— Div. Abklarungen, Kleinprojekte und Vorstudien
— Stutzstrasse, Roggernstrasse, Oberritistrasse, Neumattstrasse, Kreuzmattstrasse

Nebst dem Rahmenkredit von Fr. 200'000.00 stehen folgende Leitungssanierungen an:

Stutzstrasse, Roggernstrasse, Oberritistrasse, Neumattstrasse, Kreuzmattstrasse
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4.4.13 Abfallbeseitigung
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Abfallbewirtschaftung | Die regionale Abfallbewirtschaftung wird schrittweise umgesetzt. Ser-
vice- und Dienstleistungen erfahren dabei keinerlei Einschrankungen.

Kennzahlen der Abfallbeseitigung:

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Abfalle kg/Ew. 657 449 470 473 452 450 447
Kehricht kg/Ew. 412 168 193 209 179 178 175
Wiederverwertung kg/Ew. 245 281 277 264 273 274 271
Wiederverw. / Kehricht 37% 63% 59% 56% 60% 61% 61%
Altpapier kg/Ew. 61.00 79.00 82.00 78.00 76.00 73.00 74.00
Glas kg/Ew. 30 35 32 31 35 31 29
Grinabfuhr kg/Ew. 109 142 150 143 149 157 150
Einséatze Holzhacksler 289 296 281 348 341 406 419

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5704 Abfallentsorgung

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 120'000.00 80'000.00 40'000.00 50.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 9'400.00 0.00 9'400.00 100.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 800.00 0.00 800.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 18'500.00 18'500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 5'800.00 5'800.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'437'400.00 1'466'000.00 -28'600.00 -1.95
319  Ubriger Sachaufwand 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
390 Biro- und Schulmaterial 8'800.00 8'800.00 0.00 0.00
391 EDV-Dienstleistungen 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
394  Total Int. Verrechn. Management 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
396 Zinsen 11'400.00 16'100.00 -4'700.00 -29.19
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'635'100.00 1'618'200.00 16'900.00 1.04
434 Andere Benltzg.gebiihren, Dienstleistg. -812'000.00 -747'600.00 -64'400.00 -8.61
436  Rickerstattungen -473'900.00 -477'500.00 3'600.00 0.75
439  Uebrige -290'000.00 -280'000.00 -10'000.00 -3.57
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 59'200.00 113'100.00 -53'900.00 -47.66
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 59'200.00 113'100.00 -53'900.00 -47.66
331 VV ordentliche Abschreibungen 57'000.00 55'900.00 1'100.00 1.97
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 116'200.00 169'000.00 -52'800.00 -31.24
380 Einlagen Spezialfinanzierungen 1'300.00 0.00 1'300.00 100.00
452  Gemeinden -117'500.00 -117'500.00 0.00 0.00
480 Spezialfinanzierungen, Spezialfonds 0.00 -51'500.00 51'500.00 100.00
6 Kostenstufe VI 0.00 0.00 0.00 0.00
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4.4.14 Wirtschaft
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Standortmarketing | Das Konzept fur die Vermarktung Bahnhofgebiet und Ortskern steht.

Zusammenzug Wirtschaft

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'400.00 2'400.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 200.00 200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 2'000.00 2'500.00 -500.00 -20.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 200.00 200.00 0.00 0.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 3'200.00 2'000.00 1'200.00 60.00
317 Spesenentschadigungen 200.00 200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 200.00 200.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 20'100.00 19'200.00 900.00 4.69
434 Andere Benutzg.gebihren, Dienstleistg. -13'000.00 -13'000.00 0.00 0.00
436  Rickerstattungen -4'100.00 -4'100.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 3'000.00 2'100.00 900.00 42.86
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 3'000.00 2'100.00 900.00 42.86
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 3'000.00 2'100.00 900.00 42.86
351 Kanton 20'500.00 19'800.00 700.00 3.54
361 Kanton 26'000.00 25'000.00 1'000.00 4.00
365 Private Institutionen 22'100.00 18'700.00 3'400.00 18.18
366 Private Haushalte 0.00 50'000.00 -50'000.00 100.00
406 Ubrige Steuern -19'000.00 -19'000.00 0.00 0.00
410 Gewerbewesen, Jagd, Fischerei -1'300.00 -1'300.00 0.00 0.00
452  Gemeinden -2'700.00 -2'700.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 48'600.00 92'600.00 -44'000.00 -47.52

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5802 Tourismus

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 200.00 200.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 6'500.00 6'500.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 200.00 200.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 8'900.00 8'900.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -200.00 -200.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 8'700.00 8'700.00 0.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 8'700.00 8'700.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 8'700.00 8'700.00 0.00 0.00
351 Kanton 19'000.00 19'000.00 0.00 0.00
406  Ubrige Steuern -19'000.00 -19'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 8'700.00 8'700.00 0.00 0.00
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5803 Landwirtschaft

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'400.00 2'400.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 200.00 200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
317 Spesenentschadigungen 200.00 200.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 3'000.00 2'800.00 200.00 7.14
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 3'000.00 2'800.00 200.00 7.14
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 3'000.00 2'800.00 200.00 7.14
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 3'000.00 2'800.00 200.00 7.14
361 Kanton 26'000.00 25'000.00 1'000.00 4.00
365 Private Institutionen 6'500.00 6'500.00 0.00 0.00
366 Private Haushalte 0.00 50'000.00 -50'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 35'500.00 84'300.00 -48'800.00 -57.89

Der Beitrag an die Hochstammobstbaume wird neu unter der Kostenstelle 5712 "Naturschutz"

verbucht.

5805 Jagd/Fischerei

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 1'200.00 0.00 1'200.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 1'200.00 0.00 1'200.00 100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 1'200.00 0.00 1'200.00 100.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'200.00 0.00 1'200.00 100.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 1'200.00 0.00 1'200.00 100.00
351 Kanton 1'500.00 800.00 700.00 87.50
365 Private Institutionen 0.00 500.00 -500.00 -100.00
410 Gewerbewesen, Jagd, Fischerei -1'300.00 -1'300.00 0.00 0.00
452  Gemeinden -2'700.00 -2'700.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI -1'300.00 -2'700.00 1'400.00 51.85

Das Jagdrevier Horw-Biregg wurde neu ein kantonales Jagdbanngebiet. Die Aufwandungen
werden zwischen Kanton und Gemeinde je zur Halfte geteilt. Aufwand Gemeinde Fr.1200.-

5806 Markt- und Gewerbewesen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 2'000.00 2'500.00 -500.00 -20.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 7'000.00 7'500.00 -500.00 -6.67
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -13'000.00 -13'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -3'900.00 -3'900.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -9'900.00 -9'400.00 -500.00 -5.32
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -9'900.00 -9'400.00 -500.00 -5.32
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -9'900.00 -9'400.00 -500.00 -5.32
6 Kostenstufe VI -9'900.00 -9'400.00 -500.00 -5.32
5807 Industrie, Handel und Gewerbe

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
365 Private Institutionen 15'600.00 11'700.00 3'900.00 33.33
6 Kostenstufe VI 15'600.00 11'700.00 3'900.00 33.33
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4.4.15 Fernheizwerk
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
5809 Zusammenzug Fernheizwerk

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 37'000.00 10'000.00 27'000.00 270.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 3'000.00 900.00 2'100.00 233.33
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 1'000.00 1'500.00 150.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 0.00 100.00 -100.00 -100.00
309 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 16'500.00 2'000.00 14'500.00 725.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 388'500.00 396'500.00 -8'000.00 -2.02
390 Buro- und Schulmaterial 1'700.00 1'700.00 0.00 0.00
391 EDV-Dienstleistungen 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
394 Total Int. Verrechn. Management 800.00 800.00 0.00 0.00
396 Zinsen 10'800.00 11'000.00 -200.00 -1.82
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 463'800.00 427'000.00 36'800.00 8.62
427  LS-Ertrége des Verwaltungsvermdgen -62'000.00 -62'000.00 0.00 0.00
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -125'000.00 -95'000.00 -30'000.00 -31.58
435  Verkaufe -275'000.00 -288'000.00 13'000.00 451
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 1'800.00 -18'000.00 19'800.00 110.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 1'800.00 -18'000.00 19'800.00 110.00
331 VV ordentliche Abschreibungen 11'500.00 27'900.00 -16'400.00 -58.78
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 13'300.00 9'900.00 3'400.00 34.34
380 Einlagen Spezialfinanzierungen 21'000.00 0.00 21'000.00 100.00
450 Bund -30'000.00 0.00 -30'000.00 -100.00
480 Spezialfinanzierungen, Spezialfonds -4'300.00 -9'900.00 5'600.00 56.57
6 Kostenstufe VI 0.00 0.00 0.00 0.00

Setzt sich zusammen aus:
580910 Fernheizwerk Allgemein

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
318 Dienstleistungen, Honorare 0.00 10'000.00 -10'000.00 -100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 0.00 10'000.00 -10'000.00 -100.00
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermoégen 0.00 -62'000.00 62'000.00 100.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erl6se 0.00 -52'000.00 52'000.00 100.00
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 0.00 -52'000.00 52'000.00 100.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 0.00 -52'000.00 52'000.00 100.00
450 Bund -30000 0 -30000 -100
480 Spezialfinanzierungen, Spezialfonds -4'300.00 -9'900.00 5'600.00 56.57
6 Kostenstufe VI -34'300.00 -61'900.00 27'600.00 44.59
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580950 P2 Leistungspreis

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 37'000.00 10'000.00 27'000.00 270.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 3'000.00 900.00 2'100.00 233.33
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 1'000.00 1'500.00 150.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 0.00 100.00 -100.00 -100.00
309 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 16'500.00 2'000.00 14'500.00 725.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 113'500.00 111'500.00 2'000.00 1.79
390 Buro- und Schulmaterial 1'700.00 1'700.00 0.00 0.00
391 EDV-Dienstleistungen 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
394 Total Int. Verrechn. Management 800.00 800.00 0.00 0.00
396 Zinsen 10'800.00 11'000.00 -200.00 -1.82
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 188'800.00 142'000.00 46'800.00 32.96
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermoégen -62'000.00 0.00 -62'000.00 -100.00
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -125'000.00 -95'000.00 -30'000.00 -31.58
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erl6se 1800 47000 -45200 -96.17021
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 1800 47000 -45200 -96.17021
331 VV ordentliche Abschreibungen 11'500.00 27'900.00 -16'400.00 -58.78
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 13300 74900 -61600 -82.24299
380 Einlagen Spezialfinanzierungen 21'000.00 0.00 21'000.00 100.00
6 Kostenstufe VI 34'300.00 74'900.00 -40'600.00 -54.21
Gemass neuem Gebuhrenreglement wird der Leistungspreis P2 erhdht.

580960 P3 Arbeitspreis

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
318 Dienstleistungen, Honorare 275'000.00 275'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 275'000.00 275'000.00 0.00 0.00
435  Verkaufe -275'000.00 -288'000.00 13'000.00 451
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 0.00 -13'000.00 13'000.00 100.00
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 0.00 -13'000.00 13'000.00 100.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 0.00 -13'000.00 13'000.00 100.00
6 Kostenstufe VI 0.00 -13'000.00 13'000.00 100.00

Gemass neuem Gebuhrenreglement werden die Kosten flir den Arbeitspreis P3 ohne Kosten-

zuschlag den Kunden weiterverrechnet.
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4.4,16 Finanzen und Steuern
Jahresplan/Jahresziele

Ziel betrifft Zielformulierung

Zusammenzug Finanzen und Steuern

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
329 Ubrige Passivzinsen 250'000.00 300'000.00 -50'000.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 259'200.00 309'200.00 -50'000.00 0.00
421  Guthaben -160'000.00 -160'000.00 0.00 0.00
437 Bussen -100'000.00 -100'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése -800.00 49'200.00 -50'000.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -800.00 49'200.00 -50'000.00 0.00
0.00
330 Abschreibungen Finanzvermégen 355'000.00 355'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 354'200.00 404'200.00 -50'000.00 0.00
341 Ressourcenausgleich 1'674'800.00 1'576'700.00 98'100.00 6.22
400 Einkommens- und Vermdgenssteuern -38'205'000.00  -36'767'500.00 -1'437'500.00 -3.91
402 Personal-, Liegenschaftssteuern -862'000.00 -830'000.00 -32'000.00 -3.86
403  Grundstiick- und Lotteriegewinnsteuern -2'500'000.00 -2'500'000.00 0.00 0.00
404 Handanderungssteuern -1'000'000.00 -1'325'000.00 325'000.00 24.53
405  Erbschafts- und Schenkungssteuern -300'000.00 -300'000.00 0.00 0.00
406 Hundesteuern -48'000.00 -40'000.00 -8'000.00 -20.00
410 Gewerbewesen, Jagd, Fischerei -600'000.00 -600'000.00 0.00 0.00
461 Kanton -321'800.00 -309'800.00 -12'000.00 -3.87
6 Kostenstufe VI -41'807'800.00  -40'691'400.00 -1'116'400.00 -2.60
Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
590200 Konzessionsgebuhren
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
410 Gewerbewesen, Jagd, Fischerei -600'000.00 -600'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI -600'000.00 -600'000.00 0.00 0.00
590300 Ertrag aus Strassen- und Verkehrsabgaben
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
461  Kanton -321'800.00 -309'800.00 -12'000.00 -3.87
6 Kostenstufe VI -321'800.00 -309'800.00 -12'000.00 -3.87
5904 Ertrag ordentliche Steuern
KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
329 Ubrige Passivzinsen 250'000.00 300'000.00 -50'000.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 250'000.00 300'000.00 -50'000.00 0.00
421  Guthaben -160'000.00 -160'000.00 0.00 0.00
437 Bussen -100'000.00 -100'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe IlI: Direkte Kosten - direkte Erlése -10'000.00 40'000.00 -50'000.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -10'000.00 40'000.00 -50'000.00 0.00
330 Abschreibungen Finanzvermdgen 350'000.00 350'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 340'000.00 390'000.00 -50'000.00 0.00
400 Einkommens- und Vermdgenssteuern -38'205'000.00 -36'767'500.00 -1'437'500.00 -3.91
6 Kostenstufe VI -37'865'000.00  -36'377'500.00 -1'487'500.00 -3.92
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Berechnung des Steuerertrages 2010

Ertrag Budget 2009 (1.55 Einheiten) Fr. 32'162'500.00
Einmaliger Rabatt 2009 von 1/20 Einheiten (gemass Beschluss ER) Fr. 1'037'500.00
Budget 2009 ohne Rabatt (1.60 Einheiten) Fr.  33'200'000.00
Steuerkraftwachstum 2% Fr. 665'000.00
Bevolkerungswachstum 1% Fr. 335'000.00
Kompensationseffekt tiefe Vermdgenssteuern Fr. 400'000.00
Reduktion Gewinnsteuern (Steuergesetzrevision) Fr. - 400000.00
Steuerertrag des Laufenden Jahres 2010 bei 1.6 Einheiten Fr.  34'200'000.00
Nachtrage friherer Jahre Fr. 2'500'000.00
Quellensteuern Fr. 550'000.00
Sondersteuern auf Kapitalauszahlungen Fr. 900'000.00
Nach- und Strafsteuern Fr. 55'000.00
Total Einkommens- und Vermogenssteuern Fr. 38'205'000.00

Trotz schwieriger Wirtschaftslage rechnen wir mit einem Wachstum der Steuerkraft von 2 %.
Zusétzlich wird mit einem Zuzug von neuem Steuersubstrat von rund 735'000.00 gerechnet.

In den letzten Jahren erzielte die Gemeinde bei den Nachtrdgen Einnahmen von Uber 3 Mio.
Franken. Wir gehen davon aus, dass aufgrund der Finanzkrise in den nachsten Jahren mit
deutlich weniger Nachtragen gerechnet werden darf. Aus diesem Grund wurde dieser Ertrag um

0.5 Mio. Franken reduziert.

Vergleich der Steuerertrage zum Budget 2009 und zur Rechnung 2008

Budget 2010 Budget 2009 Rechnung 2008
Ertrag des laufenden Jahres 34'200'000.00 32'162'500.00 33'392'215.80
Sondersteuern auf Kapitalauszahlungen 900'000.00 1'000'000.00 942'822.75
Nachtrage friiherer Jahre 2'500'000.00 3'000'000.00 3'636'215.70
Quellensteuern 550'000.00 550'000.00 683'004.20
Total Ertrag 38'150'000.00 36'712'500.00 38'654'258.45
Einheiten 1.60 1.55 1.6
Ertrag pro Einheit 23'843'750.00 23'685'483.87 24'158'911.53
Verédnderung gegeniber Vorjahr 0.67% -1.96% 0.14%
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5905 Ertrag Sondersteuern

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw.in %
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 9'200.00 9'200.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 9'200.00 9'200.00 0.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 9'200.00 9'200.00 0.00 0.00
330 Abschreibungen Finanzvermdgen 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 14'200.00 14'200.00 0.00 0.00
402 Personal-, Liegenschaftssteuern -862'000.00 -830'000.00 -32'000.00 -3.86
403  Grundstiick- und Lotteriegewinnsteuern -2'500'000.00 -2'500'000.00 0.00 0.00
404 Handanderungssteuern -1'000'000.00 -1'325'000.00 325'000.00 24.53
405 Erbschafts- und Schenkungssteuern -300'000.00 -300'000.00 0.00 0.00
406 Hundesteuern -48'000.00 -40'000.00 -8'000.00 -20.00
6 Kostenstufe VI -4'695'800.00 -4'980'800.00 285'000.00 5.72

Der Ertrag der Sondersteuern setzt sich wie folgt zusammen:

Budget 2010 Budget 2009 Rechnung 2008

Personalsteuern 182'000.00 180'000.00 179'995.00
Liegenschaftssteuern 680'000.00 650'000.00 621'185.00
Grundstiickgewinnsteuern 2'500'000.00 2'500'000.00 2'764'430.75
Handé&nderungssteuern 1'000'000.00 1'325'000.00 794'540.15
Erbschafts- und Schenkungssteuern 300'000.00 300'000.00 88'765.60
5906 Finanzausgleich

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr  Abw.in CHF Abw.in %
341 Ressourcenausgleich 1'674'800.00  1'576'700.00 98'100.00 6.22
6 Kostenstufe VI 1'674'800.00 _ 1'576'700.00 98'100.00 6.22
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4.4.17 Liegenschaften Finanzvermégen
Zusammenzug Liegenschaften Finanzvermdgen

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 35'200.00 31'200.00 4'000.00 12.82
303 Sozialversicherungsbeitrage 3'300.00 2'700.00 600.00 22.22
304 Personalversicherungsbeitrage 2'400.00 0.00 2'400.00 100.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 2'400.00 0.00 2'400.00 100.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3'000.00 16'800.00 -13'800.00 -82.14
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 163'300.00 162'300.00 1'000.00 0.62
313 Verbrauchsmaterialien 3'000.00 1'500.00 1'500.00 100.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 226'500.00 224'000.00 2'500.00 1.12
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 17'800.00 17'400.00 400.00 2.30
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 33'000.00 33'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 24'500.00 27'500.00 -3'000.00 -10.91
319  Ubriger Sachaufwand 10'700.00 10'700.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 525'100.00 527'100.00 -2'000.00 -0.38
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -988'600.00 -994'200.00 5'600.00 0.56
424 Buchgewinne -400'000.00 -400'000.00 0.00 0.00
434  Andere Benltzg.gebuhren, Dienstleistg. -60'000.00 -65'000.00 5'000.00 7.69
436  Ruckerstattungen -174'000.00 -136'000.00 -38'000.00 -27.94
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -1'097'500.00 -1'068'100.00 -29'400.00 -2.75
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -1'097'500.00 -1'068'100.00 -29'400.00 -2.75
330 Abschreibungen Finanzvermégen 69'200.00 69'200.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -1'028'300.00 -998'900.00 -29'400.00 -2.94
6 Kostenstufe VI -1'028'300.00 -998'900.00 -29'400.00 -2.94
Dieser Kostentrager setzt sich aus den folgenden Kostentragern zusammen:

590101 Kramerstein Allgemein

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 30'000.00 30'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 50'000.00 50'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 5'000.00 8'500.00 -3'500.00 -41.18
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 85'000.00 88'500.00 -3'500.00 -3.95
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -5'900.00 -5'400.00 -500.00 -9.26
436  Ruckerstattungen -24'000.00 -17'000.00 -7'000.00 -41.18
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 55'100.00 66'100.00 -11'000.00 -16.64
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. 55'100.00 66'100.00 -11'000.00 -16.64
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 55'100.00 66'100.00 -11'000.00 -16.64
6 Kostenstufe VI 55'100.00 66'100.00 -11'000.00 -16.64
590102 Kramerstein Pfortnerhaus

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 2'500.00 -2'500.00 -100.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3'000.00 16'800.00 -13'800.00 -82.14
313  Verbrauchsmaterialien 1'500.00 1'000.00 500.00 50.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 2'500.00 2'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 12'000.00 27'800.00 -15'800.00 -56.83
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -46'000.00 -50'000.00 4'000.00 8.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erl6se -34'000.00 -22'200.00 -11'800.00 -53.15
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -34'000.00 -22'200.00 -11'800.00 -53.15
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -34'000.00 -22'200.00 -11'800.00 -53.15
6 Kostenstufe VI -34'000.00 -22'200.00 -11'800.00 -53.15
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590103 Kramerstein Gartnerhaus

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
423  LS-Ertrage des Finanzvermdgens -24'000.00 -24'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -19'000.00 -19'000.00 0.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -19'000.00 -19'000.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -19'000.00 -19'000.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI -19'000.00 -19'000.00 0.00 0.00
590104 Kramerstein Villa

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 2'000.00 0.00 2'000.00 100.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 15'500.00 13'500.00 2'000.00 14.81
423  LS-Ertrage des Finanzvermogens -130'000.00 -130'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -114'500.00 -116'500.00 2'000.00 1.72
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -114'500.00 -116'500.00 2'000.00 1.72
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -114'500.00 -116'500.00 2'000.00 1.72
6 Kostenstufe VI -114'500.00 -116'500.00 2'000.00 1.72
590105 Kramerstein Haus am See

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'400.00 0.00 7'400.00 100.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 600.00 0.00 600.00 100.00
304 Personalversicherungsbeitrage 2'400.00 0.00 2'400.00 100.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 13'600.00 3'000.00 10'600.00 353.33
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése 13'600.00 3'000.00 10'600.00 353.33
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 13'600.00 3'000.00 10'600.00 353.33
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 13'600.00 3'000.00 10'600.00 353.33
6 Kostenstufe VI 13'600.00 3'000.00 10'600.00 353.33
590106 Liegenschaft Kirchweg 3

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 6'500.00 5'000.00 1'500.00 30.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 15'000.00 6'000.00 9'000.00 150.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 900.00 900.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'300.00 1'300.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe |: Direkte Kosten 25'200.00 14'500.00 10'700.00 73.79
423  LS-Ertrage des Finanzvermdgens -61'000.00 -62'000.00 1'000.00 1.61
436  Rickerstattungen -9'000.00 -5'000.00 -4'000.00 -80.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -44'800.00 -52'500.00 7'700.00 14.67
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -44'800.00 -52'500.00 7'700.00 14.67
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -44'800.00 -52'500.00 7'700.00 14.67
6 Kostenstufe VI -44'800.00 -52'500.00 7'700.00 14.67
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590107 Liegenschaft Zumhofstrasse 1

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'100.00 1'100.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 7'500.00 5'000.00 2'500.00 50.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 900.00 500.00 400.00 80.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'000.00 600.00 400.00 66.67
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 16'800.00 13'300.00 3'500.00 26.32
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -37'000.00 -37'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -8'500.00 -5'500.00 -3'000.00 -54.55
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -28'700.00 -29'200.00 500.00 1.71
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -28'700.00 -29'200.00 500.00 1.71
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -28'700.00 -29'200.00 500.00 1.71
6 Kostenstufe VI -28'700.00 -29'200.00 500.00 1.71

590108 Liegenschaft Biregghang 8

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'800.00 1'800.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 200.00 200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 13'000.00 11'000.00 2'000.00 18.18
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 11'500.00 7'000.00 4'500.00 64.29
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 600.00 600.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 28'500.00 21'800.00 6'700.00 30.73
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -119'000.00 -119'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -16'200.00 -11'000.00 -5'200.00 -47.27
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -106'700.00 -108'200.00 1'500.00 1.39
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -106'700.00 -108'200.00 1'500.00 1.39
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -106'700.00 -108'200.00 1'500.00 1.39
6 Kostenstufe VI -106'700.00 -108'200.00 1'500.00 1.39

590109 Liegenschaft im Sand 1

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 500.00 500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 8'500.00 8'500.00 0.00 0.00
423  LS-Ertrage des Finanzvermdgens -13'000.00 -20'400.00 7'400.00 36.27
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése -4'500.00 -11'900.00 7'400.00 62.18
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -4'500.00 -11'900.00 7'400.00 62.18
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -4'500.00 -11'900.00 7'400.00 62.18
6 Kostenstufe VI -4'500.00 -11'900.00 7'400.00 62.18
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590110 Liegenschaft Kantonsstrasse 154

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 14'000.00 12'000.00 2'000.00 16.67
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'800.00 1'700.00 100.00 5.88
319  Ubriger Sachaufwand 1'400.00 1'400.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 20'200.00 18'100.00 2'100.00 11.60
423  LS-Ertréage des Finanzvermdégens -31'000.00 -26'000.00 -5'000.00 -19.23
436  Rickerstattungen -14'000.00 -5'000.00 -9'000.00 -180.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése -24'800.00 -12'900.00 -11'900.00 -92.25
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -24'800.00 -12'900.00 -11'900.00 -92.25
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -24'800.00 -12'900.00 -11'900.00 -92.25
6 Kostenstufe VI -24'800.00 -12'900.00 -11'900.00 -92.25

590111 Wohnungen Feuerwehrgebaude

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 900.00 -900.00 -100.00
313 Verbrauchsmaterialien 1'000.00 0.00 1'000.00 100.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 3'000.00 2'900.00 100.00 3.45
423  LS-Ertrége des Finanzvermdgens -82'000.00 -80'000.00 -2'000.00 -2.50
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -79'000.00 -77'100.00 -1'900.00 -2.46
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -79'000.00 -77'100.00 -1'900.00 -2.46
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -79'000.00 -77'100.00 -1'900.00 -2.46
6 Kostenstufe VI -79'000.00 -77'100.00 -1'900.00 -2.46

590112 Liegenschaft Roseneggweg 2

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'800.00 1'800.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 200.00 200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 7'500.00 7'500.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 15'500.00 7'000.00 8'500.00 121.43
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 600.00 600.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 30'000.00 21'300.00 8'700.00 40.85
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -88'000.00 -88'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -13'300.00 -13'000.00 -300.00 -2.31
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -71'300.00 -79'700.00 8'400.00 10.54
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -71'300.00 -79'700.00 8'400.00 10.54
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -71'300.00 -79'700.00 8'400.00 10.54
6 Kostenstufe VI -71'300.00 -79'700.00 8'400.00 10.54
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590113 Liegenschaft Sonnsyterain 4 " Althof"

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 8'000.00 7'500.00 500.00 6.67
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 17'000.00 37'000.00 -20'000.00 -54.05
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 400.00 400.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 800.00 800.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 26'200.00 45'700.00 -19'500.00 -42.67
423  LS-Ertréage des Finanzvermdégens -37'000.00 -37'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -8'500.00 -8'500.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -19'300.00 200.00 -19'500.00 -9'750.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -19'300.00 200.00 -19'500.00 -9'750.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -19'300.00 200.00 -19'500.00 -9'750.00
6 Kostenstufe VI -19'300.00 200.00 -19'500.00 -9'750.00
590114 Liegenschaft Ebenaustrasse 1

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 6'500.00 8'000.00 -1'500.00 -18.75
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 500.00 500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 13'300.00 14'600.00 -1'300.00 -8.90
423  LS-Ertrage des Finanzvermogens -29'500.00 -29'500.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -7'500.00 -5'000.00 -2'500.00 -50.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -23'700.00 -19'900.00 -3'800.00 -19.10
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -23'700.00 -19'900.00 -3'800.00 -19.10
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -23'700.00 -19'900.00 -3'800.00 -19.10
6 Kostenstufe VI -23'700.00 -19'900.00 -3'800.00 -19.10
590115 Liegenschaft Allmendstrasse 12

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 7'500.00 7'500.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 9'000.00 6'000.00 3'000.00 50.00
318 Dienstleistungen, Honorare 600.00 600.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 18'100.00 15'100.00 3'000.00 19.87
423  LS-Ertrage des Finanzvermdégens -33'000.00 -33'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -8'500.00 -8'000.00 -500.00 -6.25
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -23'400.00 -25'900.00 2'500.00 9.65
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -23'400.00 -25'900.00 2'500.00 9.65
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -23'400.00 -25'900.00 2'500.00 9.65
6 Kostenstufe VI -23'400.00 -25'900.00 2'500.00 9.65
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590116 Liegenschaft Allmendstrasse 14

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'500.00 1'500.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 200.00 200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 9'000.00 9'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 9'500.00 7'000.00 2'500.00 35.71
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 700.00 700.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 2'100.00 2'100.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 23'700.00 21'000.00 2'700.00 12.86
423  LS-Ertrage des Finanzvermdgens -44'000.00 -44'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -12'000.00 -13'000.00 1'000.00 7.69
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -32'300.00 -36'000.00 3'700.00 10.28
4 Kostenstufe IV: Dir./findir. Kost.-dir./indir.Erl. -32'300.00 -36'000.00 3'700.00 10.28
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -32'300.00 -36'000.00 3'700.00 10.28
6 Kostenstufe VI -32'300.00 -36'000.00 3'700.00 10.28

590117 Liegenschaft Allmendstrasse 16

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'800.00 1'800.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 200.00 200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 8'000.00 8'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 800.00 800.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 700.00 700.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 1'800.00 1'800.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 19'500.00 19'300.00 200.00 1.04
423  LS-Ertrage des Finanzvermdgens -40'000.00 -40'000.00 0.00 0.00
436  Riuckerstattungen -11'000.00 -9'500.00 -1'500.00 -15.79
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -31'500.00 -30'200.00 -1'300.00 -4.30
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -31'500.00 -30'200.00 -1'300.00 -4.30
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -31'500.00 -30'200.00 -1'300.00 -4.30
6 Kostenstufe VI -31'500.00 -30'200.00 -1'300.00 -4.30

590118 Liegenschaft Roggernstrasse 2

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 500.00 500.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 10'000.00 25'500.00 -15'500.00 -60.78
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 2'000.00 2'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 2'600.00 2'600.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 15'100.00 30'600.00 -15'500.00 -50.65
423  LS-Ertréage des Finanzvermdégens -60'600.00 -60'600.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe IlI: Direkte Kosten - direkte Erlése -45'500.00 -30'000.00 -15'500.00 -51.67
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -45'500.00 -30'000.00 -15'500.00 -51.67
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -45'500.00 -30'000.00 -15'500.00 -51.67
6 Kostenstufe VI -45'500.00 -30'000.00 -15'500.00 -51.67
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590119 Liegenschaft Obermatt

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 600.00 600.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 8'500.00 9'000.00 -500.00 -5.56
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 18'500.00 11'500.00 7'000.00 60.87
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 600.00 600.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 700.00 700.00 0.00 0.00
319  Ubriger Sachaufwand 1'400.00 1'400.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 30'600.00 23'900.00 6'700.00 28.03
423  LS-Ertréage des Finanzvermoégens -39'000.00 -37'000.00 -2'000.00 -5.41
436  Ruckerstattungen -10'000.00 -8'000.00 -2'000.00 -25.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -18'400.00 -21'100.00 2'700.00 12.80
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -18'400.00 -21'100.00 2'700.00 12.80
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -18'400.00 -21'100.00 2'700.00 12.80
6 Kostenstufe VI -18'400.00 -21'100.00 2'700.00 12.80
590120 Liegenschaft Roggernstrasse 8

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %

301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 600.00 600.00 0.00 0.00

303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00

305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00

312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00

314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00

318 Dienstleistungen, Honorare 800.00 800.00 0.00 0.00

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 10'700.00 10'500.00 200.00 1.90

423  LS-Ertrage des Finanzvermdgens -28'000.00 -27'700.00 -300.00 -1.08

436  Ruckerstattungen -5'000.00 -4'000.00 -1'000.00 -25.00

2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése -22'300.00 -21'200.00 -1'100.00 -5.19

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -22'300.00 -21'200.00 -1'100.00 -5.19

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -22'300.00 -21'200.00 -1'100.00 -5.19

6 Kostenstufe VI -22'300.00 -21'200.00 -1'100.00 -5.19

590121 Liegenschaft Schonblihlweg 2

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw.in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 600.00 600.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
315 DL und ubriger Unterhalt durch Dritte 500.00 500.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 500.00 500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 13'900.00 13'700.00 200.00 1.46
423  LS-Ertrage des Finanzvermogens -14'000.00 -14'000.00 0.00 0.00
436  Ruckerstattungen -8'500.00 -5'500.00 -3'000.00 -54.55
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -8'600.00 -5'800.00 -2'800.00 -48.28
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -8'600.00 -5'800.00 -2'800.00 -48.28
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -8'600.00 -5'800.00 -2'800.00 -48.28
6 Kostenstufe VI -8'600.00 -5'800.00 -2'800.00 -48.28
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590150 Tiefgarage Gemeindehausplatz

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 1'200.00 1'200.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 15'000.00 20'000.00 -5'000.00 -25.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 5'000.00 4'000.00 1'000.00 25.00
315 DL und Ubriger Unterhalt durch Dritte 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 33'000.00 33'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 4'000.00 4'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 77'400.00 81'200.00 -3'800.00 -4.68
434  Andere Benlitzg.gebihren, Dienstleistg. -60'000.00 -65'000.00 5'000.00 7.69
436  Ruckerstattungen -18'000.00 -18'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose -600.00 -1'800.00 1'200.00 66.67
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -600.00 -1'800.00 1'200.00 66.67
330 Abschreibungen Finanzvermégen 69'200.00 69'200.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 68'600.00 67'400.00 1'200.00 1.78
6 Kostenstufe VI 68'600.00 67'400.00 1'200.00 1.78

590180 Familiengarten

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 800.00 800.00 0.00 0.00
303 Sozialversicherungsbeitrage 100.00 100.00 0.00 0.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 1'800.00 1'800.00 0.00 0.00
313 Verbrauchsmaterialien 500.00 500.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 6'200.00 6'200.00 0.00 0.00
423  LS-Ertrage des Finanzvermogens -6'600.00 -6'600.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -400.00 -400.00 0.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -400.00 -400.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -400.00 -400.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI -400.00 -400.00 0.00 0.00

590190 Ubrige Liegenschaften

KoA Bezeichnung VA VA Vorjahr Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
314 DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 600.00 600.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 7'100.00 7'100.00 0.00 0.00
423  LS-Ertréage des Finanzvermdgens -20'000.00 -23'000.00 3'000.00 13.04
424  Buchgewinne -400'000.00 -400'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlse -412'900.00 -415'900.00 3'000.00 0.72
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. -412'900.00 -415'900.00 3'000.00 0.72
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis -412'900.00 -415'900.00 3'000.00 0.72
6 Kostenstufe VI -412'900.00 -415'900.00 3'000.00 0.72
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5 Die Investitionsrechnung
5.1 Abgrenzung der Laufenden Rechnung und der Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung umfasst die im Kalenderjahr zu erwartenden Ausgaben und Einnah-
men, mit denen bedeutende eigene oder subventionierte fremde Werte des Verwaltungsvermo-
gens mit mehrjahriger Nutzungsdauer geschaffen werden. Gemeinden mit mehr als 10'000
Einwohnern missen zwingend im Einzelfall Ausgaben bis zu Fr. 250'000.00 der Laufenden
Rechnung belasten.

In Absprache mit dem Regierungsstatthalter wurde die Abgrenzung der Laufenden Rechnung
zur Investitionsrechnung diskutiert. Investitionen mit einem mehrjahrigen Nutzen sollten eher in
der Investitionsrechnung beschafft werden. Aus diesem Grund wurden die Beschaffungen in
den Fahrzeugpark beim Werkhof und Planungen von zukiinftigen Investitionsprojekten beim
Strassenbau von der Laufenden Rechnung in die Investitionsrechnung verlagert, auch wenn sie
die Limite von Fr. 250'000.00 nicht erreichen.

5.2 Bewilligung von Sonderkrediten Giber das Budget der Investitionsrechnung

Sonderkredite sind erforderlich fur frei bestimmbaren Aufwand und frei bestimmbare Ausgaben,
wenn sie den Betrag von 5 % des Ertrages der Gemeindesteuer ibersteigen oder fir mehr als
ein Rechnungsjahr bewilligt werden sollen. Demnach kann tber das Budget der Investitions-
rechnung ein Investitionskredit zu Lasten des Verwaltungsvermdgens bis 5 % des Ertrages der
Gemeindesteuern bewilligt werden.

Gemass § 20 der Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden gelten als "Gemeinde-

steuerertrag” der im Voranschlag enthaltene Steuerertrag des laufenden Jahres und die budge-
tierten Nachtrage aus friiheren Jahren sowie die Quellensteuern.
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5.3 Investitionsrechnung mit Kontrolle Giber die Sonderkredite
Budget 2010 Budget 2009
HRM /KST Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Verwaltung
400101|Gemeindehaus Umbau 2'000'000.00
Offentliche Sicherheit
414001 |Sanierung/Erweiterung Feuerwehrgeb&aude -800'000.00 1'900'000.00
Bildung
420000|Sanierung Schwimmbhalle Spitz 950'000.00
420001 |Evaluation Sanierung ORST 200'000.00 100'000.00
Kultur, Freizeit
434002|Sanierung Seebad 135'000.00 270'000.00
Verkehr
462001 |Spissenstrasse Perimeterbeitrage 680'000.00
462002|KS Merkur-Herrenwald 85'000.00 1'520'000.00
462003(St. Niklausenstr. Post K'Baum - Utohorn 2'000'000.00 3'220'000.00
462004|Erschliessung Pilatushang 110'000.00 350'000.00
462005|Kastanienbaumstr. Buholz - Schwanden 65'000.00
462006|St. Niklausenstr. Tannegg - Langensand 85'000.00
462007 Krienserstrasse 50'000.00
462900(Ersatzbeschaffungen Werkhof 260'000.00
Wasserversorgung
470003|KS Merkur-Herrenwald 124'000.00
470004 (St. Niklausenstr. Post K'Baum - Utohorn 160'000.00 120'000.00
470005|Wegmattstrasse 297'000.00
470900|Wasseranschlussgebuhren 400'000.00 400'000.00
Siedlungsentwéasserung
471003|Sanierung Abwasserpumpwerke 190'000.00 500'000.00
471005|KS Merkur-Herrenwald 94'000.00
471006|Entlastungskanal Allmend 50'000.00 1'467'000.00
471006|Beitrag der Gemeinde Kriens 50'000.00 440'100.00
471007 |Kanalisation St. Niklausentrasse 360'000.00 300'000.00
471008|Mischwasserleitung Zihimattweg 400'000.00 512'000.00
471900|Kanalisations- Baukostenbeitrage 700'000.00 800'000.00
Ubriger Umweltschutz
475002(Hochwasserriickhaltebecken Allmend 280'000.00
478001|NASEF 250'000.00 100'000.00
478001 |Kantonsbeitrag NASEF 200'000.00 80'000.00
Raumordnung
479001|Planung Zentrum Nord 150'000.00 200'000.00
Total Investitionsrechnung 7'277'000.00 1'350'000.00 [ 10'777'000.00 2'400'100.00

Seite 92/109




24. September 2009
Budget 2010

5.3.1 Verwaltung

400101 Sanierung Gemeindehaus
KST: 400101 Investition: 090.00.503.00 Beschluss: [Bu 2006 B &A: ausstehend
Bezeichnung: [Sanierung Gemeindehaus
Bruttokredit:
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:
Budget 2010: 2'000'000.00
Restkredit

Die Planungsarbeiten fir die Sanierung sind abgeschlossen und der Kostenvoranschlag liegt
vor. Gegenwartig wird der Bericht und Antrag ausgearbeitet, welcher lhnen im Friihjahr 2010

vorgelegt wird.
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5.3.2 Offentliche Sicherheit
414001 Sanierung/Erweiterung Feuerwehrgebaude

KST: 414001 Investition: 140.00.503.01 Beschluss: [15.11.2007 B & A: 1355
Bezeichnung: [Sanierung / Erweiterung Feuerwehrgeb&aude

Bruttokredit: 3'900'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 3'900'000.00
Budget 2010: -800'000.00
Restkredit

Wir beantragten mit dem Bericht und Antrag Nr. 1355 die Sanierung und Erweiterung des Feu-
erwehrgebaudes fir 3.9 Mio. Franken. Sie haben dem Bericht und Antrag am 15. November

2007 einstimmig zugestimmit.

Der Bau ist abgeschlossen und wird im 2009 abgerechnet, der Bericht und Antrag wird lhnen im
ersten Halbjahr 2010 vorgelegt. Im Zusammenhang mit der Schlussabrechnung erfolgt die Auf-
teilung zwischen der Investition ins Verwaltungsvermdgen (Feuerwehr) und Investition ins Fi-

nanzvermogen (Wohnungen).
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5.3.3 Bildung
420000 Sanierung Schwimmhalle Spitz

KST: 420000 Investition: Beschluss: B & A: ausstehend
Bezeichnung: [Sanierung Schwimmhalle Spitz

Bruttokredit:

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 950'000.00
Restkredit

Der notwendige Sanierungsbedarf wird gegenwartig von einem Ingenieurbiiro zusammen mit
den Immobilien erarbeitet. Bis Ende 2009 sollten die Details vorliegen. Sobald auch die definiti-
ve Kostenschétzung vorliegt, wird Thnen anfangs 2010 ein Bericht und Antrag unterbreitet. Die

Sanierung ist auf Sommer 2010 geplant.

420001 Evaluation Sanierung ORST

KST: 420001 Investition: 217.00.503.42 Beschluss: B & A: Budget 2008

Bezeichnung: [Evalutaion Sanierung ORST

Bruttokredit: 250'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 50'000.00
200'000.00

Budget 2010:

Restkredit

Das Oberstufenschulhaus ist in einem schlechten baulichen Zustand und dringend sanierungs-
bedurftig. Zur Ausarbeitung eines Sanierungs- oder Neubauprojektes ist vorgéangig der mittel-
bis langerfristige Schulraumbedarf zu klaren. In die Evaluation (Sanierung, Erweiterung oder
Neubau ORST) mit einzubeziehen ist die Ubergeordnete Planung "Ortskern/Zentrum Nord"
sowie das Gemeindehaus mit Kopfbau.

Die vorhandenen Sicherheitsméngel am Schulhaus, gemass Zustandserhebung im Rahmen
der Ausarbeitung der Projektstudie, missen abgeklart und mit Sofortmassnahmen behoben

werden.

Mit den erarbeiteten Grundlagen wird lhnen ein Planungsbericht Parlament vorgelegt.
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5.3.4 Kultur und Freizeit
434002 Sanierung Seebad

KST: 434002 Investition:

340.00.661.00

Beschluss:

B & A:

1397

Bezeichnung: |Sanierung Seebad

Budget 2010:

Bruttokredit: 270'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 135'000.00
135'000.00

Restkredit

Die Badeanlage Seebad Horw ist in die Jahre gekommen und vermag in vielerlei Hinsicht nicht
mehr der Erwartungshaltung der Gaste sowie des Betreibers zu geniigen. Das Hauptgebaude
mit Kasse, Kiosk sowie der Snackkiiche ist teilweise in einem desolaten Zustand. In absehba-
rer Zeit durfte dies das Lebensmittelinspektorat nicht mehr dulden. Die Betriebsablédufe sind
kompliziert und die Infrastruktur der Kliche lasst nur ein sehr beschranktes Angebot zu. Im
Rahmen des vorgegebenen Budgets kann keine Totalsanierung vorgenommen werden, es sol-
len jedoch mit gezielten Eingriffen die augenfélligsten Mankos der Anlage behoben werden.

Das Angebot der Kiiche soll auf Snacks und einfache Speisen beschrénkt bleiben.
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5.3.5 Verkehr
462002 Kantonsstrasse Merkur-Riedmattstrasse

KST: 462002 Investition: 620.00.501.39 Beschluss: B & A: 1375
Bezeichnung: [Verkehr: KS Merkur - Riedmattstrasse

Bruttokredit: 1'775'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 1'200'000.00
Budget 2010: 85'000.00
Restkredit 490'000.00

Mit dem Bericht und Antrag Nr. 1375 wurde der Ausbau der Kantonsstrasse im Abschnitt Krei-
sel Merkur bis Riedmattstrasse beschlossen. Die Realisierung wird bis Ende 2009 exklusive

Deckbelag abgeschlossen. Die Abrechnung wird lhnen 2010 vorgelegt.

462003 St. Niklausenstrasse; Post Kastanienbaum — Utohorn

KST: 462003 Investition: 620.00.501.40 Beschluss: B & A: 1352
Bezeichnung: ([Verkehr: St. Niklausenstr. Post Kastanienbaum - Utohorn

Bruttokredit: 4'420'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 100'000.00
Budget 2010: 2'000'000.00
Restkredit 2'320'000.00

Wir beantragten mit dem Bericht und Antrag Nr. 1352 den Ausbau und die Neugestaltung der
St. Niklausenstrasse; Abschnitt Post Kastanienbaum — Utohorn fir 4.42 Mio. Franken. Sie ge-
nehmigten den Bericht und Antrag am 18. Oktober 2007. Das Projekt ist durch Einsprachen,
Landverhandlungen und teilweise grossen Forderungen der Grundeigentiimer zurzeit noch blo-

ckiert, der Baubeginn ist daher schwer abschéatzbar.

462004 Erschliessung Pilatushang

KST: 462004 Investition: Beschluss: B & A:

Budget 2009

Bezeichnung: [Verkehr: Erschliessung Pilatushang

Restkredit

Bruttokredit: 700'000.00

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 110'000.00
590'000.00

Der Bebauungsplan wurde von lhnen am 29. Juni 2000 verabschiedet und vom Regierungsrat
des Kantons Luzern mit Entscheid Nr. 1559 vom 31.10.2000 unveréandert genehmigt. Der Be-
bauungsplan verlangt, dass die Verbindung zwischen Spitzberglistrasse - Steiacher - Hinter-

bach fiir den Betrieb einer 6ffentlichen Buslinie ausgestaltet wird. Die Voraussetzungen sind

somit gegeben, dass gestitzt auf Art. 18 Strassenreglement der Gemeinde ein Beitrag an die
Erstellungskosten zu leisten ist. Da es sich um einen Beitrag geméass von lhnen genehmigtem
Bebauungsplan und Strassenreglement handelt, wird auf einen Bericht und Antrag verzichtet.
Beitrage sind abhangig von Erschliessungsfortschritt und vom Abrechnungsstand der Beteilig-

ten Grundeigentiimer.
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462005 Vorprojekt Kastanienbaumstrasse Buholz — Schwanden
KST: 462005 Investition: Beschluss: B & A: Budget 2010

Bezeichnung: [Vorprojekt Kastanienbaumstrasse Buholz-Schwanden

Bruttokredit: 65'000.00

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 65'000.00

Restkredit

Im Finanz- und Aufgabenplan 2010 bis 2015 ist die Umsetzung des Projektes Kastanien-
baumstrasse Abschnitt Buholz - Schwanden im Jahr 2013 vorgesehen. Damit fur die Planung,
den Landerwerb und die Bewilligungsphase gentigend Zeit zur Verfligung steht, muss ab 2010
mit der Vorprojektstudie begonnen werden. Mit der Erarbeitung einer Vorprojektstudie (Vorpro-
jekt) inklusive Einbezug der Grundeigentiimer, das Erarbeiten von Varianten, Normalprofilen
und eines Planungsberichtes zu Handen des Gemeinderates, werden die Grundlagen fir die
Ingenieurausschreibung des Bauprojekt geschaffen. Der Zeitplan sieht vor, dass im Herbst/
Winter 2009 die Beschaffung der Ingenieurleistungen gemacht wird. Das Bauprojekt konnte
demnach ab 2011 ausgearbeitet werden. Mit der Annahme des Voranschlages gilt dieser Bud-
getkredit als beschlossen.

462006 Vorprojekt St. Niklausenstrasse Tannegg — Langensand
KST: 462006 Investition: Beschluss: B & A: Budget 2010

Bezeichnung: [Vorprojekt St. Niklausenstrasse ; Tannegg - Langensand

Bruttokredit: 85'000.00

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 85'000.00

Restkredit

Im Finanz- und Aufgabenplan 2010 bis 2015 ist die Umsetzung des Projektes St. Niklau-
senstrasse Abschnitt Tannegg — Langensand im Jahr 2014 vorgesehen. Damit fir die Planung,
den Landerwerb und die Bewilligungsphase gentigend Zeit zur Verfligung steht, muss ab 2010
mit der Vorprojektstudie begonnen werden. Beim Projekt St. Niklausenstrasse Tannegg — Lan-
gensand rechnen wir mit aufwendigen Verhandlungen fir den Landerwerb und die Bewilli-
gungsphase. Mit der Erarbeitung einer Vorprojektstudie (Vorprojekt) inklusive Einbezug der
Grundeigentiimer, das Erarbeiten von Varianten, Normalprofilen und eines Planungsberichtes
zu Handen des Gemeinderates, werden die Grundlagen fir die Ingenieurausschreibung des
Bauprojekt geschaffen. Der Zeitplan sieht vor, dass im Herbst Winter 2009/2010 die Beschaf-
fung der Ingenieurleistungen gemacht wird. Das Bauprojekt kénnte demnach ab 2011 ausgear-
beitet werden. Mit der Annahme des Voranschlages gilt dieser Budgetkredit als beschlossen.

462007 Bauprojekt Krienserstrasse
KST: 462007 Investition: Beschluss: B & A: Budget 2010

Bezeichnung: [Bauprojekt Krienserstrasse

Bruttokredit: 50'000.00

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 50'000.00

Restkredit

Die Krienserstrasse ist, als ehemalige Hauptachse, fir die heutige Funktion als Quartier-
Erschliessungsstrasse tberdimensioniert und kann zurtickgebaut werden. Wir haben beztglich
Landerwerb ab der Krienserstrasse schon diverse Anfragen erhalten.
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Um allen Interessierten Anstdssern eine verbindliche Auskunft zu erteilen, wurde ein Betriebs-
und Gestaltungskonzept mit Skizzen in Auftrag gegeben. Nach den ersten Grundeigentiimerge-
sprachen wurde es angepasst. Alle Grundstiickeigentiimer auf der Stdseite haben ihr Interesse
fur den Erwerb des ihnen angrenzenden frei werdenden Grundsttickes bekundet. Der mégliche
Landverkauf kdnnte eine Anpassung, respektive einen Riuckbau der Krienserstrasse, mehr als
finanzieren. Damit den Grundeigentimern ein verbindlicher Vorschlag gemacht werden kann,
bendtigen wir ein Bauprojekt. Das Bauprojekt dient weiter fir einen Bericht und Antrag an Sie
betreffend Umgestaltung der Krienserstrasse und den moglichen Landverkauf. Mit der Geneh-
migung des Budgets 2010 werden wir einen entsprechenden Auftrag fir die Ausarbeitung eines
Bauprojekts auslésen.

462900 Ersatzbeschaffungen Werkhof

KST: 462900 Investition: Beschluss: B & A: Budget 2010

Bezeichnung: |Ersatzbeschaffungen Fahrzeugpark Werkhof

Bruttokredit: 260'000.00

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 260'000.00

Restkredit

Ersatzbeschaffung Strassenkehrmaschine Fr. 160'000.00:

Die bestehende Strassenkehrmaschine wird 10-jahrig und weist eine Betriebsstundenzahl von
Uber 7000 Stunden aus. Im Jahre 2008 wurden knapp 70 Tonnen und im 2009 bis Ende August
knapp 45 Tonnen Strassenwischgut zusammengewischt. Die Maschine ist zunehmend repara-
turanfallig. Folgende Reparaturen stehen an: Ersatz Pneus Fr. 1'400.00, Ersatz Turbine ca. Fr.
14'000.00. Der Antriebsmotor weist sehr schlechte Abgaswerte auf und die Rauchemissionen
sind untbersehbar. Es wurde schon mehrmals versucht, den Motor durch die Lieferfirma auf er-
tragliche Werte einzustellen. Die Stadt Luzern sowie die Gemeinden Kriens und Ebikon planen,
im 2010 ebenfalls eine Strassenkehrmaschine zu beschaffen. Dabei wurde unter den interes-
sierten Gemeinden eine gemeinsame Beschaffung in Betracht gezogen. Bei einer gemeinsa-
men Beschaffung durften die Anschaffungspreise um ca. 10 % unter dem Marktwert zu liegen
kommen. Bei der neuen Maschine kann wieder mit 10 Betriebsjahren gerechnet werden. Im
Budget ist der Eintauschpreis bereits berlicksichtigt. Die neue Maschine wird einen Antriebsmo-
tor der neusten Generation (Abgaswerte und Partikelfilter oder wenn erhéltlich Gas oder noch
bessere Technik bezuglich der Emissionswerte) aufweisen.

Ersatzbeschaffung Kommunalfahrzeug Fr. 100'000.00:

Bei diesem Fahrzeug handelt es sich um eine Allroundmaschine, welche im Sommer (Rasen-
schnitte) und im Winter (Schneerdumung und Glatteisbekdmpfung) einsetzbar ist. Diese Ma-
schine soll das bestehende Gerat der Marke Holder (Jg. 1999, knapp 1'800 Betriebsstunden)
ersetzen. Beim bestehenden Gerét haben sich im vergangenen Jahr die Reparaturkosten in der
Hohe von lber Fr. 7'000.00 belaufen. Weitere Reparaturen in der Héhe von Fr. 12'000.00 ste-
hen an (Zylinderkopf, Lenkstock, Handbremse, Kugelgelenke, Frontbalken, Hydraulik, Korrosi-
on) Die neue Maschine wird einen Antriebsmotor der neusten Generation (Abgaswerte und Par-
tikelfilter oder wenn erhdltlich Gas oder noch bessere Technik beziiglich der Emissionswerte)
aufweisen.
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5.3.6 Wasserversorgung
470004 Wasserleitung St. Niklausenstrasse; Tannegg — Langensand
KST: 470004 Investition: 705.00.501.48 Beschluss: B & A: 1352

Bezeichnung: [Wasserversorgung: St. Niklausenstrasse Post Kastanienbaum - Utohorn

Bruttokredit: 160'000.00

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 160'000.00

Restkredit

Sie genehmigten mit dem Bericht und Antrag Nr. 1352 den Ausbau und die Neugestaltung der
St. Niklausenstrasse; Abschnitt Post Kastanienbaum — Utohorn fur die Wasserleitung einen
Kredit von Fr. 160'000.00 (exkl. MwSt.), zuzlglich allfalliger Teuerung, zu Lasten der Investiti-
onsrechnung Konto 705.00.501.48 (Kostenstelle 470004).

Siehe KST 462003.
470005 Wasserleitung Wegmattstrasse

KST: 470005 Investition: Beschluss: B & A: Budget 2010
Bezeichnung: |Wasserleitung Wegmattstrasse

Bruttokredit: 297'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 297'000.00
Restkredit

Bei der Wasserleitung Wegmattstrasse, Abschnitt Wegmattstrasse 39 bis Bahniibergang, han-
delt es sich um ein 424 m2 langes Teilstlick aus dem Jahr 1945. Der Leitungsabschnitt ist mit
hochempfindlichen Graugussrohren mit gestemmten Bleimuffen, Durchmesser 125 mm, erstellt
worden. In den letzten Jahren traten vermehrt Defekte in diesem Leitungsabschnitt auf. Die ent-
sprechenden Reparaturen sind sehr aufwendig, da die bestehende Leitung absolut keine Be-
wegungen und Erschitterungen toleriert. Zudem sind keine passenden Ersatzteile mehr erhalt-
lich. Mit dem Budget 2010 beantragen wir Ihnen den Ersatz dieses Leitungsabschnittes. Mit der
Annahme des Voranschlages gilt dieser Budgetkredit als beschlossen.

470900 Wasseranschlussgebuhren

Aufgrund der aktuellen Bauprojekte erwartet die Gemeinde Anschlussgebihren in der Hohe der
Vorjahre.
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5.3.7 Siedlungsentwasserung
471003 Sanierung Abwasserpumpwerke

KST: 471003 Investition: 715.00.506.01 Beschluss: B & A: ausstehend
Bezeichnung: [Siedlungsentwésserung: Sanierung Abwasserpumpwerke

Bruttokredit: 190'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 190'000.00
Restkredit

Die Gemeinde betreibt fur die Entsorgung der Abwéasser mehrere Abwasserpumpwerke. Die
Pumpwerke wurden grdsstenteils in den 70er-Jahren erstellt. Seit der Inbetriebnahme wurden
keine grosseren Sanierungsarbeiten geleistet, daher hat die gesamte elektromechanische Aus-
ristung, insbesondere die Anlagesteuerung, die theoretische Lebensdauer erreicht bezie-

hungsweise Uberschritten.

Eine Bestandsaufnahme mit entsprechendem Massnahmenplan wurde erstellt. Die Be-
standsaufnahme weisst einen Sanierungsbedarf von ca. Fr. 2.4 Mio. aus. Fir die Sanierung der
Abwasserpumpwerke werden flr die PW Allmend und Ebenau vom Verband REAL und Kriens
ca. 30% Fr. 500'000.00 Gbernommen. Die PW Allmend und Ebenau gehen anschliessend in
den Besitz des Verbands REAL. Mit dem neuen Verband REAL sind die Kriterien der Uber-
nahme fir die Pumpwerke zu definieren. Voraussichtlich wird der Verband auch den Lead der
Sanierung Ubernehmen. Fir das Budgetjahr 2010 fallen die Projektierungskosten in der Hohe
von Fr. 190'000.00 an. Nach der Ausarbeitung des Projektes werden wir lhnen einen separaten

Bericht und Antrag vorlegen.

471006 Entlastungskanal Allmend

KST: 471006 Investition: 715.00.501.42 Beschluss: B &A: 1385
Bezeichnung: [Siedlungsentwésserung: Entlastungskanal Allmend

Bruttokredit (excl. MWSt.): 1'467'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2008: 1'000'000.00
Budget 2009: 50'000.00
Beitrage: Gemeinde Kriens -50'000.00
Restkredit 417'000.00

Sie genehmigten mit dem Bericht und Antrag Nr. 1385 Entlastungskanal Allmend einen Kredit
von Fr. 1'467'000.00 (exkl. MwSt.), zuzlglich allfalliger Teuerung, zu Lasten der Investitions-
rechnung Kostenstelle 471006. Die Realisierung wird bis Ende 2009 exklusive Deckbelag ab-

geschlossen. Die Abrechnung wird Ihnen 2010 vorgelegt.

471007 Kanalisation St. Niklausenstrasse

KST: 471007 Investition: Beschluss: B &A: 1352
Bezeichnung: [Siedlungsentwésserung: Kanalisation St. Niklausenstrasse

Bruttokredit: 360'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Budget 2010: 360'000.00
Restkredit

Sie genehmigten mit dem Bericht und Antrag Nr. 1352 den Ausbau und die Neugestaltung der
St. Niklausenstrasse; Abschnitt Post Kastanienbaum — Utohorn fur die Siedlungsentwasserung
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einen Kredit von Fr. 360'000.00 (exkl. MwSt.), zuztglich allfélliger Teuerung, zu Lasten der In-

vestitionsrechnung Konto 715.00.501.44 (Kostenstelle 471007).

Siehe KST 462003.

471008 Mischwasserleitung Zihimattweg

KST: 471008 Investition: 715.00.501.45 Beschluss: B &A: 1366
Bezeichnung: [Siedlungsentwéasserung: Mischwasserleitung Zihimattweg

Bruttokredit: 1'012'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 500'000.00
Budget 2010: 400'000.00
Restkredit 112'000.00

Sie genehmigten am 29. Mai 2008 mit dem Bericht und Antrag Nr. 1366 den Neubau der Kana-
lisation im Zihlmattweg und bewilligte dazu einen Kredit von 1.012 Mio. Franken. Die Realisie-
rung des Teiles der Gemeinde Horw wird bis Ende 2009 exklusive Deckbelag abgeschlossen.

Die Abrechnung wird Thnen 2010 vorgelegt.

471900 Kanalisations-Baukostenbeitrage
Aufgrund der aktuellen Bauprojekte erwartet die Gemeinde unveranderte Anschlussgebtihren.
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5.3.8 Ubriger Umweltschutz

475002 Hochwasserriickhaltebecken Allmend
KST: 475002 Investition: 750.00.561.01 Beschluss B & A: Budget 2007

Bezeichnung: |Hochwasserriickhaltebecken Allmend

Bruttokredit: 670'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 400'000.00
Budget 2010: 280'000.00
Restkredit -10'000.00

Die Bauarbeiten flr das Hochwasserrickhaltebecken sind seit langerem abgeschlossen. Die
definitive Abrechnung kann nach Auskunft des Kantons (vif) 2010 erstellt werden. Mit der
Schlussrechnung wird die Schlusszahlung der Gemeinde Horw im Jahr 2010 fallig.

478001 NASEF
780.00.501.01

KST: 478001 Investition: 780.00.660.00 Beschluss: B & A: Budget 2009
780.00.661.00

Bezeichnung: |Ubriger Umweltschutz: NASEF

Bruttokredit: 534'660.00

Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009:

Bundesbeitrag 2009:

Kantonsbeitrag 2009:

Budget 2010: 250'000.00
Kantonsbeitrag 2010: -200'000.00
Restkredit

Mit dem Projekt "Nachhaltiger Schutz entlang von Fliessgewassern” (NASEF) sollen zukinftige
Schéaden vorbeugend verhindert werden. Bewaldete Gerinnabschnitte mit Naturgefahren-
Risiken sollen erkannt und hinsichtlich eines Handlungsbedarfs bewertet sowie nach Prioritaten
geordnet werden. Darauf basierend ist ein wirkungsvolles Massnahmenkonzept zum Schutz
von Menschen und erheblichen Sachwerten festzulegen. Die Ausflihrungsplanung wird in der
Regel durch den ortlichen Revierforster durchgefuhrt. Die Gemeinde Gbernimmt die Vorfinanzie-
rung der ausgefuhrten Arbeiten. Gemass den aktuellen Subventionsbestimmungen bezahlt der
Bund rund 56 % und der Kanton rund 11 % der Kosten. In Horw sind drei Projekte mit einer
Flache von 41.13 ha Waldflache in die erste Prioritat (2006-2008) vom Kanton aufgenommen
worden. Bei einem Nettoaufwand (brutto minus Holzerlgs) von Fr. 13'000.00 pro ha werden fir
diese Projekte Kosten von Fr. 534'660.00 erwartet. Die Gemeinde Horw kann mit Beitragen
(Bund, Kanton) von Fr. 427'000.00 rechnen.

Bis heute wurde in Horw kein Projekt im Rahmen des NASEF realisiert. Im Jahre 2010 besteht
die Absicht, im Bireggwald beim Grenzbach ein Projekt zu initieren. Bei den tbrigen Horwerba-
chen startet die Beurteilung Gber erforderliche Massnahmen. Gleichzeitig werden auch Mass-
nahmen zur Reduktion von Geschiebe und Rutschrisiko bei Hochwasser geprift. Synergien mit
den anstehenden Wasserbauprojekten werden genutzt. Bei den bereits realisierten Projekten in
anderen Gemeinden wurde festgestellt, dass die prognostizierten Kosten deutlich unterschritten
werden konnten.
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5.3.9 Raumordnung

479001 Planung Zentrum Nord

KST:

479001

Investition:

Beschluss:

B & A:

Budget 2009

Bezeichnung:

Raumordnung: Planung Zentrum Nord

Bruttokredit: 200'000.00
Mutmasslicher Verbrauch 31.12.2009: 50'000.00
Budget 2010: 150'000.00

Restkredit

Die Studie uber das Gebiet Horw Zentrum-Bahnhof-Ziegelei-Hochschule Luzern hat auch Aus-
wirkungen auf die Grundstticke zwischen Ortskern und Allmendstrasse, allesamt im Eigentum
der Einwohnergemeinde Horw. Um die Studie zur Umsetzung zu bringen, ist der Bebauungs-
plan Ortskern Uber diese Grundstlicke anzupassen. Diese Arbeiten werden im Verlauf des Jah-
res 2010 abgeschlossen. Parallel zur Bebauungsplananpassung sind auch Uberlegungen zur
Freiraumgestaltung Gber den Bebauungsplanperimeter hinaus zwecks ganzheitlicher Betrach-
tung des gesamten 6ffentlichen Raums zwischen den Sportanlagen an der Bachstrasse bis zur
Ringstrasse, inkl. den Schularealen, voranzutreiben.
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5.3.10 Kennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad
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Es ist ein Wert von 80 % an-
zustreben.

Ein Selbstfinanzierungsgrad
unter 100 % bedeutet, dass
die Investitionen nicht aus
dem erwirtschafteten Ergebnis
gedeckt werden kdnnen. Die
erforderlichen Mittel miissen
mittels Neuverschuldung be-
schafft werden.

Der Selbstfinanzierungsgrad
sollte im Durchschnitt von funf
Jahren mindestens 80 Pro-
zent erreichen, wenn die Net-
toschuld pro Einwohner mehr
als das kantonale Mittel be-
tragt.

Es ist ein Nettozinsbelas-
tungsanteil 1 von unter 4 %
anzustreben.

Ein hoher Zinsbelastungsan-
teil lasst auf eine hohe Ver-
schuldung schliessen. Mit ei-
nem negativen Zinsbelas-
tungsaufwand sind die Ver-
mdogensertrage aus dem Fi-
nanzvermogen hoher als die
Passivzinsen.

Es ist ein Kapitaldienstan-
teil von unter 8 % anzustre-
ben.

Ein hoher Kapitaldienstanteil
l&sst auf eine hohe Verschul-
dung oder auf einen hohen
Abschreibungsbedarf zurtick-
fuhren.

Mit einem negativen Kapital-
dienstaufwand sind die Ver-
maogensertrage aus dem Fi-
nanzvermogen hoher als die
Passivzinsen und die ordentli-
chen Abschreibungen.
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Selbstfinanzierungsanteil
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=3 Nettoschuld

Steuereinnahmen korr. mit Finanzausgleich

—&— Nettoschuld in Prozenten der Steuereinnahmen

Der Selbstfinanzierungsan-
teil sollte mindestens 10 %
betragen.

Der Selbstfinanzierungsanteil
zeigt den prozentualen Anteil
des Erwirtschafteten gemes-
sen am Ertrag. Bei steigen-
dem Selbstfinanzierungsgrad
nehmen die Moglichkeiten fur
die Verwirklichung von Investi-
tionen zu.

Es ist ein Zinsbhelastungsan-
teil 1l von unter 6 % anzu-
streben.

Eine Kennzahl driickt aus,
welcher Anteil des Ertrages
der Gemeindesteuern korri-
giert mit dem Finanzausgleich
zur Begleichung der Nettozin-
sen verwendet wird.

Der Verschuldungsgrad
sollte 120 % nicht Uberstei-
gen.

Die Kennzahl zeigt das Ver-
héltnis der Nettoschuld zum
Ertrag der Gemeindesteuern
korrigiert mit dem Finanzaus-
gleich.

Seite 106/109



24. September 2009
Budget 2010

Nettoschuld pro Einwohner/Einwohnerin

Nettoschuld durch Einwohnerzahl Die Nettoschuld darf das
Doppelte des kantonalen
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30000000 T 4000.00 im Jahr 2008 Fr. 2'153.00.
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0 + -2'000.00
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Einwohner
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6 Bericht und Antrag der Controlling-Kommission

Als Controlling-Kommission haben wir den Voranschlag (Laufende Rechnung und Investitions-
rechnung) und das Jahresprogramm fur das Jahr 2010 der Gemeinde Horw beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch fir Rech-
nungskommissionen und Controlling-Kommissionen des Kantons Luzern.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen der Voranschlag und das Jahresprogramm den ge-
setzlichen Vorschriften. Die aufgezeigte Entwicklung der Gemeinde erachten wir als vertretbar.

Den vom Gemeinderat vorgeschlagenen Steuerfuss von 1.60 Einheiten beurteilen wir als not-
wendig.

Wir empfehlen, den vorliegenden Voranschlag mit einem Aufwandiiberschuss von
Fr. 2'457'200.00 zu genehmigen.

Horw, 27. Oktober 2009

Die Geschéftspriufungskommission:
— Zemp Thomas, Prasident

— Sommerhalder Rita

— Larcher Alwin

— Odermatt Robert

— Imboden Beat

— Zingg-Vetter Iréne

— Durrer Konrad

7 Kontrollbericht Regierungsstatthalter zum Voranschlag 2009

Der Regierungsstatthalter des Amtes Luzern hat geprift, ob der Voranschlag 2009 und der Fi-
nanz- und Aufgabenplan 2009 — 2014 mit dem Ubergeordneten Recht, insbesondere mit den
Buchungsvorschriften und den verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar sind und ob die Ge-
meinde die Mindestanforderungen fiir eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfillt. Er
hat gemass Bericht vom 20. Mai 2009 keine aufsichtsrechtlichen erheblichen Méangel festge-
stellt (8 106 Gemeindegesetz).

8 Antrag
Wir beantragen lhnen,

— den Jahresplan 2010 zur Kenntnis zu nehmen.

— das Budget der Laufenden Rechnung 2010 und der Investitionsrechnung 2010 der Einwoh-
nergemeinde gemass unserem Vorschlag zu beschliessen.

— den Steuerbezug mit 1.60 Einheiten (wie bisher) festzusetzen.
— den Gemeinderat zu ermachtigen, das erforderliche Fremdkapital zu beschaffen.

Gianmarco Helfenstein Daniel Hunn
Gemeinderat Gemeindeschreiber
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EINWOHNERRAT
Beschluss

— nach Kenntnisnahme vom Bericht und Antrag Nr. 1409 des Gemeinderates
vom 24. September 2009

— gestitzt auf den Antrag der Geschaftsprifungskommission, der Bau- und Verkehrs-
sowie der Gesundheits- und Sozialkommission

— in Anwendung von Art. 28 Abs. 3 Bst. b, Art. 53 und Art. 68 Bst. a der Gemeindeordnung
vom 25. November 2007

Der Voranschlag 2010 wird zuriickgewiesen.

Horw, 19. November 2009

Iréne Zingg-Vetter Daniel Hunn
Einwohnerratsprasidentin Gemeindeschreiber
Publiziert:
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