GEMEINDERAT
Bericht und Antrag

Nr. 1344
vom 16. Mai 2007
an Einwohnerrat von Horw

betreffend Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Sehr geehrter Herr Einwohnerratsprasident
Sehr geehrte Damen und Herren Einwohnerrate

1 Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Dank des guten Rechnungsabschlusses 2006 weist die Bilanz der Einwohnergemeinde Ende
2006 ein Eigenkapital von rund 8.9 Mio. Franken aus. Mit der Verbuchung des gesamten Er-
tragsuberschusses ins Eigenkapital wollten wir bewusst Reserven flr die nachsten Jahre schaf-
fen. Fur die strategische Positionierung der Gemeinde Horw sollen diese Reserven im Pla-
nungshorizont des vorliegenden Finanz- und Aufgabenplans bewusst eingesetzt werden. Kon-
kret heisst dies, dass die Gemeinde wahrend des Zeithorizontes der nachsten funf Jahre jahrli-
che Defizite von gegen zwei Millionen verkraften kann. Danach muss sich der Finanzhaushalt
der Gemeinde wieder stabilisieren.

Die Steuergesetzrevision bringt fur die Steuerzahler des Kantons Luzern und damit auch fir
unsere Gemeinde markante Entlastungen. Die Steuerattraktivitat unserer Gemeinde, insbeson-
dere beim Vermdgen, steigt. Fir die Gemeinde sinkt das Steuersubstrat innerhalb der nachsten
drei Jahre um rund 5.4 Mio. Franken. Aufgrund der verbesserten Steuerattraktivitat darf die
Gemeinde Horw mit einem Wanderungsgewinn rechnen. Im Durchschnitt der letzten zwei Jahre
erzielte die Gemeinde Horw jahrlich einen Wanderungsgewinn von 1 Mio. Franken Steuersub-
strat. Die grdssten Zuzigergruppen stammen aus der Statd Luzern und aus dem Kanton Nid-
walden.

Die Gemeinde Horw setzt auf ein nachhaltiges Wachstum. Zur Zeit erfreut sich die Gemeinde
eines regelrechten Baubooms. Projekte wie "Altersresidenz Oberriti", "Uberbauung Kleinwilh 6-
he" oder "Entwicklung Bahnhofareal" lassen hoffen, dass auch in den nachsten Jahren mit ei-
nem positiven Wanderungsgewinn gerechnet werden kann. Weiter soll die laufende Ortspla-
nung diese Potentiale auch in Zukunft unterstitzen. Der vorliegende Finanzplan rechnet mit ei-
nem ahnlichen Wanderungsgewinn wie in den letzten zwei Jahren.

Das kantonale Projekt "Finanzreform" soll noch dieses Jahr abgeschlossen werden kénnen. Mit
der geplanten Aufgabeneuverteilung wird die Gemeinde keine Zahlungen mehr an die grossen
Sozialwerke Ausgleichskasse und IV bezahlen mussen. Zuséatzlich entfallen die fur die Ge-
meinde nicht berechenbaren Kosten beim Massnahmenvollzug. Andererseits wird der Aufwand
bei der wirtschaftlichen Sozialhilfe, Spitex und bei Heimen ansteigen. Zusatzlich wird die Ge-
meinde einen grosseren Teil der Grundstlickgewinnsteuern an den Kanton abtreten mussen.
Gleichzeitig mit der Aufgabenreform wird auch der innerkantonale Finanzausgleich neu defi-
niert. Bei der horizontalen Abschépfung wird die Gemeinde deutlich entlastet. Insgesamt darf
die Gemeinde aus dem Projekt "Finanzreform" mit einer Entlastung rechnen.
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Die Bevolkerungsstruktur der Gemeinde verandert sich laufend. In den nachsten finf Jahren
wird die Gemeinde im Bereich der Volksschule einen deutlichen Riickgang der Schiilerinnen
und Schiler verzeichnen. Neue Schulprojekte wie Basisstufe oder schulerganzende Angebote
werden einen Teil des erwarteten Minderaufwandes wieder vermindern. Im Bereich der Alters-
betreuung (Heim, Spitex) muss die Gemeinde als Folge der Veranderung der Bevolkerungs-
struktur und als Folgen einer rigoroseren Spital- und IV-Bewirtschaftung mit zusatzlichen Auf-
gaben rechnen.

Die Gemeinde Horw besitzt gute Infrastrukturen. Dieser gute Stand soll beibehalten werden.
Aufgrund von Zustandsaufnahmen in den Bereichen Strassenbau, Wasser und Siedlungsent-
wasserung soll einerseits der laufende Unterhalt erhdht werden und zusatzlich werden gréssere
Investitionsprojekte anstehen. Ein verstarktes "Sparen" in diesen Bereichen hatte fatale Folgen
fur die Zukunft.

Der Finanzplan ist grundsatzlich ein Planungsinstrument mit vielen Annahmen. Wir gehen da-
von aus, dass die Summe aller Annahmen aus der heutigen Sicht mit einer hohen Wahrschein-
lichkeit erreichbar ist. In diesem Sinne empfehlen wir, den vorliegenden Finanz- und Aufgaben-
plan zur Kenntnis zu nehmen.

2 Antrag
Wir beantragen lhnen

— den Finanz- und Aufgabenplan zur Kenntnis zu nehmen.

Markus Hool Daniel Hunn
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber

— Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013
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EINWOHNERRAT
Beschluss

— nach Kenntnisnahme vom Bericht und Antrag Nr. 1344 des Gemeinderates

vom 16. Mai 2007
— gestutzt auf den Antrag der Geschéaftsprifungs- sowie der Bau- und Verkehrskommission
— in Anwendung von Art. 27 Abs. 2 und Art. 30 Abs. 1 Bst. e der Gemeindeordnung

vom 19. Oktober 2003

Der Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013 wird zur Kenntnis genommen.

Horw, 21. Juni 2007

Alwin Larcher Daniel Hunn
Einwohnerratsprasident Gemeindeschreiber

Publiziert:



FINANZDEPARTEMENT

Finanzverwaltung

Finanz- und Aufgabenplan
2008 - 2013 der Einwohnergemeinde Horw

gemass Bericht und Antrag 1344 vom 16. Mai 2007 an den Einwohnerrat von Horw

10. Mai 2007 / Meinrad Hermann
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Zusammenfassung

Dank des guten Rechnungsabschlusses 2006 weist die Bilanz der Einwohnergemeinde Ende 2006
ein Eigenkapital von rund 8.9 Mio. Franken aus. Mit der Verbuchung des gesamten Ertragsiber-
schusses ins Eigenkapital wollte der Gemeinderat bewusst Reserven fir die nachsten Jahre schaf-
fen. FUr die strategische Positionierung der Gemeinde Horw sollen diese Reserven im Planungs-
horizont des vorliegenden Finanz- und Aufgabenplans bewusst eingesetzt werden. Konkret heisst
dies, dass die Gemeinde wahrend des Zeithorizontes der nachsten funf Jahre jahrliche Defizite
von gegen zwei Millionen verkraften kann. Danach muss sich der Finanzhaushalt der Gemeinde
wieder stabilisieren.

Die Steuergesetzrevision bringt fur die Steuerzahler des Kantons Luzern und damit auch fur unse-
re Gemeinde markante Entlastungen. Die Steuerattraktivitdt unserer Gemeinde, insbesondere
beim Vermaogen, steigt. Fur die Gemeinde sinkt das Steuersubstrat innerhalb der nachsten drei
Jahre um rund 5.4 Mio. Franken. Aufgrund der verbesserten Steuerattraktivitat darf die Gemeinde
Horw mit einem Wanderungsgewinn rechnen. Im Durchschnitt der letzten zwei Jahre erzielte die
Gemeinde Horw jahrlich einen Wanderungsgewinn von 1 Mio. Franken Steuersubstrat. Die gross-
ten Zuzlgergruppen stammen aus der Statd Luzern und aus dem Kanton Nidwalden.

Die Gemeinde Horw setzt auf ein nachhaltiges Wachstum. Zur Zeit erfreut sich die Gemeinde ei-
nes regelrechten Baubooms. Projekte wie "Altersresidenz Oberriiti", "Uberbauung Kleinwilhéhe"
oder "Entwicklung Bahnhofareal" lassen hoffen, dass auch in den nachsten Jahren mit einem posi-
tiven Wanderungsgewinn gerechnet werden kann. Weiter soll die laufende Ortsplanung diese Po-
tentiale auch in Zukunft unterstitzen. Der vorliegende Finanzplan rechnet mit einem ahnlichen
Wanderungsgewinn wie in den letzten zwei Jahren.

Das kantonale Projekt "Finanzreform" soll noch dieses Jahr abgeschlossen werden kdnnen. Mit
der geplanten Aufgabeneuverteilung wird die Gemeinde keine Zahlungen mehr an die grossen So-
zialwerke Ausgleichskasse und IV bezahlen missen. Zusatzlich entfallen die fiur die Gemeinde
nicht berechenbaren Kosten beim Massnahmenvollzug. Andererseits wird der Aufwand bei der
wirtschaftlichen Sozialhilfe, Spitex und bei Heimen ansteigen. Zusatzlich wird die Gemeinde einen
grésseren Teil der Grundstiickgewinnsteuern an den Kanton abtreten missen.

Gleichzeitig mit der Aufgabenreform wird auch der innerkantonale Finanzausgleich neu definiert.
Bei der horizontalen Abschépfung wird die Gemeinde deutlich entlastet. Insgesamt darf die
Gemeinde aus dem Projekt "Finanzreform" mit einer Entlastung rechnen.

Die Bevdlkerungsstruktur der Gemeinde verandert sich laufend. In den nachsten funf Jahren wird
die Gemeinde im Bereich der Volksschule einen deutlichen Rlckgang der Schiler verzeichnen.
Neue Schulprojekte wie Basisstufe oder schulergdnzende Angebote werden einen Teil des erwar-
teten Minderaufwandes wieder vermindern. Im Bereich der Altersbetreuung (Heim, Spitex) muss
die Gemeinde als Folge der Veranderung der Bevolkerungsstruktur und als Folgen einer rigorose-
ren Spital- und IV-Bewirtschaftung mit zusatzlichen Aufgaben rechnen.

Die Gemeinde Horw besitzt gute Infrastrukturen. Dieser gute Stand soll beibehalten werden. Auf-
grund von Zustandsaufnahmen in den Bereichen Strassenbau, Wasser und Siedlungsentwasse-
rung soll einerseits der laufende Unterhalt erhéht werden und zusatzlich werden gréssere Investiti-
onsprojekte anstehen. Ein verstarktes "Sparen" in diesen Bereichen hatte fatale Folgen fur die Zu-
kunft.

Der Finanzplan ist grundsatzlich ein Planungsinstrument mit vielen Annahmen. Wir gehen davon
aus, dass die Summe aller Annahmen aus der heutigen Sicht mit einer hohen Wahrscheinlichkeit
erreichbar ist. In diesem Sinne empfehlen wir, den vorliegenden Finanz- und Aufgabenplan zu-
stimmend zur Kenntnis zu nehmen.
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1

Die Leitziele der Finanzpolitik der Gemeinde Horw

1.1 Ausgangslage

Im neuen Gemeindegesetz werden Finanzkennzahlen fiir die Gemeinden festgelegt. Uberschrei-
ten diese Zahlen bestimmte Grenzen, verlangt der Kanton Massnahmen von den Gemeinden. Die
Kennzahlen der Gemeinde Horw erfiillen zur Zeit diese Kriterien. Der Verschuldungsgrad, die Net-
toschuld pro Einwohner, der Selbstfinanzierungsgrad und der Selbstfinanzierungsanteil nahern
sich jedoch den gesetzlich vorgegebenen Grenzwerten.

Der Gemeinderat hat im Jahr 2006 folgende Leitziele fur die zukunftige Finanzpolitik festgelegt:

1.

2.

3.
4.
5

1.2

Die Gemeinde Horw prasentiert im Durchschnitt von funf Jahren eine ausgeglichene Rech-
nung.

Die Nettoverschuldung der Gemeinde Horw liegt unter dem kantonalen Durchschnitt, und
der Verschuldungsgrad liegt unter 120%.

Der Steuerfuss der Gemeinde Horw bleibt stabil.

Der Selbstfinanzierungsgrad der Gemeinde Horw betragt mindestens 80%.

Der Zinsbelastungsanteil liegt unter 2% des Nettofinanzertrags.

Ziel 1: Die Gemeinde Horw prasentiert im Durchschnitt von finf Jahren eine
ausgeglichene Rechnung

Massnahmen:

Die Leistungen der Gemeinde Horw sollen Uberpruft und neu definiert werden.
Durch eine aktive Kundenbetreuung soll das Steuersubstrat gesteigert werden.
Dienstleistungen der Gemeinde sollen zu Vollkosten verrechnet werden.

Stand der Arbeiten:

Im vorliegenden Finanzplanentwurf wurde ein vom Gemeinderat verabschiedetes Sparpa-
ket integriert.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung, der regen Bautatigkeit und einer aktiven Kun-
denbetreuung im Bereich Steuern erwartet der Gemeinderat bei der Steuerkraft der Ge-
meinde Horw im Jahr 2008 und 2009 eine Zunahme von 4.0% und danach eine jahrliche
Zunahme von 3%.

Mit der Einflhrung der Kostenrechnung bis 2009 sollen die Vollkosten der Dienstleistungen
der Gemeinde ermittelt und Benchmarks mit andern Anbietern durchgefiihrt werden kon-
nen.

Mit den geplanten Steuergesetzrevisionen des Kantons Luzern muss die Gemeinde Horw
bis 2010 mit Steuerausfallen von rund 5.4 Mio. Franken rechnen. Im Gegenzug erwartet
der Gemeinderat aus dem Projekt Finanzreform und der Neubeurteilung des Finanzaus-
gleichs eine jahrliche Entlastung von 1.3 Mio. Franken ab 2008.

Mit einem nachhaltigen Wachstum soll in den nachsten Jahren ein Wanderungsgewinn
beim Steuersubstrat von jahrlich 1 Mio. Franken realisiert werden kdénnen.

Kennzahl Rechnungsergebnis (in 1'000.--) aus dem Finanzplan:

R2006

B2007

P2008

P2009

P2010

P2011

P2012

P2013

Summe P

3'725

254

-105

-708

-2'144

-1'481

-661

511

-4'588
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Beurteilung der Kennzahl:

Bei einem Gesamtumsatz von tber 80 Mio. Franken liegen die Resultate des Finanzplans im ak-
zeptierbaren Streubereich der Zielvorstellung. Aufgrund der Steuerausfalle (Steuergesetzrevision)
entsteht in den Jahren 2008 bis 2012 ein finanzieller Engpass. Dank Zuwanderung wird dieser
Engpass ab 2013 tGberwunden sein. Nur mit einem attraktiven Steuersatz gegeniber der Stadt Lu-
zern und dem Kanton Nidwalden (Hauptzuwandergruppen der Gemeinde Horw) kann das Ziel er-
reicht werden.

1.3 Ziel 2: Die Nettoverschuldung der Gemeinde Horw liegt unter dem kantonalen
Durchschnitt und der Verschuldungsgrad liegt unter 120%.

Massnahmen:
¢ Die Rechnung der Gemeinde Horw realisiert Ertragsliberschiisse (siehe auch Ziel 1).
e Die Gemeinde Horw verzichtet auf bzw. verschiebt wiinschbare Investitionen.
e Die notwendigen Investitionen werden auf mehrere Jahre verteilt.
e Externe Finanzierungsquellen fur Investitionsvorhaben missen konsequent ausgeschopft
werden.
o Gezielte Verkaufe von Finanzvermdgen mit Buchgewinnen sollen realisiert werden.

Stand der Arbeiten:
¢ Im vorliegenden Finanzplan wurden die Investitionsprojekte priorisiert und gezielt nach
Dringlichkeit auf die einzelnen Jahre verteilt.
e Im vorliegenden Finanzplan sind Landverkaufe aus dem Finanzvermégen von jahrlich
0.75 Mio. Franken eingesetzt worden. Allfallige Buchgewinne sind zum heutigen Zeitpunkt
schwer voraussehbar. Im vorliegenden Finanzplan wurde nur im Jahr 2008 ein Buchgewinn
von 0.6 Mio. Franken eingesetzt.

Kennzahl Verschuldung (in 1'000.--/Einwohner) aus dem Finanzplan:

R2006 B2007 P2008 P2009 P2010 P2011 P2012 P2013 | Schnitt P
1'563 1767 2'034 2'194 2'571 2'722 2'869 2'944 2'556

Kennzahl Verschuldungsgrad aus dem Finanzplan:

R2006 B2007 P2008 P2009 P2010 P2011 P2012 P2013 | Schnitt P
51% 57% 62% 65% 76% 78% 80% 80% 74%

Beurteilung:

Mit dem vorliegenden Finanzplan kann die Verschuldung knapp unter dem kantonalen Durch-
schnitt gestoppt werden. Mit durchschnittlich 4.3 Mio. Franken pro Jahr hat sich der Investitionsbe-
darf auf der vom Gemeinderat gewlinschten Zielgrésse eingependelt. Eine tiefere Investitionsrate
wurde fur die Zukunft Nachholbedarf bedeuten und sollte deshalb nicht angestrebt werden. Der
wesentliche Schuldentreiber sind die geplanten negativen Rechnungsergebnisse in den Jahren
2009 bis 2012. Insgesamt erreicht die Gemeinde beim Verschuldungsgrad das gesetzte Ziel deut-
lich. Bei den heutigen Kennzahlen der Verschuldung werden die Zustandswerte der Anlagen der
Gemeinde nicht berlicksichtigt. Einer Gemeinde mit einem hohen Zustandswert darf eine héhere
Verschuldung zugestanden werden als einer Gemeinde mit einem tiefen Wert. Mit der Einflihrung
der Anlagebuchhaltung wird die Gemeinde dazu mehr Informationen erhalten. Dank der zur Zeit
glnstigen Fremdkapitalkosten kann der Verschuldungsgrad der Gemeinde Horw akzeptiert wer-
den.
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1.4 Ziel 3: Der Steuerfuss der Gemeinde Horw bleibt stabil.

Mit dem kantonalen Steuerpaket wird die Steuerbelastung der Steuerpflichtigen der Gemeinde
massiv reduziert. Zusatzliche Steuerentlastungen verkraftet der Finanzhaushalt der Gemeinde
Horw nur, wenn es gelingt, die Steuerkraft der Gemeinde Horw nachhaltig zu verbessern.

Massnahmen:

e Die gesamtschweizerische Wirtschaftslage befindet sich zur Zeit in einer Aufschwungpha-
se. Parallel dazu soll der Standort Horw weiter aktiv geférdert und vermarktet werden.

¢ In der Gesamtrevision der Ortsplanung sollen die Standortpotentiale der Gemeinde Horw
neu definiert werden.

¢ Im vorliegenden Finanzplan wird mit einem optimistischen Wachstum der Steuerkraft von
4% in den Jahren 2008 und 2009 und von jahrlich 3% ab 2010 gerechnet. Dieses Wacht-
sum kann nur mit einem jahrlichen Wanderungsgewinn von 1 Mio. Franken erzielt werden.

o Damit die Steuerattraktivitdt gegenuber unsern traditionell gréssten Destinationen (Stadt
Luzern, Kanton Nidwalden) nicht verschlechtert wird, soll der Gemeindesteuerfuss ab 2010
um 1/20 Einheit gesenkt werden.

Stand der Arbeiten:

Kennzahl Steuerfuss aus dem Finanzplan:

In Horw konnten internationale Schulen angesiedelt werden.
Die Baubewilligung fur die Seniorenresidenz OberrUti ist rechtskraftig geworden.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
1.70 1.70 1.65 1.65 1.65 1.65
Beurteilung:

Die Gemeinde Horw hat sich einen attraktiven Steuerfuss zum Ziel gesetzt. Zur Zeit kdnnen die
Auswirkungen der Steuergesetzrevision und der Finanzreform 08 nicht abschliessend beurteilt
werden. Ob der erwartete Wanderungsgewinn dank guter Rahmenbedingungen eintreffen wird,
muss sich in den nachsten Jahren erst noch bestatigen. Trotz gutem Rechnungsabschluss 2006
wird die Verschuldung der Gemeinde in den nachsten Jahren weiter zunehmen. Trotz dieser Unsi-
cherheiten soll eine Steuersenkung im Jahr 2010 anvisiert werden. Mit den vorhandenen Reserven
im Eigenkapital kann die Gemeinde die Defizite in den Jahren 2009 - 2012 Uberbricken. Mit dieser
geplanten Steurfusssenkung will die Gemeinde Horw ein positives Signal in einer entscheidenden
Entwicklungsphase der Gemeinde aussenden. Das Ziel eines stabilen Steuerfusses kann mit die-
ser Massnahme nachhaltig verbessert werden.

1.5 Ziel 4: Der Selbstfinanzierungsgrad der Gemeinde Horw betragt mindestens 80%.

Fur einen langfristigen Erhalt einer guten Infrastruktur muss die Gemeinde Horw im Durchschnitt
der Jahre Investitionsvorhaben in der Gréssenordnung von 4-5 Mio. Franken realisieren kénnen.
Fir einen Selbstfinanzierungsgrad von tber 80% werden damit Bruttolberschiisse der laufenden
Rechnung (Uberschuss vor Abschreibungen) von rund 4 Mio. Franken notwendig.

Massnahmen:
e Ertragsuberschlsse realisieren (siehe auch Ziel 1)
e Verzicht von Investitionen (siehe auch Ziel 2)
o Verlagerung der Investitionen (siehe auch Ziel 2)
¢ Realisieren von Investitionseinnahmen (siehe auch Ziel 2)
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¢ Mit der Aufldsung von Reserven kénnen zusatzliche Abschreibungen getatigt werden.

Stand der Arbeiten:
e Im vorliegenden Finanzplan wurden Nettoinvestitionen von 30.04 Mio. Franken (inkl. Bud-
get 2007) eingesetzt. Im Durchschnitt sind dies rund 4.3 Mio. Franken.
¢ Diese Investitionsprojekte wurden aufgrund der Dringlichkeit priorisiert und auf die Finanz-
planjahre verteilt.

Kennzahl Selbstfinanzierungsgrad aus dem Finanzplan:

R2006 B2007 P2008 P2009 P2010 P2011 pP2012 P2013 [Schnitt P
384% 34% 34% 38% 0% 26% 43% 68% 35%

Beurteilung:

Mit den geplanten Defiziten der ndchsten Jahre kann ein Selbstfinanzierungsgrad von 80% nicht
erreicht werden. Rechnet man das gute Rechnungsjahr 2006 dazu, erhalten wir einen Schnitt von
78%. Damit gelangt die Gemeinde Horw wieder in die Nahe des Zielwertes. Diese tiefe Kennzahl
zeigt auf, dass sich die Gemeinde in den nachsten Jahren zusatzlich verschuldet. Aufgrund der
Kennzahlen bei der Verschuldung kann dies jedoch verantwortet werden.

1.6 Ziel 5: Der Zinsbelastungsanteil der Gemeinde Horw liegt unter 2% des
Nettofinanzertrags.

Zur Zeit kann die Gemeinde die Schulden zu ginstigen Bedingungen finanzieren. Das Risiko be-
steht, dass bei einem Anstieg der Zinsen der Zinsbelastungsanteil rasch Uber der geforderten Ziel-
grosse zu liegen kommt. Rund die Halfte der heutigen Darlehen wird die Gemeinde im Planungs-
horizont umschulden missen.

Massnahmen:
e Ertragstberschisse realisieren (siehe auch Ziel 1)
Verzicht von Investitionen (siehe auch Ziel 2)
Verlagerung der Investitionen (siehe auch Ziel 2)
Realisieren von Investitionseinnahmen (siehe auch Ziel 2)
Verkauf von Finanzvermdgen mit Buchgewinnen (siehe auch Ziel 2)
gezielte Aufnahme von langfristigen Darlehen bei glinstigen Zinsbedingungen

Kennzahl Zinsbelastungsanteil aus dem Finanzplan:

R2006 B2007 P2008 P2009 P2010 P2011 P2012 P2013 | Schnitt P
0.8% 0.3% -0.4% 0.5% 0.6% 0.8% 0.8% 0.8% 0.5%

Beurteilung:

Dank der Nettoertrage aus dem Finanzvermégen und tiefer Fremdkapitalzinsen kann das gesetzte
Ziel erreicht werden. Im Jahr 2008 wurde ein Buchgewinn beim Finanzvermdgen. Dieser wirkt sich
direkt auf die Kennzahl im Jahr 2008 aus.

Seite 7 von 59



10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

2 Der Aufgabenplan der Gemeinde Horw

Das Neue Gemeindegesetz verlangt nebst dem Finanzplan auch einen Aufgabenplan, zum Voran-
schlag einen Jahresplan und zur Jahresrechnung einen Jahresbericht. Zur Zeit werden diese neu-
en Instrumente in der Arbeitsgruppe Kostenrechnung definiert. Ziel ist es, mit der Einflihrung der
Kostenrechnung mit geeigneten Informatiklésungen ein stufengerechtes und durchgangiges Be-
richtswesen aufzubauen.

Basis des Aufgabenplans ist der aktuelle Legislaturplan. Die aufgefuhrten Projekte wurden auf-
grund des definierten Status und der Dringlichkeit auf die einzelnen Planungsjahre verteilt.

2.1 Der Aufgabenplan nach Bereichen

Auf den folgenden Seiten
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Aufgabenplan 2008 - 2013

0. Allgemeine Verwaltung

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Die Arbeitsablaufe sollen im Zuge des Zusammenschlusses von Einwohner- und Blrgergemeinde zusatzlich optimiert werden.
Das bestehende Qualitdtsmanagementsystem fir die Gesamtverwaltung ist weiterzuentwickeln. Grosse Aufmerksamkeit ist der
Aus- und Weiterbildung des Personals zu schenken, denn nur gut ausgebildetes und motiviertes Personal erbringt
Spitzenleistungen. Gleichzeitig sollen auch die Arbeitsplatze und die Kundenbereiche raumlich und technisch den heutigen
Anforderungen angepasst und verbessert werden.

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich
Il Beschluss durch zustandige Instanz liegtvi  C  wenig dringlich
IV Umsetzung
V  Schlussabrechnung
VI Abgeschlossen
Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
a nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Gemeindeordnung Vi
an neues Gemeindegesetz anpassen X A
Wahlen: v \Y I\
200.7/11 Grossrat, __Reglerungsrat, « A S| 50 55 =0 55 &0 55
Nationalrat und Stéanderat
2008/12 Einwohnerrat und Gemeinderat 50 50 50
Controlling Y, Y, v
in Abstimmung mit dem QM-System s 0 0 0 0 0 0
einfiihren x A 300 torno |- -7 g g g g g
- Kostenrechnung einfiihren
- Ausbau Informatik 100 | 100
Verwaltungsstrukturen
an die neue Departementsverteilung A
anpassen (Stellenbeschriebe, Aus- und X
Weiterbildung)
Sicherheit am Arbeitsplatz v v v v v
- - X A
Uberpriifen und umsetzen
Sparpaket 2006:Kommissionen .
Der Gesamtaufwand des Behérden und
L . St -30 -30 -30 -30 -30 -30
Kommissionen betrug im Jahr 2005 Fr. —
846'402.--. Im Budget 2006 sind Fr.
879'000.-- vorgesehen. Die X A
Notwendigkeit der Kommissionen muss
hinterfragt und allenfalls bereinigt
werden.
-20 -20 -20 -20 -20 -20
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Personaleinsparung klarenEinsparung
von Verwaltungspersonal

Projekte Legislaturplan [Dringl. | Finanzbedarf |Status |Entwicklung Status in den néchsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ia nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Sparpaket 2006: Besoldungen
Verwaltungsgebaude « A

Sanierung Gemeindehaus
Die bestehenden Raumlichkeiten auf

Kundenfreundlichkeit und die Sanierung X A 2'400
des Gemeindehauses Uberprifen.

1000 | 1000
Gemeindeinformatik %
Einfiihrung VISTA A 300 500
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Aufgabenplan 2008 - 2013

1. Offentliche Sicherheit

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Die Zusammenarbeit, Ausbildung und Vernetzung der im offentlichen Sicherheitsbereich tatigen Personen und Institutionen
werden gefordert und Ablaufe optimiert. Wir wollen mit geeigneten Massnahmen im o6ffentlichen Raum etwas gegen den

achtlosen Umgang mit

Projekte (aktuelle und geplante)

Status:

|
I
1
v
\
\

Dringlichkeit:
Noch nicht begonnen A sehrdringlich
Vorprojekt B dringlich
Beschluss durch zustandige Instanz liegtvi  C  wenig dringlich

Umsetzung
Schlussabrechnung
Abgeschlossen

Projekte

Legislaturplan

Finanzbedarf [Status |Entwicklung Status in den néchsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf

Dringl.

ja

Aufgrund der neuen Verkehrswege
Informationskampagnen zur Sicherheit X
der Verkehrsteilnehmenden fortfiihren

noin in 1'000.--

2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Erwachsene und Jugendliche in die
Planung und Gestaltung von 6&ffentlichen
Raumen und Platzen mit einbeziehen
(Raumaneignung)

Leistungsauftrag der ZSO Pilatus an die
Vorgaben des neuen Bundesgesetzes
Uber den Bevolkerungs- und Zivilschutz
anpassen

Konzept zur aktiven Bekampfung von
Vandalismus und Littering erstellen

Finanzreform 08

Der Gemeindebeitrag an die
Kantonspolizei entfallt. Die Lokalmieten
werden von der Kantonspolizei bezahlt.
(Korrektur auf der Basis Budget 2007)

-160 | -160 | -160 | -160 | -160 [ -160

Finanzreform 08
Das Amtsgericht wird kantonalisiert.
Beitrag an die Gemeinde Kriens entfallt.

Finanzreform 08

Der Massnahmenvollzug wird
kantonalisiert. Beitrage entfallen.
(Korrektur auf der Basis Budget 2007)

-200 | -200 | -200 | -200 | -200 [ -200

Finanzreform 08
Ein Teil der Zivilschutzaufgaben wird
kantonalisiert.

Umnutzung der Zivilschutzanlagen
gemass Bundesgesetz zum
Bevolkerungsschutz und deren
Finanzierung Uber die Verpflichtung
offentlicher Schutzraume

\Y% 1% Vi
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Projekte

Legislaturplan

ja nein

Dringl.

Finanzbedarf
Gesamtprojekt
in 1'000.--

Status
Budget

Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Finanzbedarf

2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Sparpaket 2006: Betreibungsamt Horw
Im Vergleich mit Kriens oder Luzern
musste das Betreibungsamt
kostendeckend sein. Die Zukunft des
Betreibungsamtes muss vor den
nachsten Wahlen geklart werden. Die
Finanzabteilung erarbeitet zur Zeit
maogliche Lésungen.

-200 | -200 | -200 | -200

Sparpaket 2006:
Grundbuchnachfihrungen

Der Aufwand der Gemeinde sollte
sinken, da in Zukunft der Kanton die
Nachfiihrungen vornimmt.
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14. Feuerwehr

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Die Zusammenarbeit, Ausbildung und Vernetzung der im oOffentlichen Sicherheitsbereich tatigen Personen und Institutionen

werden gefordert und Ablaufe optimiert.

Status:

Dringlichkeit:
Noch nicht begonnen A sehrdringlich
Vorprojekt B  dringlich
Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi = C  wenig dringlich
Umsetzung
Schlussabrechnung

Abgeschlossen

Feuerwehrgebaude sanieren und
erweitern (ohne Anteil FV)

Neues TLF fir die Feuerwehr
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Aufgabenplan 2008 - 2013

2. Bildung

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Die zunehmende Heterogenitat in den Schulklassen macht es notwendig, dass das gemeinschaftliche Lehren und Lernen zum
zentralen Punkt der zukinftigen Schulentwicklung wird. Dazu gehért die Klarung des erweiterten Erziehungsauftrages, die

Konzentration auf

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich
Il Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi = C  wenig dringlich
IV Umsetzung
V  Schlussabrechnung
VI Abgeschlossen
Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
a nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Finanzierung des Schiilertransports
tberpriifen X A
Basisstufe einfiihren . c |a02012 jahrich| | I I 1l (VA Y,
S 875 | 875 | 875
Schulsozialarbeit auf der Oberstufe ab 2011 jahriich| | I n v v |
ausbauen X ¢ 50
50 50 50
Schulsozialarbeit fiir die Primarstufe ab 2000 jahri a1 | v | v v | v v v
einflihren X B 75
25 75 75 75 75 75
Visionare Idee eines Musikschulhauses i} c 5 o ] I | I I Il
priifen 50 50
"Computer in der Primarschule” vV v v v v v v
einfihren
x A Storno| -82 | -82 | -82 | -82 | -82 | -82
60 150 [ 150 | 150 | 150 | 150
Schulerganzende Betreuung . g e 2010 jahriich] | I I \Y% Y% \Y %
200 200 | 200 | 200 | 200
Finanzreform 08 L
Das 10. Schuljahr wird kantonalisiert. Die
Fachmittelschulen werden im Rahmen
der Finanzreform 08 kompensiert.
-560 | -560 | -560 | -560 [ -560 | -560
Finanzreform 08 -
Sonderschulen: Der |V-Beitrag des
Bundes entfallt (50 Mio. Franken). Der
Kanton muss die Finanzierung neu
regeln. Der Kostenanteil der Gemeinden
. o
oBiegl Sl 606 | 606 | 606 | 606 | 606 | 606
Sparpaket 2006: Primarschule
Ruickgang der Primarschiler um 20% in -
A " Storno | -60 -60 -60 -60 -60 -60
den néachsten fiinf Jahren. Das Angebot
muss Uberprift werden. Ein A
entsprechendes Strategiepapier mit X
klaren Zielsetzungen fiir die Zukunft der
Schulangebote der Gemeinde Horw
sollte erarbeitet werden. 120 | 240 | 360 | -a80 | 600 | -720
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Projekte Legislaturplan [Dringl. | Finanzbedarf |Status |Entwicklung Status in den néchsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
a Famn in 1'000.--

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Sparpaket 2006: Sekundarstufe |
Die _Schu!erzahler] auf der Sekundarstufe o T P I ey
| steigen in den nachsten Jahren eher
noch. Ausbau des Angebotes aufgrund X A
der Schilerentwicklung.

190 | 250 | 270 | 270 | 210 [ 150

Schule Biregg
Vermietung KG-Trakt

Sanierung des Oberstufenschulhauses

Kleinschwimmbhalle Spitz

200 | 1000 | 1000
Umgestaltung der Umgebung des B DI m v v v \Y;
X
Schulhauses Allmend / ORST 400 | 400 | 600
Sanierung technische Anlagen der n v VI

Seite 15 von 59



10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Aufgabenplan 2008 - 2013

3. Kultur und Freizeit

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Die Gemeinde Horw pflegt eine lebendige Kultur, fordert sportliche Aktivitaten und eine sinnvolle Freizeitgestaltung.

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich

Il Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi  C

IV Umsetzung

wenig dringlich

V  Schlussabrechnung

VI Abgeschlossen

Projekte

Raumangebot fiir Jugendliche erhohen

Legislaturplan |Dringl.

ja nein

Status
Budget

Finanzbedarf
Gesamtprojekt

Entwicklung Status in den néchsten Jahren
Finanzbedarf

in 1'000.--

2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Sanierung und Umgebungsgestaltung
des Seebades priifen

Ersatzbeschaffung Fahrzeuge und
Gerate

Gemeindeausstellung durchfiihren
(Kulturpfad realisieren)

Vi 1 [\ \

240 -110 | -110 | -110

Horwer Schriftenreihe weiterflihren

10

Finanzreform 08

Der Kanton ubernimmt die Beitrédge an
das Luzerner Theater und das
Sinfonieorchester. Im Gegenzug bezahlt
der Kanton keine Beitrdge mehr an
regionale Kultureinrichtungen. Der
Beitrag der Gemeinde Horw an diese
Einrichtugen wird héher ausfallen.

Projekte und neue Aufgaben der Investitionsrechnung

-200 | -200 | -200 | -200 [ -200 | -200

Sanierung und Erweiterung der
Sportanlagen Seefeld realisieren
abz. Sporttotobeitrag

5'000

Total fir Ubertrag in Finanzplan
Investitionen

850 0 0 0 0 0 0
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Aufgabenplan 2008 - 2013
4. Gesundheit

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Mit praventiven Massnahmen auf allen Ebenen will die Gemeinde Horw der Gesundheit Sorge tragen und friihzeitig gegen
Sucht und andere gesundheitsschadigende Entwicklungen ankampfen. Die offene Altershilfe soll gezielt geférdert und das

erweiterte Angebot i

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B  dringlich

Il Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi  C

IV Umsetzung

wenig dringlich

V  Schlussabrechnung

VI Abgeschlossen

Projekte Legislaturplan [Dringl.

ja nein

Gesundheitsférdernde Massnahmen in
Verwaltung, Schulen und Offentlichkeit X A
unterstitzen

Status
Budget

Finanzbedarf
Gesamtprojekt
in 1'000.--

Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Finanzbedarf

2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

10

Finanzreform 08

Der Bund bezahlt weniger an die Spitex.
Die Kostenbeitréage an die Spitex sind
Gemeindeaufgabe.

243 243 243 243 243 243

Finanzreform 08

Die Krankheitsbekdmpfung wird
kantonalisiert. (Korrektur auf der Basis
Budget 2006)
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41. Kirchfeld, Haus fir Betreuung und Pflege

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Mit praventiven Massnahmen auf allen Ebenen will die Gemeinde Horw der Gesundheit Sorge tragen und frihzeitig gegen
Sucht und andere gesundheitsschadigende Entwicklungen ankdmpfen. Die offene Altershilfe soll gezielt geférdert und das

erweiterte Angebot i

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich
Il Beschluss durch zustandige Instanz liegtvi  C  wenig dringlich
IV Umsetzung
V  Schlussabrechnung
VI Abgeschlossen

Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Globalbudget mit Leistungsauftrag - bei

neuer Aufsichtsform oder sogar eigener 52 c
Tragerschaft - prifen
Kantonal anerkanntes v VI
Qualitdtsmanagement-System einfiihren X R 10 -
Vollkostenrechnung mit entsprechender
Tarifgestaltung stufenweise einfiihren i A

-200 [ -200 | -200 [ -200 | -200 | -200
Erweitertes Angebot konsolidieren und v Y, v Y, v Y,
neuen Bediirfnissen anpassen X A 100 100

Pflegesystem einfiihren

Projekte und neue Aufgaben der Investitionsrechnung

Total fir Ubertrag in Finanzplan
Investitionen
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Aufgabenplan 2008 - 2013

5. Soziale Wohlfahrt

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Horw positioniert sich als familienfreundliche Gemeinde, bietet eine optimale Tagesbetreuung fiir Kinder an und schenkt der
Partizipation von Kindern und Jugendlichen viel Beachtung. Die o6ffentlichen und privaten sozialen Dienstleistungen werden

koordinier

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich
Il Beschluss durch zustandige Instanz liegtvi = C  wenig dringlich
IV Umsetzung
V  Schlussabrechnung
VI Abgeschlossen
Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Agglo-Kids
"Ta?ges.petreuung fur Kinder in Horw" 50 50 100 | 100 | 100 | 100
weiterflihren 52 A
Einnahmen:
Steuereinnahmen Faktor 1.6
-80 -80 -160 [ -160 | -160 [ -160
Freiwilligenarbeit im Bereich Familie, v | v v | v Y
Gemeinwesen und soziales
Zusammenleben starken (Einfiihrung X A
Sozialzeitausweis)
Jugendliche Arbeitslose coachen und v v v v v v
Anreize fir Unternehmungen zur
Bereitstellung von Nischenarbeitsplatzen x 2
schaffen
Offene Altershilfe durch Koordination v | v v | v v | v
férdern und optimieren X 2
Regionale Vernetzung in der Sozial- und v | v v | v v | v
Familienpolitik fordern (gemass kant. X A Projekte
Familienleitbild)
Familienfreundliche Arbeitgeber I\ v v v I\ v
Die Gemeindeverwaltung Horw als
Arbeitgeber entwickelt sich zum
"familienfreundlichen Betrieb und dient
somit als Modell fiir andere Arbeitgeber.
Diese sollen anschliessend dazu
motiviert werden, familienfreundliche
Rahmenbedingungen fiir das eigene
Personal zu entwickeln und zu
finanzieren.
5 5
Schule + Betreuung - I\ v v v v v
erwerbskompatible Betreuungsplatze 50 50
im Schulalter
Sicherstellung eines bedarfsgerechten
und erwerbskompatiblen B
Grundangebotes von Betreuungsplatzen
fur Kinder im Schulalter.
Einnahmen: Elternbeitrdge 40% plus
Steuereinnahmen Faktor 1.6 ( - )
-70 -70
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Projekte

Legislaturplan

ja nein

Dringl.

Finanzbedarf
Gesamtprojekt
in 1'000.--

Status
Budget

Entwicklung Status in den néchsten Jahren
Finanzbedarf

2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Finanzreform 08:

Der Beitrag der Gemeinde an die AHV
entfallt.

(Korrektur auf der Basis Budget 2007)

-1058 [ -1058 | -1058 | -1058 | -1058

Finanzreform 08:
Der Beitrag der Gemeinde an die
Familienzulagen Landwirtschaft entfallt.

Finanzreform 08:

Der Beitrag der Gemeinde an die IV
entfallt.

(Korrektur auf der Basis Budget 2007)

-1345 | -1345 | -1345 | -1345 | -1345 | -1345

Finanzreform 08:

Der Beitrag der Gemeinde an die
Pramienverbilligung der Krankenkasse
steigt.

(Korrektur auf der Basis Rechnung 2004)

402 402 402 402 402 402

Finanzreform 08

Heimfinanzierung: Bau- und
Betriebsbeitrage an Wohnheime,
Werkstatten und Tagesstatten erhalten
keine IV-Beitrage mehr.

1055 | 1055 | 1055 | 1055 | 1055 | 1055

Finanzreform 08:

Bund hilft nur zu 3/5 an die normalen
Haushaltkosten. Mehrbelastung flr
Kanton und Gemeinden bei
Heimaufenthalt und Krankheitskosten.
Die EL soll materiell verbessert werden.
Der Vermoégensverzehr betragt nur noch
10% pro Jahr und bei Heimaufenthalt
kann die EL bis 630% betragen.
Geschatzter Mehraufwand von 30 Mio.
Franken.

- Heimdefizite werden entlastet

- Wirtschaftl. Sozialhilfe wird entlastet
Gemeindeanteil neu wahrscheinlich 80%
(bisher 72.5%).

Schlissel dient als Korrekturtopf im
Projekt. (Annahme Mehrkosten fir die
Gemeinden ca. 40%)

495 495 495 495 495 495

Finanzreform 08:
Der Soziallastenpool wird aufgelost.
(Korrektur auf der Basis Budget 2007)

368 368 368 368 368 368

Finanzreform 08:

Der Kanton Gbernimmt die
arbeitsmarktlichen Massnahmen.
(Basis Budget 2007)

Finanzreform 08

Die Sozialhilfe fiir Fliichtlinge und
vorlaufig Aufgenommene geht zu Lasten
der Gemeinde.

263 263 263 263 263 263

Finanzreform 08
Die wirtschaftliche Sozialhilfe wird durch
die Erhéhung der EL entlastet.

-615 | -615 | -615 | -615 | -615 | -615

Sparpaket 2006: Gemeindebeihilfen
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Mit der Finanzreform ist eine Erhohung
der Erganzungsleistungen bis 630% X A
geplant. In diesem Zusammenhang sind
die Gemeindebeihilfen zu tGberprifen.
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Aufgabenplan 2008 - 2013
6. Verkehr

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Der weitere Ausbau der Kantonsstrasse im nérdlichen Teil bis 2006 soll die gesamte Verkehrssituation zusatzlich verbessern
und das Zentrum aufwerten. Mit dem neuen Gestaltungs- und Betriebskonzept wird fir Kunden sowie Besucherinnen und

Besucher ein attra

Projekte (aktuelle und geplante)

Status:

|
I
1
v
\

Noch nicht begonnen

Vorprojekt

Beschluss durch zustandige Instanz liegt v

Umsetzung

Schlussabrechnung

Dringlichkeit:

A sehrdringlich

B dringlich

C  wenig dringlich

VI Abgeschlossen
Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Tempo 30- und verkehrsberuhigte Zonen v v v v v
fordern x A
100 50 50 50 50
Radwegnetz ausbauen M m v Vi v
Auf der Basis der revidierten Ortsplanung
soll ein Radwegkonzept erarbeitet und
anschliessend umgesetzt werden. Die X B
Realisierung neuer Radwege soll Gber
den Verkehrsfonds finanziert werden.
Projekt Agg|0MObi| umsetzen A v v v v v
X
Ersatzbeschaffungen Fahrzeuge/Geréate v v v v v
Werkhof; 2010 Neue X c
Strassenreinigungsmaschine 180
Jahrlicher Sanierungsbedarf der v v v v v
Gemeindestrassen gemass Studie ca.
-2 -2 -2 -2 -2
250'000.~ /Jahr 50 | 250 ) 250 | -250 | -250
250 250 250 250 250
Finanzreform 08:
Der Beitrag der Gemeinden an den
Agglomerations- und Regionalverkehr
sinkt.
-353 | -353 | -353 | -353 | -353
Werkhof:
Sanierung Fenster und Fassaden. X A
Mobilitatsmarketing Verkehr B n v
X
4

Seite 22 von 59




10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Kantonsstrasse

(e | | | | |

| s | ] ]

2000 1200 | | |

Kreisel Merkur — Herrenwald 1200
Spissenstrasse

350
St. Niklausenstrasse ,
Post Kastanienbaum - Utohorn ALY
St. Niklausenstrasse

7'400

Tannegg - Langensand

| | | 2000 | 2000 | 2000 | 1a00|

Kreuzung Langensand

1'400
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Aufgabenplan 2008 - 2013

705. Wasserversorgung

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Mit der Erneuerung des Seewasserwerkes wird eine umweltgerechte und qualitativ hoch stehende Wasserversorgung
gewahrleistet. Der Wasserverbund mit den Gemeinden Kriens, Luzern und Hergiswil soll realisiert werden.

Projekte (aktuelle und geplante)

AT e s 8 T TN TN Y EC TN

Status: Dringlichkeit:
I Noch nicht begonnen A sehrdringlich
Il Vorprojekt B dringlich
Il Beschluss durch zusténdige Instanz liegt vor C  wenig dringlich
IV Umsetzung
V  Schlussabrechnung
VI  Abgeschlossen
Projekte Legislatur- [Dringl. Finanzbedarf |Status |Entwicklung Status in den nachsten Jahren
plan Gesamtprojekt |Budget |[Finanzbedarf
7 | nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013
Rahmenkredit
Fir Leitungssanierungen muss in
; Storno | -200 -200 | -200 | -200 | -200 | -200
Zukunft mit ca. 500'000.-- pro Jahr
gerechnet werden. Dieser Betrag muss in
Einzelprojekte von unter 250'000.--
aufgeteilt werden. Projekte tiber 250'000.-
- werden separat in der
Investitionsrechnung aufgefiihrt. 200 | 420 | 500 | 500 | 500 | 500
St. Niklausenstrasse “ v \Y \Y|
(Anteil Rahmenkredit) A 180
Post Kastanienbaum - Utohorn
100 80
Wasserleitung Oberriiti Y v Vi
(Anteil Rahmenkredit) A 200
200
Kantonsstrasse \Y Vi Vi Vi Vi Vi Vi
Kreisel Merkur - Herrenwald X A 190 Storno | -190 | -190 [ -190 | -190 | -190 | -190
Technikumsstrasse v Y VI Vi Vi Vi \Y
Sanierung Budget 2007 x A 120 Storno | -120 | -120 | -120 | -120 | -120 | -120
Sternenried v VI VI VI VI VI Vi
Sanierung Budget 2007 X A 150 Storno | -150 | -150 | -150 | -150 | -150 | -150
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Seewasserwerk 1. Etappe

Wasserleitung Oberr(ti

St. Niklausenstrasse

Tannegg - Langensand
Kastanienbaumstrasse

Buholz - Post KB

Erneuerung Wasserversorgung

2. Bauetappe: Neubau der
Wasseraufbereitungsanlage Gramlis und
Reservoir

Wasseranschlussgebiihren

..B. 2000 | 2000
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715. Siedlungsentwasserung

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Der Generelle Entwasserungsplan (GEP) hat gezeigt, dass beim 6ffentlichen und privaten Kanalisationsleitungsnetz, bei den
Sonderbauwerken und Anlagen Sanierungen ausgefiihrt werden missen. Die Umsetzung der Ergebnisse und Vorschriften des
GEP werden von einer Fachgruppe begleitet.

Projekte (aktuelle und geplante)

Projekte und neue Aufgaben der Investitionsrechnung

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich
Il Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi = C  wenig dringlich
IV Umsetzung
V  Schlussabrechnung
VI Abgeschlossen
Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja e in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Rahmenkredit
Fir Leitungssanierungen muss in
; ’ Storno | -200 | -200 | -200 | -200 | -200 | -200
Zukunft mit ca. 500'000.-- pro Jahr
gerechnet werden. Dieser Betrag muss in
Einzelprojekte von unter 250'000.--
aufgeteilt werden. Projekte tiber 250'000.-
- werden separat in der
Investitionsrechnung aufgefiihrt.
500 500 500 500 500 500
Kantonsstrasse 11l \% \
Kreisel Merkur - Herrenwal
R i G X A 190 Storno | -190 | -190 | -190 | -190 | -190 | -190

Rickhaltebecken Allmend/Luzern
X A 670
Entlastungskanal Allmend Vv V]
X A 760
Massnahmen aus dem GEP
« A 81000 [\ v [\ v v
700 | 700 | 700 | 700 | 700
Regenbecken Zihimatt v VI
(Projekt Stadt Luzern) X B 300 0
St. Niklausenstrasse Vv Vi
Post Kastanienbaum - Utohorn A 350 100
St. Niklausenstrasse 5 500 n v iV V;
X
Tannegg - Langensand 250 | 250
Kantonsstrasse
Kreisel Merkur - Wegscheide X 2 a0
Sanierung Abwasserpumpwerke gemass v v v I\ v
Entwurf Bestandesaufnahme x A 27700
500 500 500 500
Kanalisationsbaukostenbeitrage A 1\ \% \Y \% \Y
-800 | -800 -800 | -800 -800
Total fir Ubertrag in Finanzplan
Investitionen 1270 | 1610 | 800 | 650 | 650 | 400 | -100
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725. Abfallbeseitigung

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Mit der Einfihrung von Sack- und Gewichtsgebuhren bei der Abfallentsorgung verringerte sich die Menge kontinuierlich. Umso
mehr verursacht das Sammeln, Transportieren und Verwerten von Griingut hohe Kosten. Massnahmen, die der GKLU

vorschlagt, sind zu prifen.

Projekte (aktuelle und geplante)

Status:

|
I
1
v
\
\

Dringlichkeit:
Noch nicht begonnen A sehrdringlich
Vorprojekt B  dringlich
Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi = C  wenig dringlich

Umsetzung
Schlussabrechnung
Abgeschlossen

Projekte

Legislaturplan

Dringl. | Finanzbedarf [Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren

Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf

ja

Prifen der modularen Angebote GKLU
fuir eine kosteneffiziente Abfallbewirt-

noin in 1'000.--

2007

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bevolkerungsgruppen
minus Einnahmen

X A
schaftung
Clean Up - Wahre Werte v v v v v v
Anti-Litteringaktionen mit X A 2 2 2 2 2 2
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790. Raumordnung

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Horw setzt auf eine Siedlungsentwicklung nach innen, dabei soll einer stéddtebaulichen Qualitat vermehrt Beachtung geschenkt
werden. Gebiete mit Entwicklungs- und Chancenpotenzial erhalten besondere Aufmerksamkeit. Der Landschaftsraum soll als
Erholungsraum und als ©kologisches Ausgleichsgebiet weiter geférdert werden. Die Gesamtrevision der Ortsplanung soll
gemass dem Raumlichen Leitbild umgesetzt werden.

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich

Il Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi  C  wenig dringlich
IV Umsetzung

V  Schlussabrechnung

VI Abgeschlossen

Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--

2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Rahmenkredit

Fir diverse Anpassungen Bebauungs-
und Gestaltungspléne und diverse
Abklarungen wird jahrlich ein
Rahmenkredit zur Verfligung gestellt.

Storno | -55 -65 -55 -65 -55 -65

55 55 55 55 55

Ortsplanung
Gesamtrevision durchfiihren X A

v Vv
-130 | -130 | -130 | -130 | -130

100 50

Ortsbildschutz historischer Ortskern

Richtplan Halbinsel

Der GR erteilte 2007 den Auftrag fir die
Erarbeitung des Konzeptes. Gestlitzt X A
darauf soll ein konkreter Richtplan
erarbeitet werden.

30
Betriebs- und Gestaltungskonzept m M
Seestrasse
Gestlitzt auf den Richtplan Halbinsel soll X B
ein konkres Umsetzungskonzept
erarbeitet werden. 25 25

Erschliessungskonzept
Freizeitverkehr Halbinsel
Gestlitzt auf den Richtplan Halbinsel soll X B
ein konkres Umsetzungskonzept
erarbeitet werden.

50

Konzept Erholungsnutzung Halbinsel
Gestltzt auf den Richtplan Halbinsel soll
ein konkres Umsetzungskonzept X ©
erarbeitet werden.

50

Entwicklungsgebiet Bahnhofareal

Konzept erarbeiten 57 A 120 | 120 | -120 | -120 | -120
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Projekte Legislaturplan [Dringl. | Finanzbedarf |Status |Entwicklung Status in den néchsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--
2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Parkierung im Siedlungsraum « A
Konzept erarbeiten -
Bootsanlagen v v
Konzept erarbeiten X A Storno | -25 -25 -25 -25 -25 -25
15 25
Kantonaler Entwicklungsschwerpunkt 10 | <10 | c0 | <0 | -0 | -10
Schlund X A
Planungsaufwand - @
Quartierplanung . A L
Aufwertungsmassnahmen planen 50 50 50
Energieplanun
Y , < | & [ vi
Energierichtplan ausarbeiten 6 2
Grankorridore . A e v v v ] v ] oW
gemass Zonenplan 10 10 10 10 10 10
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7. Gewasserschutz, Naturschutz und tdbriger Umweltschutz

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Die vielfaltige Horwer Landschaft verpflichtet uns dazu, sie weiterhin zu pflegen, zu vernetzen und aufzuwerten. Wertvolle
natirliche Lebensrdume sollen miteinander verbunden und im Siedlungsraum Lebensraum-Korridore angestrebt werden.
Wasserbau und Hochwasserschutz sollen massvoll erfolgen. Lebens- und Landschaftsraume sind zu schonen und Eingriffe
zuriickhaltend vorzunehmen. Revitalisierungen von Bachen sind zu férdern und wo mdglich durchzufihren. Gemass dem
Entwéasserungskonzept sind Retentionsanlagen zu bauen, die das dosierte Ableiten des Wassers ermdglichen. Die Seeufer
bilden die Schnittstelle zwischen See und Land. Ihre vielféltigen Funktionen in den Bereichen Okologie sowie Erholung und
Freizeit sollen verbessert werden, indem sie naturnaher gestaltet werden.

Das Massnahmenprogramm "Energiesparen und Luftreinhaltung" wird umgesetzt.

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich

Il Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi = C  wenig dringlich
IV Umsetzung

V  Schlussabrechnung

VI Abgeschlossen

Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Revitalisierung von Béachen und
Seeufern férdern

Grinflachen erhalten und
Landschaftskorridore sichern

Die erarbeiteten Grundlagen, Konzepte
und Inventare als Richtlinien X A
aktualisieren und umsetzen

Lebensraumgestaltung Siedlungsbereich v
Dorf X A 200
100
Energie-Forderprogramm < A o 1\ \Y \% \Y \% \%
Férderbeitrage 40 40 | 40 40 | 40 40
E_nergiestadt v v WY, v Y v
Diverse Massnahmen « A 20 .20 20 -20 20 -20
16 14 14 20 20 20
-5 -5 -5 -5 -5 -5
Sanierung $chiessanlag§ Kirchfeld v v v v v [\
Altlastensanierung ehemaliges " A R -1 o -1 o -1
Schiitzenhaus und Kugelfang 6 200 5
-5 -5 -5 -5 -5 -5
Vernetzungsprojekt Landschaft
Als Ersatz fir das Projekt "Férderung der X B
Hochstammobstbaume". 50 50 50 50
Projekte und neue Aufgaben der Investitionsrechnung
NASEF n v v Vi VI
Nachhaltige Schutzwald entlang 378 | 100 56
Fliessgewasser, Massnahmen gemass X B 534

Kanton 1. Prioritat

minus Kantons- und Bundesbeitrage 303 | -80 45

Total fiir Ubertrag in Finanzplan
Investitionen
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8. Volkschwirtschaft

Ziel Legislaturplan 2004-2008

"Horw Zentrum" soll mit einem guten und vielféltigen Angebot ein attraktives, abwechslungsreiches Einkaufen ermdglichen.
Glnstige Rahmenbedingungen sollen auch fiir Gewerbe und Detailhandel an der Kantonsstrasse geschaffen werden. Dabei
werden auch die Ubrigen Betriebe auf dem Gemeindegebiet einbezogen. Die Aktivitaten der kantonalen Wirtschaftsforderung
werden unterstitzt; eine bessere Zusammenarbeit ist anzustreben.

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich

Il Beschluss durch zustandige Instanz liegtvi = C  wenig dringlich
IV Umsetzung

V  Schlussabrechnung

VI Abgeschlossen

Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Gewerbeverein und IG Horw Zentrum mit
geeigneten Massnahmen tatkraftig 2 A
unterstiitzen

Rahmenbedingungen fiir den
Detailhandel und das Gewerbe weiter 52 A
verbessern

Gemeindemarketing intensivieren
(Internet-Auftritt, Tonbildschau, X A
Imagebroschire, Gemeindekarte)

Standortmarketing zusammen mit der
"Luzerner Wirtschaftsférderung” X A
optimieren

Sich als Standort fiir weitere Institutionen
im Tertidren Bildungsbereich bewerben X A

Finanzreform 08:
Der Beitrag der Gemeinde an die
Forstbesoldung entfallt.

Sparpaket 2006: Beitrag
Hochstammobstbaume
Die Beitrage wurden bis zum Jahr 2009 X A
gesprochen. Danach sollten diese
Beitrage wieder wegfallen!

Projekte und neue Aufgaben der Investitionsrechnung

Total fir Ubertrag in Finanzplan
Investitionen
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862. Fernheizwerk

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Status:

|
Il
1l
\"
\
\

Dringlichkeit:
Noch nicht begonnen A sehrdringlich
Vorprojekt B  dringlich
Beschluss durch zustandige Instanz liegt vi = C  wenig dringlich

Umsetzung
Schlussabrechnung
Abgeschlossen

Holzschnitzel - Anlage
(Ersatz BHKW)

Verkauf der technischen Anlagen an
Contractor
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9. Finanzen und Steuern

Ziel Legislaturplan 2004-2008

Die Finanzpolitik ist auf eine nachhaltige positive Entwicklung der Gemeinde in allen Bereichen ausgerichtet. Die Hauptziele
sind:

- Erreichen einer ausgeglichenen Rechnung

- Selbstfinanzierungsgrad von mindestens 80 Prozent

- Staffelung der Investitionen

Die laufenden Aufwandungen, Ausgaben und Ertrage sind regelmassig auf Optimierungen zu hinterfragen.

Das Gleichgewicht unseres Gemeinde-Finanzhaushaltes soll bei mdglichst geringer Verschuldung durch eine massvolle
Ausgabenpolitik und einer stabilen Steuerpolitik langfristig erhalten bleiben. Die kiinftige Generation ist nicht mit Gbermassigen
Schulden zu belasten.

Die Investitionen sind im Rahmen des FIP vorzunehmen. Bei nicht planmassigen Investitionen muss der Kapitaldienst
gesichert sein. Der Selbstfinanzierungsgrad soll im Durchschnitt von fiinf Jahren mindestens 80 Prozent betragen.

Mit einem stabilen tiefen Steuerfuss soll die Gemeinde Horw weiterhin ein attraktiver Wohn- und Wirtschaftsort der
Agglomeration Luzern bleiben.

Die Aufwandungen und Ertrage der Spezialfinanzierungen sollen regelmassig auf ihre Markttauglichkeit Gberpriift werden, um
kostengerechte Gebiihren zu berechnen.

Projekte (aktuelle und geplante)

Status: Dringlichkeit:
| Noch nicht begonnen A sehrdringlich
1] Vorprojekt B dringlich

Il Beschluss durch zustandige Instanz liegtvi = C  wenig dringlich
IV Umsetzung

V  Schlussabrechnung

VI Abgeschlossen

Projekte Legislaturplan |Dringl. | Finanzbedarf |Status [Entwicklung Status in den nachsten Jahren
Gesamtprojekt [Budget |Finanzbedarf
ja nein in 1'000.--
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Steuerfuss halten und anlasslich v v v v v v
Steuergesetzrevisionen Uberprifen X A
Auf geringere Belastung durch Vi Vi Vi Vi Vi Vi
kantonalen Finanzausgleich hinwirken X A

-1000 | -1000 | -1000 | -1000 | -1000 | -1000
Gebiihren und Einnahmen geméss dem v v v v v v
Verursacherprinzip laufend Gberpriifen x A

und anpassen

Steuergesetzrevision
Ausfall Einkommenssteuern
Berechnung Steueramt Horw 5.4.07

]
Steuergesetzrevision -
-
-

2458 | 2557 | 2659 | 2592 | 2693 | 2777

Ausfall Vermbgenssteuern

Berechnung Steueramt Horw 5.4.07 2500 | 2600 | 2535 | 2624 | 2715

Steuergesetzrevision
Ausfall Vermbdgenssteuern

Berechnung Steueramt Horw 5.4.07 400 | 390 | 404 | 418

Finanzreform 08

Der Gemeindeanteil
Liegenschaftssteuern sinkt von heute
60% auf neu 50%.

115 115 115 115 115 115
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Projekte

Legislaturplan

ja nein

Dringl.

Finanzbedarf Status
Gesamtprojekt [Budget

Entwicklung Status in den néchsten Jahren
Finanzbedarf

in 1'000.--
2007

2008

2009

2010

2011 | 2012 | 2013

Finanzreform 08

Der Gemeindeanteil
Grundstiickgewinnsteuern sinkt von
heute 77.8% auf neu 50%.

1250

1250

1250

1250 | 1250 | 1250

Finanzreform 08

Der Gemeindeanteil
Handanderungssteuern steigt von heute
33.3% auf neu 50%.

-350

-350

-350

-350 | -350 | -350

Finanzreform 08

Der Gemeindeanteil Erbschafts- und
Schenkungssteuern steigt von heute
33.3% auf neu 50%.

-100

-100

-100

-100 | -100 | -100

Projekt Finanzreform 2008
nicht zuteilbare Bereiche gemass
Globalbilanz

39

39

39

39 39 39

Sparpaket 2006: Aufwand
Liegenschaften FV

Der Aufwand der Liegenschaften sollte
bei Fr. 350'000.-- plafoniert werden. Im
Zusammenhang mit Sanierungen von
Liegenschaften ist die Verwendung der
Mittel im Konto Passive Wertberichtigung
Finanzvermogen (Stand 31.12.2005: Fr.
1'342'104.70) zu klaren.

100

-117

100

-117

100

-117

100 100 100

117 | 117 ) 117

Sparpaket 2006: Einlagen in
Spezialfonds

Diese Einlagen basieren auf dem B+A
692. Gestiitzt darauf werden mindestens
5% der veranlagten
Grundstiickgewinnsteuern in einem
Spezialfonds angelegt. Dieser B+A ist
neu zu beurteilen. Einerseits sollte die
Einlage nur in Jahren mit
ErtragsUberschiissen méglich sein und
andererseits sollte die Bezuige aus den
Fonds klar geregelt sein. Siehe auch
Punkt 620 und 941.

Projekte und neue Aufgaben der Investitionsrechnung

150

-150

150

-150

150

-150

150 150 150

-150 | -150 [ -150

Total fir Ubertrag in Finanzplan
Investitionen
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3 Der Finanzplan der Gemeinde Horw

3.1 Das finanzielle Umfeld der Gemeinde Horw

Der Finanzhaushalt der Gemeinde Horw kann und darf nicht fur sich allein beurteilt werden. Das
Umfeld konnen wir nicht direkt beeinflussen, es birgt fir die Gemeinde Chancen, aber auch Gefah-
ren, welche wir in unseren Uberlegungen beriicksichtigen mussen.

Der Finanzhaushalt der Gemeinde Horw ist unter anderem von folgenden Umweltfaktoren abhan-
gig:

¢ Nationale und regionale Wirtschaftsentwicklung

¢ Finanzlage des Bundes, des Kantons Luzern und der Gemeinden des Kantons Luzern

3.1.1 Nationale und regionale Wirtschaftsentwicklung

Die Konjunkturindikatoren der Schweiz im Fruhjahr 2007 deuten auf eine Fortsetzung der robusten
und breit abgestutzten Expansion hin. Fur das Jahr 2007 rechnen die Experten mit einem BIP-
Wachstum von 2.1 %. Die Basler Konjunkturforscher rechnen damit, dass das BIP-Wachstum bis
2011 leicht Uber der Marke von 2 % liegen wird. Fur die Zentralschweiz wird ein leicht Gberdurch-
schnittliches Wachstum erwartet (Quelle: Neue Luzerner Zeitung vom 18.4.2007). Das Staatsse-
kretariat fir Wirtschaft (SECO) erwartet gemass den Konjunkturtendenzen Frihjahr 2007 fir 2007
ein Wirtschaftswachstum von 2.0%. Danach wird mit einer Konsolidierungsphase mit einem Wach-
stum von 1.7% fir das Jahr 2008 gerechnet.

Das SECO sieht erhdhte Konjunkturrisiken bei starkeren Schwankungen an den internationalen
Finanzmarkten. Ebenfalls ist bei den internationalen Aktienmarkten eine héhere Unsicherheit fest-
zustellen. Im Weiteren wird, trotz der in den letzten Monaten relativ ruhigen Entwicklung, der Erd-
Olpreis als Unsicherheitsfaktor beurteilt.

Der Landesindex der Konsumentenpreise weist zur Zeit eine Teuerung von 0.2 % gegenuber dem
Vorjahr aus (Stand Marz 2007). Fir das gesamte Jahr 2007 wird mit einer Teuerung von 0.5% ge-
rechnet. Danach wird sie wieder auf gut 1.1 % ansteigen (Quelle: Neue Luzerner Zeitung vom
18.4.2007).

Bei der Arbeitslosenquote wird eine weitere Entlastung erwartet.

Das prognostierte Wachstum wird in der Regel fiir die Gemeinden erst nachtraglich wirksam. Die
robuste Konjunkturlage wird der Gemeinde Horw einerseits zusatzliche Steuerertrage liefern und
andererseits im Sozialbereich eher zu einer Entlastung fiihren. Im vorliegenden Finanzplan gehen
wir von einem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum von 2% und von einer Teuerung von 1% ab
2008 aus.

3.1.2 Finanzlage des Bundes, des Kantons Luzern und der Gemeinden des Kantons Luzern

Dank der robusten Konjunkturlage hat sich die Finanzlage auf allen drei Ebenen deutlich verbes-
sert. Damit entspannt sich der Spardruck der letzten Jahre. Andererseits zwingt der verscharfte
Steuerwettbewerb, insbesonders in der Zentralschweiz, zu rigorosen Kostenoptimierungen.
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Mit einer umfassenden Steuergesetzrevision hat sich der Kanton Luzern diesem Wettbewerb ge-
stellt. Mit grosser Mehrheit hat das Luzerner Stimmvolk die Gesetzesvorlagen gutgeheissen. Die

Steuerzahler der Gemeinde kdnnen bereits ab 2008 von diesen Entlastungen profitieren. Der Ge-
meinde werden jedoch ab 2010 rund 5.4 Mio. Franken Steuereinnahmen fehlen.

Mit dem kantonalen Projekt Finanzreform 08 soll der Neue Finanzausgleich Bund umgesetzt, so-
wie die Zuordnung, Entflechtung und Normierung der Aufgaben zwischen Kanton und Gemeinden
neu definiert werden. Dieses Projekt hat grosse Veranderungen der Finanzstrdéme zwischen dem
Kanton und den Gemeinden, aber auch zwischen den einzelnen Gemeinden zur Folge. Die ent-
sprechende Botschaft B 184 wird vom Grossen Rat des Kantons Luzern noch diesen Sommer be-
handelt. Das Gesamtpaket bedeutet eine Entlastung der Rechnung der Gemeinde Horw von ca.
0.3 Mio. Franken gegenuber dem Voranschlag 2007. Die einzelnen Projekte der Finanzreform 08
sind im Aufgabenplan aufgefihrt.

Der kantonale Finanzausgleich soll die finanzielle Leistungsfahigkeit der Gemeinden angleichen.
Dieses Ziel soll mit verschiedenen Ausgleichsmechanismen erreicht werden. Praktisch sind damit
alle Finanzhaushalte der Gemeinden miteinander verknUpft, und Veranderungen bei jeder einzel-
nen Gemeinde haben direkt Einfluss auf die tbrigen Gemeinden. Aufgrund von Wirkungsberichten
werden die Finanzausgleichsinstrumente alle vier Jahre Uberprift und sofern notwendig korrigiert.
Ein erster Wirkungsbericht liegt vor und wurde vom Grossen Rat zur Kenntnis genommen. Zu-
sammen mit der Finanzreform 08 wird eine Revision des kantonalen Finanzausgleichs im Grossen
rat behandelt (Botschaft B 183). Fur die Gemeinde Horw bedeutet diese Revision eine Entlastung
von rund 0.7 Mio. Franken.

Aufgrund der drei Projekte Steuergesetzrevision, Finanzreform 08 und Revision Finanzausgleich
werden der Gemeinde Horw rund 3.5 Mio. Franken fehlen. Der Gemeinderat ist mit diesem Resul-
tat nicht gltcklich und ist beim zustandigen Regierungsrat vorstellig geworden. Beim Grossen Rat
werden nun Nachbesserungen verlangt. Im Finanzplan wurde eine Entlastung von 1.3 Mio. Fran-
ken eingestzt.

Die zur Zeit guten Konjunkturbedingungen helfen der Gemeinde diese schmerzlichen Ausfalle zu
verkraften.

3.2 Allgemeine Einflussfaktoren beim Finanzplan

3.2.1 Plangréssen/Prognosen

Re: Budget] Finanzplanjahre
Eingabe Plangréssen 2006 2007 2008  2009! 2010: 2011  2012f 2013
Personalaufwand Verwaltung/Betrieb 2.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Personalaufwand Lehrkréfte 2.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Teuerung Sachaufwand 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Steuerfuss 1.70 1.70 1.70 1.70 1.65 1.65 1.65 1.65
Wachstum der @ Steuerkraft 4.00% 4.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Entschad./Ruckerst. Gemeinwesen (Kto 35 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Eigene & Beitr. . eigene Rechnung (Kto 36 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Wachstum der mittleren Wohnbevélkerung 0.40% 0.40% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Mittlere Wohnbevdlkerung Ende Jahr 12'480: 12'530] 12'655: 12'782 12'910{ 13'039: 13'169: 13'301
Zinssatze (fir Neukredite) 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
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3.2.1.1. Personalaufwand

Mit rund 33.3 Mio. Franken (Budget 2007) umfasst der Personalaufwand gut 40% des Gesamtauf-
wandes der Gemeinde Horw. Die grdssten Arbeitgeber der Gemeinde sind die Verwaltung, die
Schulen und das Haus flir Betreuung und Pflege, Kirchfeld.

Grundsatzlich basieren die Personalaufwande Verwaltung/Betrieb und Lehrkrafte auf verschiede-
nen gesetzlichen Grundlagen. Das Lehrpersonal wird aufgrund der kantonalen Besoldungsord-
nung eingereiht und besoldet. Diese Besoldungsordnung lasst den Gemeinden keinen Handlungs-
spielraum. Die Auszahlung erfolgt Uber das kantonale Amt fur Unterricht, und die Gemeinde be-
zahlt monatlich ihren Anteil an die ausbezahlten Léhne. Fiur das Ubrige Gemeindepersonal gelten
die gemeindeeigenen Personalbestimmungen. Diese Lohne werden direkt durch die Gemeinde
ausbezahilt.

Personalaufwand Verwaltung/Betrieb und Musikschule
(Lohnsumme 2007 inkl. Soziallasten 21.2 Mio. Franken)

Der Gemeinderat hat beschlossen, dass das Lohnsystem der Gemeinde Horw berprift und neu
formuliert werden soll. Die Léhne sollen mit vergleichbaren Tatigkeiten in anderen Gemeinden und
der Privatwirtschaft verglichen und sofern notwendig angepasst werden. Zudem soll der Hand-
lungsspielraum fiir die Personalverantwortlichen verbessert werden. Gute Leistungen sollen lohn-
wirksam sein. Die Umsetzung soll kostenneutral gestaltet und friihestens Mitte 2008 erfolgen. Auf-
grund der aktuellen Wirtschaftslage wird der Gemeinderat die Lohnsumme fiir das Jahr 2008 trotz
tiefer Teuerung nach oben korrigieren missen. Die Mehrheit der umliegenden Gemeinden und der
Kanton werden die Lohnsummen um mindestens 2% nach oben korrigieren. Mittelfristig sollte sich
der Personalaufwand, sofern der angestrebte Benchmark nicht einen Nachholbedarf ausweist, im
Gleichschritt der Teuerung bewegen.

Personalaufwand Lehrkrafte ohne Musikschule
(Lohnsumme 2007 inkl. Soziallasten 12.1 Mio. Franken)

Der Grosse Rat hat im Mai 2005 die neue Besoldungsordnung fir Lehrer gutgeheissen. Aufgrund
dieser neuen Gesetzesgrundlage werden die Lehrerlohne nach oben korrigiert. Nach Auskunft des
Amtes flir Unterricht wird diese Besoldungsordnung kostenneutral eingefiihrt. Das heisst: Das
Lehrpersonal hat erst mittelfristig aufgrund des zusatzlichen Besoldungspotentials mehr Lohn. Auf
das Schuljahr 2006/07 erhielten die Klassenlehrer jeweils eine Entlastungslektion und die Lektio-
nenzahl fur den Schulpool wurde nach oben korrigiert. Ab dem Jahr 2008 wird die Lohnentwick-
lung wie fiir das Ubrige Staatspersonal erwartet. Der Kanton beantragt, die Lohnsumme fiir das
Jahr 2008 um 2 % erhdhen. Im Finanzplan rechnen wir mit einer ahnlichen Lohnentwicklung wie
beim Gemeindepersonal.

3.2.1.2. Sachaufwand

Beim betrieblichen Sachaufwand rechnet der Gemeinderat mit einer jahrlichen Zunahme von ei-
nem Prozent. Damit liegt die Entwicklung im Bereich der Konjunkturforscher. Die aktuell grosse
Nachfrage im Baugewerbe hat im Baubereich im Jahr 2006 einen Preisschub von Uber 3 % verur-
sacht. Im Weiteren werden sich die Aufgabenneuverteilung und die im Aufgabenplan aufgezeigten
Anderungen direkt auf den Sachaufwand auswirken.
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3.2.1.3. Wachstum Steuerkraft

Die Gemeinde Horw verzeichnete gegenuber der Region Luzern in den letzten Jahren eher ein un-
terdurchschnittliches Wachstum bei den Steuerertrdgen. Mit einem Wachstum der Steuerkraft von
2 % pro Jahr ware diese Entwicklung im Gleichschritt mit der angenommenen wirtschaftlichen
Entwicklung der Region. Ein solches Wachstum der Steuerkraft ergibt eine Zunahme von rund 0.8
Mio. Franken Gemeindesteuern bei 1.7 Steuereinheiten. In den Jahren 2005 und 2006 erzielte die
Gemeinde zusatzlich pro Jahr einen Mutationsgewinn von rund 1.0 Mio. Franken. Aufgrund der re-
gen Bautatigkeit rechnet der Gemeinderat auch in den nachsten Jahren mit einem jahrlichen Muta-
tionsgewinn in dhnlicher Gréssenordnung.

Dieses Steuerkraftwachstum basiert auf der Basis der heutigen Steuergesetzgebung. Mit den ge-
planten Steuergesetzrevisionen wird die Steuerkraft deutlich nach unten korrigiert. Diese Korrektur
wird im Finanzplan im Abschnitt Aufgabenveranderungen separat berticksichtigt.

3.2.1.4. Steuerfuss

Der Steuerertrag setzt sich zusammen aus dem Ertrag des laufenden Jahres, den nachtraglichen

Vermdgenssteuern, den Sondersteuern auf Kapitalzahlungen, den Nachtragen friherer Jahre und
den Quellensteuern. Im Rechnungsjahr 2006 erzielte die Gemeinde Horw einen Ertrag pro Steuer-
einheit von 22.3 Mio. Franken. Dies sind 4.33% mehr als im Vorjahr oder 11.37% mehr als im Jahr

2000.

Entwicklung des Ertrages einer Steuereinheit in der Gemeinde Horw in den letzten Jahren:

(in 1'000.-- Franken)

Jahr 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ertrag pro Steuereinheit 20'052 21269  20'631 20'490 20'875 21'404  22'331

Veranderung zum Vorjahr 5.55% 6.07% -3.00% -0.12% 1.71% 2.53% 4.33%
Gesamtveranderung seit 2000 6.74% 11.37%

Ein attraktiver Steuerfuss ist eine Starke der Gemeinde Horw. Trotz der Auswirkungen aus der
Steuergesetzrevisionen des Kantons hat der Gemeinderat sich zum Ziel gesetzt, die Steuern im
Jahr 2010 auf 1.65 Einheiten zu reduzieren.

3.2.1.5. Entschadigungen und Beitrage

Diese Entwicklung ist sehr schwierig abzuschatzen. Die finanziellen Auswirkungen des Projektes
Finanzreform 08 werden zur Hauptsache bei diesen Kontogruppen liegen. Wiinschenswert ware
eine Entwicklung dieser Betrage im Maximum der wirtschaftlichen Entwicklung der Region. Aus
diesem Grund wurden flur diese Bereiche jahrliche Zuwachsraten von 2.0% festgelegt.

3.2.1.6. Bevolkerungsentwicklung

Der Gemeinderat rechnet nur mit einer moderaten Bevoélkerungszunahme in den nachsten Jahren.
Wesentlicher fir die Gemeinde wird die Veranderung der Altersstruktur sein. In Zukunft werden
weniger junge Menschen und mehr alte Menschen in der Gemeinde leben.

Bevolkerungsgruppen Horw 1995 2000 2004 2005
0-19 Jahre 20.5 20.8 20.1 20.1
20-64 Jahre 65.1 62.9 61.4 60.9
65-79 Jahre * 14.4 12.9 14.3 14.6
80+ Jahre 3.4 4.3 4.4

Quelle: Jahrbuch Amt fiir Statistik, * Im Jahr 1995 alle Menschen Uber 65 Jahre enthalten!
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Aufgrund dieser Entwicklung werden die Schiilerzahlen in Zukunft stark sinken. Im Planungshori-
zont 2008 - 2013 wird die Zahl der Primarschiler rund 20% zuriickgehen. Beim Kindergarten ist
die Reduktion bereits erfolgt und bei der Oberstufe wird die Reduktion erst nach 2012 eintreffen.
Auf der anderen Seite steigt der Anteil alter Mitmenschen. Der Bedarf an Dienstleistungen der Spi-
tex und des Alters- und Pflegeheims wird steigen.

Zinssatze fur Neukredite

Zur Zeit erhalt die Gemeinde Horw neue Kredite zu sehr glinstigen Zinsbedingungen. Im Jahr 2006
schwankte der Swap fur 10-jahrige Darlehen zwischen 2.9 und 3.1%. Im April 2007 betrug er rund
3%. Es ist anzunehmen, dass die Zinsen in naher Zukunft nach oben korrigiert werden.

3.3 Der Finanzplan

Das Finanzplanmodell beginnt mit der Bilanz per 31.12.2006 und mit dem Budget 2007 der laufen-
den Rechnung. Aufgrund dieser Basis wurde der Finanzplan hochgerechnet.

3.3.1 Anderungen der Laufenden Rechnung

Der Finanzplan rechnet den bisherigen Umfang der Aufgaben mit den oben erwahnten Parametern
weiter. Neue oder wegfallende Aufwande und Ertrage gemass Aufgabenplan wurden im Finanz-
plan bericksichtigt.

Aufgrund des Projektes Finanzreform 08 ergeben sich massive Veranderungen bei den zukinfti-
gen Aufgaben der Gemeinde Horw. Etliche Zahlen beruhen dabei auf Schatzungen, welche sich
erst noch bewahrheiten missen. Die Steuergesetzrevision des Kantons Luzern verandert die Er-
tragslage der Gemeinde Horw massiv. Ein Teil dieser Ausfalle kann durch die Neuverteilung der
Aufgaben zwischen Kanton und Gemeinden aufgefangen werden. Ein zusatzlicher Teil wird nur
durch eigene interne Massnahmen ausgeglichen werden kénnen. Aufgrund dieser Ausgangslage
sind die Werte im Finanzplan mit einer gewissen Unsicherheit belastet.

3.3.2 Investitionen

Projekte aus dem Aufgabenplan mit einem Finanzbedarf von Uber Fr. 250'000.-- sind zwingend der
Investitionsrechnung zuzurechnen. Fur den Zeitraum Budget 2006 bis Finanzplanjahr 2012 rech-
net der Finanzplan mit Nettoinvestitionen im Umfang von 36.6 Mio. Franken.
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Nettoinvestitionen der Jahre 2007 bis 2013

(in Fr. 1'000.--)

Total davon

bestehende Kredite neue Kredite

Gemeinde ohne Spezialfinanzierung 21'756 1'550 20'206
Spezialfinanzierungen
140 Feuerwehr 850 -150 1'000
415 Alters- und Pflegeheim - - -
705 Wasserversorgung 2'203 - 2'203
715 Siedlungsentwasserung 5'280 1'010 4'270
862 Fernheizwerk -50 - -50
Total Spezialfinanzierungen 8'283 860 7'423
Total Gemeinde mit Spezialfinanzierung 30'039 2'410 27'629

3.4 Ergebnisse und Kennzahlen Finanzplan

3.4.1 Finanzierungsfehlbetrag

Gemass dem vorliegenden Finanzplan sind fur die Jahre 2007 bis 2013 insgesamt 30.04 Mio.
Franken an Nettoinvestitionen geplant. Die Finanzierung dieser Investitionen kann durch die Auflo-
sung von Reserven, durch laufende Rechnungsiberschiisse oder durch Aufnahme von Fremdka-
pital erfolgen.

Die Reserven der Gemeinde Horw befinden sich in Anlagen im Finanzvermdgen. Kurzfristig kon-
nen diese nur beschrankt liquid gemacht werden. Im Finanzplan sind fur die Jahre 2008-2013 Ver-
kaufe aus dem Finanzvermégen von 4.5 Mio. Franken eingesetzt worden.

Fur die Jahre 2007 bis 2013 rechnet der Finanzplan mit Finanzierungsfehlbetrédgen von insge-
samt 19.8 Mio. Franken.

3.4.2 Nettoverschuldung, Verschuldungsgrad und Nettoschuld pro Einwohner

Die Nettoverschuldung der Gemeinde errechnet sich aus dem Fremdkapital minus Finanzvermo-
gen. Ende 2006 wies die Einwohnergemeinde insgesamt Fremdkapital von 59.4 Mio. Franken aus.
Das gesamte Finanzvermdgen betrug 40.2 Mio.Franken. Dies ergibt eine Nettoverschuldung Ende
2006 von 19.2 Mio. Franken.

Die Finanzierung der oben beschriebenen Finanzierungsfehlbetrage erfolgt im vorliegenden Fi-
nanzplan nebst Verkdufen aus dem Finanzvermégen mit zusatzlichem Fremdkapital. Die Nettover-
schuldung steigt von 19.2 Mio. auf 39.1 Mio. Franken an.

Die Nettoverschuldung pro Einwohner steigt im gleichen Zeitraum von Fr. 1'541.-- auf

Fr. 2'944 -- . Der kantonale Durchschnitt betrug Ende 2005 Fr. 3'165.-- pro Einwohner. Die
Nettoverschuldung der Gemeinde Horw nahert sich folglich dem kantonalen Durchschnitt.
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3.4.3 Zinsaufwand, Vermoégensertrage und Nettozinsaufwand

Mit der oben beschriebenen Aufnahme von zusatzlichen Darlehen und den erforderlichen Um-
schuldungen steigt der Zinsaufwand der Gemeinde von 1.6 Mio. Franken im Rechnungsjahr 2006
auf 2.3 Mio. Franken im Finanzplanjahr 2013 an.

Die Vermdgensertrage im Finanzvermogen liegen im Schnitt bei 1.6 Mio. Franken. Einzig im Jahr
2008 wurde ein Buchgewinn von 0.6 Mio. Franken eingesetzt.

Der Nettozinsaufwand steigt von 0.1 Mio. Franken auf 0.7 Mio. Franken im Jahr 2013 an. Damit
resultiert bis zum Jahr 2013 eine Mehrbelastung der Rechnung der Einwohnergemeinde von
tber 0.5 Mio. Franken.

3.4.4 Abschreibungen

Ab 1. Januar 2005 hat der Regierungsrat die Verordung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden
dem neuen Gemeindegesetz angepasst. Neu wird das aktivierte und abzuschreibende Verwal-
tungsvermdgen linear und innerhalb der verbleibenden Nutzungsdauer auf Null abgeschrieben.

Dabei gelten folgende lineare Abschreibungsansatze (SRL 602, Verordnung Uber den Finanz-
haushalt der Gemeinden: § 13):

e Hochbauten 40 Jahre
e Tiefbauten 20 Jahre
o Kanalnetze, Leitungsnetze 50 Jahre
e Orts- und Regionalplanungen 10 Jahre
e Mobilien, Maschinen 8 Jahre
e Spezialfahrzeuge 15 Jahre
¢ Informatik- und Kommunikation 4 Jahre

Die Einfihrung dieser Abschreibungspraxis verlauft zusammen mit der Einfihrung der Ko-
stenrechnung bis spatestens 1. Januar 2009.

Im Voranschlag 2007 sind insgesamt 2.4 Mio. Franken Abschreibungen (ohne Finanzvermdgen)
budgetiert. Mit den geplanten Investitionen steigt der Abschreibungsbedarf ohne Bilanzfehlbetrag
kontinuierlich bis auf 3.3 Mio. Franken im Rechnungsjahr 2013 an. Darin enthalten sind die Ab-
schreibungen der Spezialfinanzierungen von bis 1.5 Mio. Franken im Jahr 2013.

3.4.5 Ergebnis der Laufenden Rechnung

Trotz der geplanten Steuerfussreduktion im Jahr 2010 steigt der Steuerertrag von 38.0 Mio. Fran-
ken im Rechnungsjahr 2006 auf 48.6 Mio. Franken im Finanzplanjahr 2013. Diese Ertragssteige-
rung reicht zusammen mit den erwarteten zuséatzlichen Entlastungen aufgrund des Projektes Fi-
nanzreform 08 aus, um die zusatzlichen Aufwande aus Zinsbelastung und Abschreibungen und die
Ertragsausfalle aus den Steuergesetzreformen bis im Jahr 2013 abzudecken. Das heute vorhan-
dene Eigenkapital von Uber 8.9 Mio. Franken reicht aus, um diese zwischenzeitlichen Fehlbetrage
abzufangen.
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3.5 Spezialfinanzierungen

Die Spezialfinanzierungen verhalten sich wie separate Rechnungen innerhalb der Gesamtrech-
nung der Einwohnergemeinde. Die Aufwande, die Ertrage und die Bilanzbestande sind in der Ge-
samtrechnung enthalten. Die Spezialfinanzierungen sind jedoch durch Entnahmen und Einlagen
im Rechnungsjahr ausgeglichen gestaltet. Die Basis des Finanzplanes enthalt folglich diese Zah-
len.

3.5.1 Speazialfinanzierung Feuerwehr

Bei der Feuerwehr ist die Sanierung und Erweiterung des Feuerwehrgebaudes geplant. Von den
Gesamtkosten von rund 1.6 Mio. Franken sind rund 0.6 Mio. Franken nicht feuerwehrbedingt (Sa-
nierung der bestehenden Wohnungen) und werden nicht der Feuerwehr belastet.

Trotz dieser Investitionen kann die Spezialfinanzierung in den Folgejahren ausgeglichen finanziert
werden.

3.5.2 Spezialfinanzierung Wasser

Der Finanzplan der Wasserversorgung zeigt Investitionen von tber 4.85 Mio. Franken auf. Haupt-
teil davon sind die Erneuerung des Seewasserwerkes und die gepante zweite Bauetappe "Erneue-
rung Wasserversorgung". Aufgrund der regen Bautatigkeit erwartet die Gemeinde jahrliche Was-
seranschlussgebihren von rund 0.4 Mio. Franken. Damit resultieren Nettoinvestitionen von

2.2 Mio. Franken.

Die Rechnung der Wasserversorgung kann aufgrund der grossen Investitionen mit den bestehen-
den Gebuhren im Schnitt der Jahre nicht ausgeglichen gestaltet werden. Die heutigen Reserven
sinken von Uber 6.6 Mio. auf 5.2 Mio. Franken. Eine Gebuhrenanpassung muss zum Zeitpunkt
Budget 2008 diskutiert werden.

3.5.3 Spezialfinanzierung Siedlungsentwasserung

Der Finanzplan der Siedlungsentwasserung zeigt Investitionen von 10.4 Mio. Franken auf. Haupt-
teil davon ist die Umsetzung der Massnahmen aus dem Generellen Entwasserungsplan (GEP) und
die Sanierung der Abwasserpumpwerke. Die Investitionseinnahmen bestehend aus den Kanalisa-
tionsanschlussgeblihren betragen im gleichen Zeitraum 5.1 Mio. Franken. Damit resultieren Netto-
investitionen von 5.3 Mio. Franken.

Die Rechnung der Siedlungsentwasserung kann infolge der grossen Investitionen mit den beste-
henden Gebuhren im Schnitt der Jahre nicht ausgeglichen gestaltet werden. Die heutigen Reser-
ven sinken von 10.5 Mio. auf 7.4 Mio. Franken.

Das kantonale Amt fur Umwelt und Energie (uwe) hat fur alle Gemeinden eine Berechnung fur eine
"kostendeckende Finanzierung" der Siedlungsentwasserung durchgefiihrt. Fir die Gemeinde Horw
wurden kostendeckende Gebuhren von 1.449 Mio. Franken fir das Jahr 2003 errechnet. Der Fi-
nanzplan rechnet im Jahr 2008 mit einem Gesamtaufwand von 1.65 Mio. Franken.

Bei der Berechnung des kantonalen Amtes fur Umwelt und Energie fir die Gemeinde Horw ist fol-
gende Bemerkung beigeflugt:
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Die Tatsache, dass nur gerade 30 km von rund 140 km Kanalisationsnetz im Eigentum der Ge-
meinde sind, fuhrt zu unverhaltnismassig tiefen Gebihren. Das bedeutet leider nicht, dass das
Problem gel6st ist, da rund 110 km Leitungsnetz (Zeitwert: ca. Fr. 100 Mio.) in den nachsten 50
Jahren vollumfanglich durch Private saniert werden mussen.

Die jahrlichen Einnahmen sind , unter der Voraussetzung, dass lediglich die 30 km 6ffentlichen Lei-
tungen zu finanzieren sind, nahezu kostendeckend. Es ist allerdings zu beachten, dass kinftig die
Kosten fur die Sanierung von privaten Leitungen an die verschiedenen Privaten gerecht verteilt
werden missen. Dieser Aufgabe ist bereits heute eine hohe Beachtung zu schenken.

Bei der Siedlungsentwasserung drangt sich eine Neudefinition des Leitungsnetzes auf und zusatz-
lich missen die Gebuhren dem Aufwand angepasst werden.

3.5.4 Speazialfinanzierung Abfallbeseitigung

Der Finanzplan der Abfallbeseitigung zeigt Ertragsiberschisse.

3.5.5 Spezialfinanzierung Fernheizwerk

Mit einem separaten Bericht und Antrag wird der Einwohnerrat Gber die Zukunft des Fernheizwer-
kes entscheiden.

3.5.6 Zuschussbetrieb Kirchfeld, Haus fur Betreuung und Pflege

Beim Kirchfeld sind die grossen Investitionen abgeschlossen. Bei den Abschreibungen wurde eine
lineare Abschreibung von 0.8 Mio. Franken gemass Bericht und Antrag Einwohnerrat eingesetzt,
von 4% auf dem Restbuchwert gerechnet. Bei der zuklinftigen linearen Abschreibung kann das
Gebaude innerhalb von 40 Jahren und die Mobilien innerhalb von 8-15 Jahren abgeschrieben wer-
den.

Gemass Finanzplan wird sich der heutige Zuschuss von 0.25 Mio. Franken bis 2010 aufheben. Der
steigende Pflegebedarf kdnnte sich jedoch negativ auf dieses Ergebnis auswirken.

Beilage:
— Auszug aus dem Finanzplantool IBR
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Anhang zum Finanz- und Aufgabenplan gemass Bericht und Antrag 1344

Finanzplan

2007 bis 2013

der Gemeinde Horw

erstellt am 11. Mai 2007

==Ll

LUTERH

Copyright Prof. Dr. Christoph Lengwiler
IFZ Institut fur Finanzdienstleistungen Zug der Hochschule fir Wirtschaft HSW Luzern

Die Excel Datei mit diesem Finanzplanungstool darf nur mit Einwilligung des IFZ an Dritte
weitergegeben werden.

Informationen:
IFZ / HSW Luzern, Grafenauweg 10, 6304 Zug, Tel 041 724 65 55, E-Mail: sekretariat@ifz.ch

Seite 44 von 59



10. Mai 2007

Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Formular Oa: Planungsgréssen und Ausgangslage Bestandesrechnung

Gemeinde Horw

Gemeinde |Horw | Ausgangsdaten Budget - Budget ?

Kanton |Luzern |

Mittlere Wohnbevdlkerung 1. Finanzplanjahr 2008

im Rechnungsjahr 2005 12'400

Kantonales Mittel der Pro-Kopf- Rechnung 2006

Verschuldung Ende 2005 3'165 Budget 2007

Anteil Lehrkréfte am Personalaufwand (ca.) |:|

Verwendung Rechnungsiiberschiisse fiir zusatzliche Abschreibungen

Rechngi Budget] Finanzplanjahre

Eingabe Einflussfaktoren / Plangréssen 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
A Personalaufwand Verwaltung/Betrieb 2.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
A Personalaufwand Lehrkréafte 2.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Teuerung Sachaufwand 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Steuerfuss 1.70 1.70 1.70 1.70 1.65 1.65 1.65 1.65
Wachstum der @ Steuerkraft 4.00%  4.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Entschad./Rickerst. Gemeinwesen (Kto 35,45) 2.00%i 2.00% 2.00%i 2.00% 2.00%i 2.00%
Eigene & Beitr. f. eigene Rechnung (Kto 36,46) 2.00%: 2.00% 2.00%: 2.00% 2.00%: 2.00%
Wachstum der mittleren Wohnbevélkerung 0.40% 0.40% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Mittlere Wohnbevdlkerung Ende Jahr 12'450i 12'499] 12'624i 12'751 12'878; 13'007i 13137i 13268
Zinssatze (fir Neukredite) 3.00%] 3.00%i 3.00%; 3.00%i 3.00%; 3.00%i 3.00%

Bestandesrechnung Ende des Rechnungsjahres 2006 (nach Abschlussverbuchung)

1 Aktiven | 94'865 | 2 Passiven
10 Finanzvermogen 40'253 20 Fremdkapital
11  Verwaltungsvermégen 54'268 200 Laufende Verpflichtungen
114 Sachglter 49'489 201 Kurzfristige Schulden
115 Darlehen und Beteiligungen 3'603 202 Langfristige Schulden
116 Investitionsbeitrage 443 203 Verpflicht. flr Sonderrechnungen
117 Ubrige aktivierte Ausgaben 733 204 Riickstellungen
12 Spezialfinanzierungen 344 205 Transitorische Passiven
13  Bilanzfehlbetrag - 22 Spezialfinanzierungen
2280 Verpflicht. an Spezialfinanz.
2282 Spezialfonds
2285 Vorfinanzierungen
23 Kapital

| 94'865 I

59'440
13'349

43200
1'126
1134

631

26'501

17'652
7'849
1'000
8'924

Investitionsrechnung des Jahres 2006

5 Investitionsausgaben

5'914 6

Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen
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Formular Ob: Erfassung der letzten und aktuellen Budgets bzw. Rechnungen

Laufende Rechnung des Jahres 2006

Gemeinde Horw

3 Aufwand | 87'114 | 4 Ertrag | 90'839 |
30 Personalaufwand 32'793 40 Steuern 48'710
31 Sachaufwand 14'440 400 Einkommens-/Vermdgenssteuern 38'017
32 Passivzinsen 1'624 .10 Ertrag des laufenden Jahres 35'146
33 Abschreibungen 5'286 .15 Nachtragliche Vermdgenssteuer 366
330  Finanzvermdgen 445 .16 Sondersteuer auf Kapitalauszahl. 898
331 Verwaltungsvermdégen ordentlich 1'641 .20 Nachtrage friiherer Jahre 936
332  Verwaltungsvermdégen zuséatzlich 3'200 .30 Quellensteuer 617
333  Bilanzfehlbetrag 40 Nach- und Strafsteuer 54
34 Ant. u. Beitr. ohne Zweckbest. 2'646 402 Personal-/Liegenschaftssteuer 879
340  Ant. u. Beitr. ohne Zweckbest. 51 403 Grundstlickgew.-/Lotteriegewinnsteuer 8'366
341 Abschopfung Finanzausgleich 2'595 404 Handanderungssteuer 882
35 Entsch. an Gemeinwesen 3'462 405 Erbschafts-/Schenkungssteuer 529
36 Eigene Beitrage 19'022 406 Besitz-, Aufwand-/Lotteriesteuer 37
37 Durchlaufende Beitrage 0 41 Regalien und Konzessionen 565
38 Einlagen 944 42 Vermogensertrage 1'520
39 Interne Verrechnung 6'897 43 Entgelte 22'820
44 Ant. u. Beitr. ohne Zweckbind. 383
45 Rickerstatt. von Gemeinwesen 581
46 Beitrage fur eigene Rechnung 5'998
47 Durchlaufende Beitrage 0
48 Entnahmen 3'365
49 Interne Verrechung 6'897
Ertragsuberschuss 2006 Aufwanduberschuss 2006 :l
Budget der Laufenden Rechnung des Jahres 2007
3 Aufwand | 81'009 | 4 Ertrag | 81'263 |
30 Personalaufwand 33'269 40 Steuern 44'125
31 Sachaufwand 12'619 400 Einkommens-/Vermdgenssteuern 38'850
32 Passivzinsen 1'771 .10 Ertrag des laufenden Jahres 35'500
33 Abschreibungen 2'837 15 Nachtragliche Vermdgenssteuer 0
330  Finanzvermdgen 480 .16 Sondersteuer auf Kapitalauszahlung 650
331 Verwaltungsvermdégen ordentlich 2'357 .20 Nachtrage friherer Jahre 2'250
332  Verwaltungsvermdégen zuséatzlich 0 .30 Quellensteuer 400
333 Bilanzfehlbetrag ord. und a.ord. 0 40 Nach- und Strafsteuer 50
34 Ant. u. Beitr. ohne Zweckbest. 2'287 402  Personal-/Liegenschaftssteuer 839
340  Ant. u. Beitr. ohne Zweckbind. 35 403  Grundstlickgew.-/Lotteriegewinnsteuer 3'500
341 Abschopfung Finanzausgleich 2'252 404 Handanderungssteuer 700
35 Entsch. an Gemeinwesen 3'142 405  Erbschafts-/Schenkungssteuer 200
36 Eigene Beitrage 18'018 406 Besitz-, Aufwand-/Lotteriesteuer 36
37 Durchlaufende Beitrage 0 41 Regalien und Konzessionen 531
38 Einlagen 190 42 Vermogensertrage 1'519
39 Interne Verrechnung 6'876 43 Entgelte 21'149
44 Ant. u. Beitr. ohne Zweckbind. 383
45 Rickerstatt. von Gemeinwesen 549
46 Beitrage fur eigene Rechnung 4'795
47 Durchlaufende Beitrage 0
48 Entnahmen 1'336
49 Interne Verrechung 6'876
Ertragsuberschuss 2007 254 Aufwanduberschuss 2007 :l
Saldo Bilanzfehlbetrag per Ende 2007 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

(nach ord. Abschr., vor Abschluss)
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10. Mai 2007

Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Formular 1: Weiterfuhrung der Laufenden Rechnung

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Aufwand
Rechng: Budget] Finanzplanjahre Differenz
Kto Aufwandposition 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| 2 2006
30 Personalaufwand 32'793 33'269] 33'934: 34'274: 34'616i 34'963: 35312 35'665 8.8%
31 Sachaufwand 14'440; 12'619] 12'745: 12'873: 13'001i 13'131: 13'263i 13'395 -7.2%
32 Passivzinsen 1'624 1771 1771 1771 1771 1771 1771 1771 9.1%
330 Abschreibungen Finanzvermdgen 445 480 450 450 450 450 450 450 1.1%
340 Ant./Beitr. ohne Zweckbindung 51 35| 44 44 44 44 44 44 -13.7%
341 Horizontale Abschépfung (Kt LU) 2'595 2'252 2'252 2'252 2'252 2'252 2'252 2'252 -13.2%
35 Entschadigung an Gemeinwesen 3'462 3142 3'205 3'269 3'334 3'401 3'469 3'5638 2.2%
36 Eigene Beitrage 19'022; 18'018]) 18'378: 18'746: 19'121: 19'503: 19'893: 20'291 6.7%
37 Durchlaufende Beitrage 0 o] | 0 0 0 0 0 0 0.0%
38 Einlagen (Finanzplanjahre in F5) 944 190 - - - - - — |vgl. Form5
39 Interne Verrechnung 6'897 6'876 6'876 6'876 6'876 6'876 6'876 6'876 -0.3%
Total laufender Aufwand 82'273 78'652] 79'656: 80'554: 81'466: 82'391: 83'330: 84'283 7.2%
Ertrag
Rechng:i Budget] Finanzplanjahre Differenz
Kto Ertragsposition 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| 2 2006
400 Einkommens-/Vermogenssteuern 38'017; 38'850] 41'289: 43'199: 43'609: 45232 46'920; 48'675 28.0%
.10 Ertrag des laufenden Jahres 35'146; 35'500] 37'289: 39'169: 39'549: 41'142: 42'800: 44'525 26.7%
davon A Steuerfuss zu 2006 0 0 0: -1'198: -1'247: -1'297: -1'349
.15 Nachtragliche Vermdgenssteuer 366 o] | 0 0 0 0 0 0 -100.0%
.16 Sondersteuer auf Kapitalauszahl. 898 650 900 920 940 960 980 1'000 11.4%
.20 Nachtrage friiherer Jahre 936 2'250 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500: 167.1%
.30 Quellensteuer 617 400 550 560 570 580 590 600 -2.8%
.40 Nach- und Strafsteuer 54 50| 50 50 50 50 50 50 -7.4%
402 Personal-/Liegenschaftssteuern 879 839] 847 856 864 873 882 891 1.3%
403 Grundstiickgew.-/Lotteriegew.st. 8'366 3'500 3'500 3'500 3'000 3'000 3'000 3'000 -64.1%
404 Handanderungssteuern 882 700 800 800 800 800 800 800 -9.3%
405 Erbschafts-/Schenkungssteuern 529 200 250 250 250 250 250 250 -52.7%
406 Besitz-, Aufwand-/Lotteriesteuer 37 36 36 36 36 36 36 36 -2.7%
41 Regalien und Konzessionen 565 531 542 552 564 575 586 598 5.8%
42 Vermdgensertrage 1'520 1'519]  2'200 1'600 1'600 1'600 1'600 1'600 5.3%
43  Entgelte 22'820: 21'149) 21'360: 21'574: 21'790: 22'008: 22'228: 22'450 -1.6%
444 Total Einnahmen Finanzausgleich 383 383 383 383 383 383 383 383 0.0%
45 Rickerstatt. von Gemeinwesen 581 5491 560 571 583 594 606 618 6.4%
46 Beitrage fir eigene Rechnung 5'998 4'795 4'891 4'989 5'088 5'190 5'294 5'400 -10.0%
47  Durchlaufende Beitrage 0 o] | 0 0 0 0 0 0 0.0%
48 Entnahmen (Finanzplanjahre in F5) 3'365 1'336 - - - - - - | vgl. Form5
49 Interne Verrechnung 6'897 6'876 6'876 6'876 6'876 6'876 6'876 6'876 -0.3%
Total laufender Ertrag 90'839: 81'263] 83'535: 85'186: 85'442i 87'418: 89'462i 91'577 0.8%
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10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Gemeinde Horw

Formular 3: Veranderungen mit Auswirkungen auf die Laufende Rechnung in 1'000 Franken

Samtliche Auswirkungen der Aufgabenplanung, inklusive deren Folgekosten sowie weitere Anderungen im Umfang der
Aufgabenerfiillung mit Auswirkungen auf die Laufende Rechnung (ohne Zinsfolgen und Abschreibungen).
(+ = Mehraufwand/Minderertrag; - = Minderaufwand/Mehrertrag)

Veranderung der Aufgaben inklusive Finanzplanjahre
Folgekosten 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0 Allgemeine Verwaltung 150 -39 -89 -189 -139 -139
Ubertrag Aufgabenplan 0 Verwaltung 150 -39 -89 -189 -139 -139
1 Offentliche Sicherheit -497 -711 -711 -711 -711 -711
Ubertrag Aufgabenplan 1 Sicherheit -497| -711 -711 -711 -711 -711
Ubertrag Aufgabenplan 14 Feuerwehr 0 0 0 0 0 0
2 Bildung -155 -75 25 830 700 520
Ubertrag Aufgabenplan 2 Bildung -155] -75 25 830 700 520
3 Kultur und Freizeit -310 -290 -195 -310 -310 -310
Ubertrag Aufgabenplan 3 Kultur und Freizeit -310 -290 -195] -310, -310 -310]
4 Gesundheit 171 21 21 21 21 21
Ubertrag Aufgabenplan 4 Gesundheit 221 221 221 221 221 221
Ubertrag Aufgabenplan 41 Kirchfeld -50 -200 -200 -200 -200 -200
5 Soziale Wohlfahrt 337 -721 -736 -736 -736 -736
Ubertrag Aufgabenplan 5 Soziales 337 -721 -736) -736 -736) -736
6 Verkehr -179 -253 -119 -303 -303 -303
Ubertrag Aufgabenplan 6 Verkehr -179 -253 -119 -303 -303 -303
7 Umwelt und Raumordnung 22 125 -89 -215 -215 -265
Ubertrag Aufgabenplan 70 Wasser -160 -160 -160 -160 -160 -160
Ubertrag Aufgabenplan 71 Abwasser 110 110 110 110 110 110
Ubertrag Aufgabenplan 72 Abfall 1 1 1 1 1 1
Ubertrag Aufgabenplan 79 Raum -60 -49 -118] -245] -245] -295]
Ubertrag Aufgabenplan 7 Natur- und Umwelt 131 223 78 79 79 79
8 Volkswirtschaft -23 -23 -73 -73 -73 -73
Ubertrag Aufgabenplan 8 Wirtschaft -23 -23 -73 -73 -73 -73
Ubertrag Aufgabenplan 86 Fernheizwerk 0 0 0 0 0 0
9 Finanzen und Steuern 2'395: 4'994: 5'596; 5'454: 5'658: 5'847
Ubertrag Aufgabenplan 9 Finanzen Steuern 2'395] 4'994] 5'596 5'454 5'658 5'847
Total 1'911: 3'028: 3'630i 3'768: 3'892i 3'851
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10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Formular 4: Auswirkungen der Aufgabenplanung auf die Investitionsrechnung

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Total
2007 bis Budget | Finanzplanjahre
Investitionsvorhaben 2013|ND* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013} spater
0 Allgemeine Verwaltung 2'700 400 1'300: 1'000: 0 0 0 0 0

2700] 40f1 1400} 141001000 o e e g |
1 Offentliche Sicherheit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| 40
850| 40
2 Bildung 4'350 0O 200! 1'400: 2'150: 600! 0 0 0
0
4550 4o 200 400 2156 eox oo
0

3 Kultur und Freizeit

850) 0: 0:

6: Verkehr

2'1000  2'800: 850:

4 Gesundheit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0| 40
0| 40
5 Soziale Wohlfahrt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
[Coerwag Agaberplan6Sozes | o 4o ¢ & o o o o o |

2'000:  2'000:

2'000

2'800 0

| 20/ 2100 2800; 850 2000 2000 2000: 2800

7 Umwelt und Raumordnung

1'020§ 1'138; 420

1'011; 500

2'000:  1'500) 0

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern

10

Total 2007 bis 2013

30'039

[ 4370] 5438, 3670,

5161} 3100 4'000i 4'300

Total 2007 bis spéater

30'039

* Nutzungsdauer in Jahren
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10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Formular 4a: Investitionen und Abschreibungen

Zusammenfassung der Investitionsrechnung (Verwaltungsvermdgen) nach Abschreibunggruppen

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Total
2007 bis| Budget | Finanzplanjahre
Investitionsvorhaben 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| spater
a Hochbauten 40 Jahre 8'750 1'600] 2'000: 2'400: 2'150 600 0 0 0
b Tiefbauten 20 Jahre 14'606( 2'050] 2'875 870: 2'011 2'000: 2'000: 2'800 0
¢ Kanalnetze 50 Jahre 7'483 1'020 1'063 400 1'000 500 2'000 1'500 0
d Orts-/Regionalplanungen 10 Jahre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Mobilien & Maschinen 8 Jahre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f Spezialfahrzeuge 15 Jahre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g Informatik-/Komm. Systeme 4 Jahre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
h Andere (Boden) 0 Jahre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 30'839 4'670 5'938 3'670 5'161 3'100 4'000 4'300 0
Berechnung der geplanten Abschreibungen durch Investitionen
Nutzung
Anzahl | Budget | Finanzplanjahre
Abschreibungen Jahre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
a Hochbauten 40 Jahre 40 40 50 60 54 15 0
b Tiefbauten 20 Jahre 20 103 144 44 101 100 100
¢ Kanalnetze 50 Jahre 50 20 21 8 20 10 40
d Orts-/Regionalplanungen 10 Jahre 10 0 0 0 0 0 0
e Mobilien & Maschinen 8 Jahre 8 0 0 0 0 0 0
f Spezialfahrzeuge 15 Jahre 15 0 0 0 0 0 0
g Informatik-/Komm. Systeme 4 Jahre 4 0 0 0 0 0 0
h Andere (Boden) - - - - - - - -
Total neue Abschreibungen im entsprechenden Jahr 163 215 112 174 125 140
Abzlglich Minderabschreibungen aus a.o. Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abzuglich auslaufende Abschreibungen
Korrektur Abbau Investitionsriickstellungen
Total ordentliche Abschreibungen auf VV 2'357] 2'520: 2'735i 2'846: 3'021i 3'146i 3'286
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10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Gemeinde Horw

Formular 5a: Veranderung der Zinsbelastung gegentber Budgetjahr 2007 in 1'000 Franken
Budget] Finanzplanjahre Zins-
2007, 2008 2009 2010 2011 2012 2013|satz
Finanzierungsfehlbetrag(+) / -Uberschuss (-) 2'905 3'588 2'293 5'135 2'294 2'282 1'379
Veranderung des Nettozinsaufwandes
im Folgejahr durch Neuverschuldung 87| 108 69 154 69 68 41

Veranderung der Kreditposition
Ruckzahlung von Darlehen und Krediten

2022.05 Ausgleichsfonds AHV 3'000 1.98%
2022.06 Kehrichtverband 2'000 1.86%
2022.07 Ausgleichsfonds AHV 7'000 2.68%
2022.08 LKB 07-08-401172-04 5'000 2.04%
2022.09 Versicherung Vaudevoise 8'000 3.56%
2022.10 AHV 6'000 2.99%

Neuaufnahme zinsloser Darlehen

Veranderung des Zinsaufwandes
im Folgejahr durch Umschuldung 31 24 48 - 22 -45 -

Veranderungen Anlagen im Finanzverm.
Auflésung von Anlagen
Verkauf von Liegenschaften 750 750 750 750 750 750

Neuanlagen

Veranderung des Zinsaufwandes im Folge-
jahr durch Verénderungen im Finanzvermégen - -23 -22.5 -23 -23 -23 -23

Erhéhung Zinszuschusse IHG im folg. Jahr
Reduktion Zinszzuschisse IHG im folg. Jahr

Total Veranderung des Zinsaufwandes
gegeniber dem Budgetjahr 2007 118 227 321 452 521 522 541

- Entlastung Zinsaufwand / + Mehrbelastung Zinsaufwand

Seite 51 von 59



10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Formular 5: Zusammenfassung

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Budget] Finanzplanjahre

Laufende Rechnung 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Weiterfiihrung der bisherigen Aufgaben
1 Laufender Ertrag (F1) 79'927] 83'535: 85'186: 85'442: 87'418: 89'462i 91'577
2 Laufender Aufwand (F1) 78'462] 79'656: 80'654i 81'466: 82'391: 83'330i 84'283
3 Bruttouberschuss | 1) - (2) 1'465] 3'879: 4'632i 3'976: 5'026: 6'131i 7'294

Verédnderung der Laufenden Rechnung
4 Aufwand- und Ertragsanderungen (F3) 1'911 3'028: 3'630: 3'768: 3'892: 3'851
5 Veranderung der Zinsbelastung (F5a) 118 227 321 452 521 522
6 Bruttolberschuss Il (3)-(4)-(5) 1'465] 1'850: 1'377 26 806: 1'718: 2'921
7 Mindestabschreibungen Verwaltungsvermogen (F4a) 2'357) 2'520: 2'735:¢ 2'846: 3'021 3'146: 3'286
8 Zusatzliche Abschreibung Verwaltungsverm. Entschuldung 0 0 0 0 0 0 0
9 Ordentliche Abschreibung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
10 Zusatzliche Abschreibung Bilanzfehlbetrag Entschuldung 0 0 0 0 0 0
11 Einlagen (Kontengruppe 38, F1) 190 127 109 119 130 140 152
12 Entnahmen (Kontengruppe 48, F1) 1'336 692 760 796 863 907 1'027
13 Ergebnis der Laufenden Rechnung nach ordentlichen

Abschreibungen 254 -105 -708: -2'144: -1'481 -661 511
14 Zusatzliche Abschreibungen Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
15 Erhéhung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0 0
16 Zusatzliche Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0 0 0 0 0 0 0
17 Bildung (+) bzw. Auflésung (-) von Eigenkapital 0 0 0 0 0 0 0
17 Auflésung (-) von Eigenkapital 254 -105 -708: -2'144: -1'481 -661 0
18 Ergebnis der Laufenden Rechnung nach Verbuchung des

Ergebnisses 0 0 0 0 0 0 511

Mittelbedarf(+) / -Uberschuss(-) 5'905] 10'838: 6'543: 4'385: 8'544: 9'532 629
Voraussichtliche Deckung des Mittelbedarfs

Neuaufnahme verzinsliche Darlehen

Neuaufnahme zinslose Darlehen 0 0 0 0 0 0 0

Zusétzliche neue Kredite 0 0 0 0 0 0 0
Voraussichtliche Verwendung von Mitteluberschiissen

Zusatzliche Ruickzahlung von Darlehen und Krediten

Veranderung der liquiden Mittel kumuliert

(inkl. Umschuldungen) -5'905) -16'743: -23'286: -27'671: -36'215; -45'747: -46'377
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10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Formular 6: Kennzahlen

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Rechng | Rechngi Budget] Finanzplanjahre
Kennzahl 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoinvestitionen ins Finanzvermégen 0 -750 -750 -750 -750 -750 -750
Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermégen 1602 4'370 5'438 3'670 5'161 3'100 4'000 4'300
Selbstfinanzierung (inkl. a.0. Abschr/Beitrage) 6'145 1'465) 1'850 1'377 26 806 1'718 2'921
Finanzierungsfehlbetrag(+) / -Uiberschuss(-) -4'543 2'905 3'588 2'293 5135 2294 2'282 1'379
Veranderung der Nettoverschuldung kumuliert -4'543:  -1'638 1'950 4'243 9'378: 11'672: 13'954: 15'334
Nettoverschuldung Ende Jahr 19'187: 22'092] 25'680: 27'973i 33'108: 35'402i 37'684: 39'064
Mittlere Wohnbevdlkerung Ende Jahr 12'400| 12'450: 12'499) 12'624: 12'751: 12'878: 13'007: 13'137: 13268
Zinsaufwand 1'624 1771 1'889 1'998 2'092 2'223 2'292 2'293
Vermdgensertrage 1'520 1'519 2200 1'600 1'600 1'600 1'600 1'600
Nettozinsaufwand 104 252 -311 398 492 623 692 693
Abschreibungen (ohne Bilanzfehlbetrag) 5'286 2'970 3'185 3'296 3'471 3'596 3'736
Kapitaldienst (Nettozinsaufwand + ord. Abschr) 1'745 2'609 2'209 3'132 3'338 3'644 3'838 3'979
Konsolidierter Laufender Ertrag 80'577; 73'051] 76'659: 78'310: 78'566: 80'542: 82'586: 84'701
Ertrag der Gemeindesteuern 37'963: 38'800] 41'239: 43'149: 43'559: 45'182: 46'870: 48'625
Ergebnis Laufenden Rechnung (vor Abschluss) 3'725 254 -105 -708: -2'144: -1'481 -661 511
Ergebnis Laufende Rechnung in Steuereinheiten 0.18 0.01 0.00 -0.03 -0.09 -0.06 -0.03 0.02
Ergebnis Laufende Rechnung kumuliert 0 3'725 3'979 3'874 3'167 1'022 -459:  -1'120 -610
Bilanzfehlbetrag Ende Jahr (nach Abschluss) 0 0 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital Ende Jahr (nach Abschluss) 8'924 9'178 9'073 8'366 6'221 4'740 4'079 4'589
Steuerfuss 1.70 1.70 1.70 1.70 1.65 1.65 1.65 1.65
Mittelbedarf (+) / -iberschuss (-) 5'905] 10'838 6'543 4'385 8'544 9'532 629
Finanzausgleichszahlungen Total (Netto) -2'212¢  -1'869] -1'869: -1'869: -1'869: -1'869: -1'869: -1'869
Finanzausgleich ordentlich -2'212;  -1'869] -1'869: -1'869: -1'869: -1'869: -1'869: -1'869
Detaillierte Erfassung fir a-g 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Buchgewinne Finanzvermégen (Kto 424)
Beitrage flr eigene Anstalten (Kto 463)
Aufwanduberschuss LR (Kto 489) 0 0 -105 -708: -2'144: -1'481 -661 0
Ertragsiiberschuss LR (Kto 389) 3'725 254 0 0 0 0 0 511
Liegenschaftsaufwand/-ertrag FV (Kt 941-949)
Kennzahlen gemass Verordnung Grenzwert 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013| @07-13
a. Selbstfinanzierungsgrad min. 80% 384% 34% 34% 38% 0% 26% 43% 68% 34%
b. Selbstfinanzierungsanteil min. 10% 7.6% 2.0% 2.4% 1.8% 0.0% 1.0% 2.1% 3.4% 1.8%
c. Zinsbelastungsanteil | max. 4% 0.1% 0.3%] -0.4% 0.5% 0.6% 0.8% 0.8% 0.8% 0.5%
d. Zinsbelastungsanteil 11 max. 6% 0.3% 0.7% -0.8% 1.0% 1.2% 1.4% 1.5% 1.5% 1.0%
e. Kapitaldienstanteil max. 8% 2.2% 3.6% 2.9% 4.0% 4.2% 4.5% 4.6% 4.7% 4.1%
f. Verschuldungsgrad max. 120% 51% 57% 62% 65% 76% 78% 80% 80% 72%
g. Nettoschuld pro Einwohner max. 6'330 1'541 1767 2'034 2'194 2'571 2'722 2'869 2'944 2'451
h. Bilanzfehlbetrag in % max. 33% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
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10. Mai 2007
Finanz- und Aufgabenplan 2008 - 2013

Finanz- und Aufgabenplan 2007 - 2013

Formular 8.1: Spezialfinanzierung Feuerwehr

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Rechng| Budget | Finanzplanjahre
Kto Laufender Aufwand und Ertrag 2006 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Aufwand
30 Personalaufwand 233 309 315 318 322 325 328 331
31 Sachaufwand 124 91 92 93 94 95 96 97
32 Zinsaufwand 3 5 5 5 5 5 5 5
33 Abschreibung Feuerwehrsteuern 7 14 14 14 14 15 15 15
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbindung 0 0 0 0 0 0 0
35 Entschadigung an Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0
36 Eigene Beitrage 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen 5 5 5 5 5 5 5 5
Total laufender Aufwand 372 424 431 436 440 444 449 453
Ertrag
42 Vermdgensertrage 0 2 2 2 2 2 2 2
43 Entgelte 444 455 460 464 469 473 478 483
45 Ruckerstattungen von Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0 0
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 17 17 17 18 18 18 19 19
49 Interne Verrechnungen (ohne interne Verzinsung) 0 0 0 0 0 0 0 0
Total laufender Ertrag 461 474 479 484 489 494 499 504
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Investitionen und Anderungen ND |Total 2007] 2008| 2009/ 2010f 2011 2012 2013
Investitionsvorhaben
Ubertrag Aufgabenplan 14 Feuerwehr 40 850 350 500 0 0 0 0 0
0
Total Investitionen 850 350 500 0 0 0 0 0
Anderungen bei Aufwand- bzw. Ertragsposition
inkl. Folgekosten aus Investitionen
Ubertrag Aufgabenplan 14 Feuerwehr 0 0 0 0 0 0
Total Aufwand- und Ertragsdnderungen 0 0 0 0 0 0 0
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Uberschuss-/Defizitberechnung 2007] 2008 2009| 2010| 2011 2012| 2013
Bilanzzahlen
Abzuschreibendes Verwaltungsvermégen Anfang Jahr 0 350 841 820 799 778 756
Guthaben Gemeinde aus Spezialfin. Anfang Jahr netto 0 0 0 0 0 0 0
Verpflichtung Gemeinde fiir Spezialfinanzierung Anfang Jahr netto 414 476 519 536 555 576 599
Zinssatz fur Verzinsung der Guthaben/Verpflichtungen 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ertragsposition
Laufender Ertrag 474 479 484 489 494 499 504
Laufender Aufwand -424 -431 -436 -440 -444 -449 -453
Saldo der Aufwands- und Ertragsénderungen 0 0 0 0 0 0 0
ordentliche Abschreibungen inkl. Neuinvestitionen ins VV 0 -9 -21 -21 -21 -21 -21
auslaufende Abschreibungen
Verzinsung Verwaltungsvermégen 0 -1 -25 -25 -24 -23 -23
Verzinsung Guthaben/Verpflichtung Spezialfinanzierung 12 14 16 16 17 17 18
Uberschuss (Einlage in Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 62 43 17 19 21 23 25
Defizit (Entnahme aus Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 0 0 0 0 0 0 0
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Formular 8.2: Spezialfinanzierung Wasser

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Rechng| Budget | Finanzplanjahre
Kto Laufender Aufwand und Ertrag 2006 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Aufwand
30 Personalaufwand 360 369 376 380 384 388 392 396
31 Sachaufwand 780 1'301] 1'314| 1'327| 1'340| 1'354| 1'367| 1'381
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbindung 0 0 0 0 0 0 0
35 Entschadigung an Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0
36 Eigene Beitrage 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) 62 38 38 39 39 40 40 40
Total laufender Aufwand 1'202 1'708] 1'729| 1'746] 1'764| 1'781] 1'799| 1'817
Ertrag
42 Vermdgensertrage 0 0 0 0 0 0 0
43 Entgelte 1'630 1'706] 1'723| 1'740[ 1'758| 1'775 1793 1'811
45 Ruckerstattungen von Gemeinwesen 48 35 36 36 37 38 39 39
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 0 0 0 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) 0 0 0 0 0 0 0
Total laufender Ertrag 1'678 17411 1759 1777 1'795| 1'813] 1'832| 1'850
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Investitionen und Anderungen ND |Total 2007] 2008 2009| 2010f 2011 2012 2013
Investitionsvorhaben
0
Ubertrag Aufgabenplan 70 Wasser 50 2'203 -250 -547 -400 350 -150| 1'600| 1'600
0
0
Total Investitionen 2'203 -250 -547 -400 350 -150/ 1'600( 1'600
Anderungen bei Aufwand- bzw. Ertragsposition
inkl. Folgekosten aus Investitionen
Ubertrag Aufgabenplan 70 Wasser -160 -160 -160 -160 -160 -160
Total Aufwand- und Ertragsdnderungen 0 -160 -160 -160 -160 -160 -160
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Uberschuss-/Defizitberechnung 2007] 2008 2009| 2010| 2011 2012| 2013
Bilanzzahlen
Abzuschreibendes Verwaltungsvermégen Anfang Jahr 6'707] 6'052( 5105 4'316| 4'285| 3'747| 4'962
Guthaben Gemeinde aus Spezialfin. Anfang Jahr netto 0 0 0 0 0 0 0
Verpflichtung Gemeinde fiir Spezialfinanzierung Anfang Jahr netto 6'580] 6'057| 5'847| 5'671| 5522 5'363| 5219
Zinssatz fur Verzinsung der Guthaben/Verpflichtungen 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ertragsposition
Laufender Ertrag 17411 1'759( 1777 1795 1'813| 1'832| 1'850
Laufender Aufwand -1'708) -1'729| -1'746| -1'764| -1'781| -1'799| -1'817
Saldo der Aufwands- und Ertragsénderungen 0 160 160 160 160 160 160
ordentliche Abschreibungen inkl. Neuinvestitionen ins VV -405 -400 -389 -381 -388 -385 -417
zusatzliche Abschreibungen (korr. Inv.Rlckstellungen)
Verzinsung Verwaltungsvermégen -182 -153 -129 -129 -112 -149
Verzinsung Guthaben/Verpflichtung Spezialfinanzierung -151 182 175 170 166 161 157
Uberschuss (Einlage in Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 0 0 0 0 0 0 0
Defizit (Entnahme aus Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) -523 -210 -176 -149 -159 -144 -216
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Formular 8.3: Spezialfinanzierung Siedlungsentwasserung

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Rechng| Budget | Finanzplanjahre
Kto Laufender Aufwand und Ertrag 2006 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Aufwand
30 Personalaufwand 242 238 243 245 248 250 253 255
31 Sachaufwand 448 800 808 816 824 832 841 849
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbindung 0 0 0 0 0 0 0
35 Entschadigung an Gemeinwesen 597 595 607 619 631 644 657 670
36 Eigene Beitrage 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) 16 15 15 15 15 16 16 16
Total laufender Aufwand 1'303 1'648] 1'673| 1'696| 1719| 1'742] 1'766| 1'790
Ertrag
42 Vermdgensertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
43 Entgelte 1'059 1'203] 1'215( 1'227| 1'239| 1'252| 1'264| 1'277
45 Ruckerstattungen von Gemeinwesen 28 30 31 31 32 32 33 34
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 0 0 0 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0
Total laufender Ertrag 1'087 1'233] 1246 1'258| 1271 1'284| 1'297| 1'311
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Investitionen und Anderungen ND |Total 2007] 2008 2009| 2010f 2011 2012 2013
Investitionsvorhaben
Ubertrag Aufgabenplan 71 Abwasser 50 5'280 1'270] 1'610 800 650 650 400 -100
0
Total Investitionen 5'280 1'270] 1'610 800 650 650 400 -100
Anderungen bei Aufwand- bzw. Ertragsposition
inkl. Folgekosten aus Investitionen
Ubertrag Aufgabenplan 71 Abwasser 110 110 110 110 110 110
Total Aufwand- und Ertragsdnderungen 0 110 110 110 110 110 110
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Uberschuss-/Defizitberechnung 2007] 2008 2009| 2010| 2011 2012| 2013
Bilanzzahlen
Abzuschreibendes Verwaltungsvermégen Anfang Jahr 3'988] 5'258| 6'843| 7'585| 8'161 8'725| 9'025
Guthaben Gemeinde aus Spezialfin. Anfang Jahr netto 0 0 0 0 0 0 0
Verpflichtung Gemeinde fiir Spezialfinanzierung Anfang Jahr netto 10'534] 10'221| 9'807| 9'291| 8'712| 8'074| 7'376
Zinssatz fur Verzinsung der Guthaben/Verpflichtungen 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ertragsposition
Laufender Ertrag 1'233] 1'246( 1'258| 1271 1'284| 1'297| 1'311
Laufender Aufwand -1'648] -1'673| -1'696| -1'719| -1'742| -1'766| -1'790
Saldo der Aufwands- und Ertragsénderungen 0 -110 -110 -110 -110 -110 -110
ordentliche Abschreibungen inkl. Neuinvestitionen ins VV 0 -25 -58 -74 -87 -100 -108
zusatzliche Abschreibungen (korr. Inv.Rlckstellungen) 0
Verzinsung Verwaltungsvermégen -158 -205 -228 -245 -262 -271
Verzinsung Guthaben/Verpflichtung Spezialfinanzierung 102 307 294 279 261 242 221
Uberschuss (Einlage in Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 0 0 0 0 0 0 0
Defizit (Entnahme aus Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) -313 -414 -516 -580 -638 -698 -747
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Formular 8.4: Spezialfinanzierung Abfall

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Rechng| Budget | Finanzplanjahre
Kto Laufender Aufwand und Ertrag 2006 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Aufwand
30 Personalaufwand 26 48 49 49 50 50 51 51
31 Sachaufwand 1'426 1'414] 1'428| 1'442| 1'457| 1'471| 1'486| 1'501
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbindung 0 0 0 0 0 0 0
35 Entschadigung an Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0
36 Eigene Beitrage 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) 12 11 11 11 11 11 12 12
Total laufender Aufwand 1'464 1'473] 1'488| 1'503| 1'5618| 1'533| 1'549| 1'564
Ertrag
42 Vermdgensertrage 0 0 0 0 0 0 0
43 Entgelte 1'5652 1'491] 1'506( 1'521| 1'636| 1'652| 1'567| 1'583
45 Ruckerstattungen von Gemeinwesen 155 158 161 164 168 171 175
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 0 0 0 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0
Total laufender Ertrag 1'5652 1'646] 1'664| 1'682] 1'701| 1'719] 1'738| 1'757
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Investitionen und Anderungen ND |Total 2007] 2008 2009| 2010f 2011 2012 2013
Investitionsvorhaben
Ubertrag Aufgabenplan 72 Abfall 20 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Total Investitionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Anderungen bei Aufwand- bzw. Ertragsposition
inkl. Folgekosten aus Investitionen
Ubertrag Aufgabenplan 72 Abfall 1 1 1 1 1 1
Total Aufwand- und Ertragsdnderungen 0 1 1 1 1 1 1
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Uberschuss-/Defizitberechnung 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Bilanzzahlen
Abzuschreibendes Verwaltungsvermégen Anfang Jahr 729 662 595 528 461 394 327
Guthaben Gemeinde aus Spezialfin. Anfang Jahr netto 205 125 41 0 0 0 0
Verpflichtung Gemeinde fiir Spezialfinanzierung Anfang Jahr netto 0 0 0 51 151 260 378
Zinssatz fur Verzinsung der Guthaben/Verpflichtungen 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ertragsposition
Laufender Ertrag 1'646] 1'664( 1682 1701| 1'719] 1'738| 1'757
Laufender Aufwand -1'473] -1'488| -1'503| -1'518| -1'533| -1'549| -1'564
Saldo der Aufwands- und Ertragsénderungen 0 -1 -1 -1 -1 -1 -1
ordentliche Abschreibungen inkl. Neuinvestitionen ins VV -67 -67 -67 -67 -67 -67 -67
zusatzliche Abschreibungen (korr. Inv.Rlckstellungen) 0
Verzinsung Verwaltungsvermégen -20 -18 -16 -14 -12 -10
Verzinsung Guthaben/Verpflichtung Spezialfinanzierung -26 -4 -1 2 5 8 11
Uberschuss (Einlage in Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 80 84 92 100 109 118 127
Defizit (Entnahme aus Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 0 0 0 0 0 0 0
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Formular 8.5: Spezialfinanzierung Fernheizwerk

Gemeinde Horw

in 1'000 Franken

Rechng| Budget | Finanzplanjahre
Kto Laufender Aufwand und Ertrag 2006 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Aufwand
30 Personalaufwand 34 35 36 36 36 37 37 38
31 Sachaufwand 330 440 444 449 453 458 462 467
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbindung 0 0 0 0 0 0 0
35 Entschadigung an Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0
36 Eigene Beitrage 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) 3 3 3 3 3 3 3 3
Total laufender Aufwand 367 478 483 488 493 498 503 508
Ertrag
42 Vermdgensertrage 0 0 0 0 0 0 0
43 Entgelte 400 502 507 512 517 522 528 533
45 Ruckerstattungen von Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 0 0 0 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0
Total laufender Ertrag 400 502 507 512 517 522 528 533
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Investitionen und Anderungen ND |Total 2007] 2008 2009| 2010f 2011 2012 2013
Investitionsvorhaben
Ubertrag Aufgabenplan 86 Fernheizwerk 20 -50 -50 0 0 0 0 0 0
0
Total Investitionen -50 -50 0 0 0 0 0 0
Anderungen bei Aufwand- bzw. Ertragsposition
inkl. Folgekosten aus Investitionen
Ubertrag Aufgabenplan 86 Fernheizwerk 0 0 0 0 0 0
Total Aufwand- und Ertragsdnderungen 0 0 0 0 0 0 0
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Uberschuss-/Defizitberechnung 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Bilanzzahlen
Abzuschreibendes Verwaltungsvermégen Anfang Jahr 242 107 25 -58 -141 -223 -306
Guthaben Gemeinde aus Spezialfin. Anfang Jahr netto 139 214 282 350 417 483 548
Verpflichtung Gemeinde fiir Spezialfinanzierung Anfang Jahr netto 0 0 0 0 0 0 0
Zinssatz fur Verzinsung der Guthaben/Verpflichtungen 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ertragsposition
Laufender Ertrag 502 507 512 517 522 528 533
Laufender Aufwand -478 -483 -488 -493 -498 -503 -508
Saldo der Aufwands- und Ertragsénderungen 0 0 0 0 0 0 0
ordentliche Abschreibungen inkl. Neuinvestitionen ins VV -85 -83 -83 -83 -83 -83 -83
zusatzliche Abschreibungen (korr. Inv.Rlckstellungen) 0
Verzinsung Verwaltungsvermégen -3 -1 2 4 7 9
Verzinsung Guthaben/Verpflichtung Spezialfinanzierung -14 -6 -8 -10 -13 -14 -16
Uberschuss (Einlage in Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 0 0 0 0 0 0 0
Defizit (Entnahme aus Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) -75 -68 -68 -67 -66 -65 -65
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Gemeinde Horw

Formular 8.6: Spezialfinanzierung Kirchfeld, Haus fur Betreuung und Pflege

in 1'000 Franken

Rechng| Budget | Finanzplanjahre
Kto Laufender Aufwand und Ertrag 2006 2007] 2008 2009| 2010| 2011 2012| 2013
Aufwand
30 Personalaufwand 7'935 8'047] 8'208| 8290| 8'373| 8457 8541 8627
31 Sachaufwand 1'327 1'207] 1219 1'231| 1244 1'256] 1'269| 1'281
34 Anteile/Beitrage ohne Zweckbindung 0 0 0 0 0 0 0
35 Entschadigung an Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0
36 Eigene Beitrage 22 20 20 21 21 22 22 23
39 Interne Verrechnungen (ohne Zinsen) 71 62 63 63 64 65 65 66
Total laufender Aufwand 9'355 9'336] 9'510| 9'605] 9'702| 9'799| 9'897| 9'996
Ertrag
42 Vermdgensertrage 33 25 25 26 26 26 26 27
43 Entgelte 10'184| 10'430] 10'534| 10'640| 10'746| 10'853| 10'962| 11'072
45 Ruckerstattungen von Gemeinwesen 0 0 0 0 0 0 0
46 Beitrage fiir eigene Rechnung 0 0 0 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen 0 0 0 0 0 0 0
Total laufender Ertrag 10'217| 10'455] 10'560| 10'665| 10'772| 10'880| 10'988| 11'098
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Investitionen und Anderungen ND |Total 2007] 2008| 2009/ 2010f 2011 2012 2013
Investitionsvorhaben
Ubertrag Aufgabenplan 41 Kirchfeld 40 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Total Investitionen 0 0 0 0 0 0 0 0
Anderungen bei Aufwand- bzw. Ertragsposition
inkl. Folgekosten aus Investitionen
Ubertrag Aufgabenplan 41 Kirchfeld -50 -200 -200 -200 -200 -200
Total Aufwand- und Ertragsdnderungen 0 -50 -200 -200 -200 -200 -200
Budget | Finanzplanjahre
Ktc Uberschuss-/Defizitberechnung 2007] 2008 2009| 2010{ 2011 2012| 2013
Bilanzzahlen
Abzuschreibendes Verwaltungsvermégen Anfang Jahr 18'653] 17'853| 17'053| 16'253| 15'453| 14'653| 13'853
Guthaben Gemeinde aus Spezialfin. Anfang Jahr netto 0 246 489 556 590 591 557
Verpflichtung Gemeinde fiir Spezialfinanzierung Anfang Jahr netto 0 0 0 0 0 0 0
Zinssatz fur Verzinsung der Guthaben/Verpflichtungen 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Ertragsposition
Laufender Ertrag 10'455) 10'560| 10'665| 10'772| 10'880| 10'988| 11'098
Laufender Aufwand -9'336] -9'510| -9'605| -9'702| -9'799| -9'897| -9'996
Saldo der Aufwands- und Ertragsénderungen 0 50 200 200 200 200 200
ordentliche Abschreibungen inkl. Neuinvestitionen ins VV -800 -800 -800 -800 -800 -800 -800
zusatzliche Abschreibungen (korr. Inv.Rlckstellungen) 0
Verzinsung Verwaltungsvermégen -536 -512 -488 -464 -440 -416
Verzinsung Guthaben/Verpflichtung Spezialfinanzierung -565 -7 -15 -17 -18 -18 -17
Uberschuss (Einlage in Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) 0 0 0 0 0 34 70
Defizit (Entnahme aus Spezialfinanzierung, in Form 5 eintragen) -246 -243 -66 -34 -1 0 0
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