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1. Ausgangslage 8 HORW

GEMEIN

Die Gewahrleistung von bedarfsgerechten
Pflegeleistungen ist eine zentrale Aufgabe der
Gemeinde.

= Das Kirchfeld mit 159 Betten spielt im Konzept der
Pflegeversorgung der Gemeinde eine wichtige Rolle.

= Es ist vernetzt mit Spitalern, Arzten, Spitex, usw. und
damit Teil einer umfassenden Pflegeversorgung.

» Das Kirchfeld soll seinen Auftrag in der Langzeitpflege
auch in Zukunft optimal und zur Zufriedenheit der Horwer
Bevolkerung erfullen konnen.



2. Handlungsbedarf 8 HORW

GEMEIN

Die Anforderungen an die Langzeitpflege verandern
sich laufend.

» Die demografische Entwicklung fuhrt zu einer hoheren
Nachfrage nach Pflegeplatzen und nach neuen
Wohnformen.

= Die Anspruche der Kundinnen und Kunden nach einer
spezifischen, individualisierten Pflege steigen.

= Private Anbieter konkurrenzieren in verschiedenen
Bereichen die offentlichen Anbieter.

= |nstitutionen — wie das Kirchfeld — mussen, wie andere
KMU in der Wirtschaft, auf veranderte Rahmen-
bedingungen schnell reagieren konnen.



3. Ziel des Gemeinderates 8 HORW

GEMEIN

Der Gemeinderat will auch in Zukunft optimale
Voraussetzungen fur die stationare Pflege
gewabhrleisten.

» Bedarfsgerechte Betreuung und Pflege pflegebedurftiger
Horwerinnen und Horwer

= Angebot fur die stationare Langzeitpflege ist auf der
Hohe der Zeit

= Attraktive Arbeitgeberin

= Wirtschaftliche Unternehmensfuhrung und damit
vernunftige Kosten und Taxen

= Offentliches Interesse und Gewahrleistung des Service
Public haben erste Prioritat



4. Vorschlag von Einwohnerrat 8 HORW

und Gemeinderat o

Einwohnerrat und Gemeinderat schlagen vor, das
Kirchfeld zu verselbstandigen und in eine
gemeinnutzige Aktiengesellschaft zu uberfuhren

mit dem Namen

Kirchfeld AG
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4.1 Optimale Rechtsform 8 HORW

GEMEIN

Das Kirchfeld erhalt als gemeinnutzige Aktien-
gesellschaft den in Zukunft verstarkt notwendigen
unternehmerischen Handlungsspielraum.

= Gemeinde Horw ist Allein-Eigentumerin (besitzt 100%
der Aktien und damit die vollstandige Kontrolle)

= AG ist gemeinnutzig und nicht gewinnorientiert (und
deshalb auch steuerbefreit)

= Allfillige Uberschiisse bleiben in der Aktien-
gesellschaft und werden fur die Weiterentwicklung des
Kirchfelds bzw. von dessen Angebot eingesetzt



4.2 Steverung durch die Gemeinde [ HORW
(N

Die Gemeinde Horw besitzt auch in Zukunft alle
Instrumente, um die Interessen der Howerinnen und
Horwer in der Kirchfeld AG wahrzunehmen.

Einwohnerrat Einwohnerrat/ Gemeinderat
Gemeinderat

Reglement Bete|||gur?gs- Leistungs-
strategie auftrag



4.2 Steverung durch die Gemeinde [ HORW
(1)

Einwohnerrat Einwohnerrat/Gemeinderat Gemeinderat

Reglement

* Reglement uber die gemeindeeigene Aktiengesell-
schaft:
- Zweck der Aktiengesellschaft
- Eckwerte der Finanzierung
- Aufgaben Einwohner- und Gemeinderat
- Organisation
- Zusammensetzung Verwaltungsrat
- Zusammenarbeit mit der Gemeinde
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4.2 Steverung durch die 8 HORW

Gemeinde ("I) GEMEIN

Einwohnerrat Einwohnerrat/Gemeinderat Gemeinderat

Beteiligungs-
strategie

= Beteiligungsstrategie
- Zielvorgaben (Angebot, Finanzen)
- Aktionariat
- Kooperationen und Beteiligungen
- Organisation der Zusammenarbeit und Steuerung
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4.2 Steverung durch die 8 HORW

Gemeinde (IV) GEMEIN

Einwohnerrat Einwohnerrat/Gemeinderat Gemeinderat

Leistungs-
auftrag

» Leistungsauftrag
- Vorgaben zur Betriebsflhrung
- Vorgaben zur Qualitat
- Vorgaben zur Personalpolitik
- Definition Leistungsangebot
- Detailregelungen zur Finanzierung

12



4.3 Fishrung durch den 8 HORW

Verwaltungsrat o

Ein branchenerfahrener, fach- und sozialkompetenter
Verwaltungsrat fuhrt die Kirchfeld AG.

= Wahl durch die Generalversammlung der AG
(Gemeinderat)

= 5 Mitglieder; davon 1 amtierender Gemeinderat

» Deckt die notwendigen Schlusselkompetenzen breit ab
- Langzeitpflege
- Hotellerie
- Betriebswirtschatft
- Personal
- Immobilien
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4.4 Abrenzung von Aufgaben und
Verantwortung

S HORW

Politisch-strategische Steuerung

Kompetenzen:

= Erlass und Anderung Reglement
Kirchfeld AG

= Genehmigung
Beteiligungsstrategie

» Verausserung, Liquidation oder
Auflosung Unternehmung

» HOohe Aktienkapital
= Anderung Aktionariat

» Kenntnisnahme Jahresrechnung,
Geschafts- und
Vergutungsbericht
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Kompetenzen:

» Wahrnehmung Aktionarsrechte

» Erarbeitung Beteiligungsstrategie
= Wahl Verwaltungsrat

» Bestimmung Revisionsstelle

= Genehmigung Jahresrechnung,
Geschafts- und
Vergutungsbericht

= Genehmigung Honorare
Verwaltungsrate

= Abschluss und Vertrags-
management Leistungs-
vereinbarung

» Berichterstattung an den
Einwohnerrat

Kompetenzen:
= Aufgaben gemass OR und

Statuten

Festlegung Unternehmens-
strategie

» Erlass Organisationsreglement

Erlass Reglemente (Tarifordnung
usw.)

Wahl Geschaftsfuhrerin

Genehmigung Budget und
Finanzplanung

Controlling

Berichterstattung an den
Gemeinderat



4.5 Umgang mit den Mitarbeitenden ) HORW

Die Kirchfeld AG ubernimmt alle Mitarbeitenden und
bietet ihnen attraktive Arbeitsplatze zu
branchenkonformen Anstellungsbedingungen an.

= Alle im Kirchfeld angestellten Mitarbeitenden werden
ubernommen.

= Besitzstand fur drei Jahre garantiert.

= Mitwirkungsrechte der Mitarbeitenden durch eine
Arbeitnenhmervertretung gesichert.
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4.6 Finanzielle Ausstattung 8 HORW

GEMEIN

Das Unternehmen — die Kirchfeld AG - ist von Beginn
weg gesund finanziert.

= Betriebswirtschaftlich sinnvolle Rahmenbedingungen,
damit die Kirchfeld AG ihr Angebot und ihre Infrastruktur
aus eigenen Mitteln weiterentwickeln kann

* Eigenfinanzierungsgrad > 50%
= Stabile Tarife fur die Bewohnerinnen und Bewohner
» Kirchfeld kann Leistungsauftrag der Gemeinde erfullen
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4.7 Vermogensibertragung 8 HORW

GEMEIN

Gebaude, Mobilien und Land gehen in die
Verantwortung der Kirchfeld AG uber.

» Gebaude und Mobilien werden ins Eigentum der
Kirchfeld AG uberfuhrt.

» Das Land bleibt Eigentum der Gemeinde. Der Kirchfeld
AG wird fur 100 Jahre ein Baurecht eingeraumt. Die
Kirchfeld AG gilt dieses ab mit einem jahrlichen
Baurechtszins von 166 Tsd. Franken
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4.8 Investitionen in die 8 HORW

I“fl‘ﬂg‘l‘ruk'“r GEMEIN

Gebaude und Infrastruktur des Kirchfelds werden auf den
neuesten Stand gebracht und fur 28.8 Mio. Franken saniert und
modernisiert.

Aktuelle Planung:

Zahl von 159 Betten bleibt unverandert

hh‘iuu
Kirchfeld 1 (Umbau): |\uu|\
"(5-.

Einzelzimmer anstelle von Doppelzimmern

Kirchfeld 2 (Neubau):

Wohngruppen fur Menschen mit
alterspsychiatrischen Krankheiten

wie z.B. Demenz, Altersdepressionen, etc.

B

Tiefgarage mit ca. 90 Platzen (Neubau):

ermoglicht sicherere Begegnungszone
18




4.9 Kapitalisierung 8 HORW

Er6ffnungsbi|anz
S Y Y7 ™ O T T
Umlaufvermogen Kurzfristiges Fremdkapital
Gebaude und Mobilien 13.0 Verpflichtung Spendengelder 0.2
Eigenkapital
- Aktienkapital 15.0 Mio. 19.3
- Spezialfinanz. 4.3 Mio.
Total Aktiven 20.5 Total Passiven 20.5

* Die Gemeinde stellt ein Aktienkapital von 15 Mio. Franken zur
Verfugung

» Ebenfalls ins Eigenkapital Ubertragen wird das Eigenkapital
aus der Spezialfinanzierung von 4.3 Mio. Franken

Anmerkung: Aufgrund des Rechnungsabschlusses 2017 werden sich die oben in der
Eréffnungsbilanz angegebenen Planwerte noch leicht verschieben.
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4.10 Ertragsentwicklung 8 HORW

GEMEIN

Die Kirchfeld AG erwirtschaftet positive Ergebnisse,
welche auch in Zukunft eine nachhaltige Entwicklung
erlauben.

» Der heute geltende Tarif muss bis Ende 2022 nicht
erhoht werden.

= Nach Fertigstellung des Umbaus / Neubaus Kirchfeld 1
und 2 ist voraussichtlich eine Erhohung der
Aufenthaltstaxen fur Einzelzimmer von heute CHF 165.—
auf CHF 175.— notwendig.
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4.11 Gemeindefinaunzen § HORW

GEMEIN

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gemeinde
wird durch die Verselbstandigung leicht verbessert
(Vergleichsbasis 2022).

Einfluss auf: Stand 2022 | Status quo ohne | Aktienkapital Abweichung
Auslagerung Fr. 15 Mio.

Selbstfinanzie-

139% 124% -15%
rungsgrad
Verschuldungsgrad 176% 168 % -8%
Verzinsliches : , :
Fremdkapital absolut Fr. 141 Mio. Fr. 131 Mio. - 10 Mio.
Nettoschuld pro Fr. 7160 Fr. 6455 - Fr. 705.-

Einwohner



5. Vorteile fir die Anspruchsgruppen (I) @HOM

GEMEIN

Bewohnerinnen und Bewohner

= Dynamischerer Betrieb: Dank kurzerer
Entscheidungswege, schnellere Anpassung von
Infrastruktur und Dienstleistungen an neue Bedurfnisse.
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5. Vorteile fiir die Anspruchsgruppen (ll) @HORW

GEMEINDE

Einwohnerinnen und Einwohner Horw

= Gesichertes Wohnen und Leben im Alter in einer
bedurfnisgerecht organisierten und ausgerusteten
Institution.
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5. Vorteile fiir die Anspruchsgruppen (lll) @HOM

GEMEIN

Mitarbeitende
= Markt- und branchenkonforme Anstellungsbedingungen

» Zeit- und bedurfnisgerechte Arbeitsstrukturen dank
branchenerfahrener Fuhrung

24



5.

Vorteile fiir die Anspruchsgruppen (V1) @HOM

GEMEIN

Kirchfeld

25

Unternehmerischer Handlungsspielraum innerhalb
Vorgaben und Rahmenbedingungen der Strategie

Klare Definition der Zustandigkeiten der Organe der
Gemeinde und der Aktiengesellschaft

Fachkompetente und |
branchenerfahrene Fuhrung |

Kurzere Entscheidungswege

Gleich lange Spiesse im
Wettbewerb mit privaten
Anbietern




6. Umsetzung der Uberfishrung 8 HORW

GEMEIN

Der Einwohnerrat hat dem Antrag des
Gemeinderates zur Uberfithrung des Kirchfelds in
eine gemeinnutzige Aktiengesellschaft mit grosser
Mehrheit zugestimmt (24 Ja, 2 Nein, 2 enthalten).

= Am 4. Marz stimmt die Bevolkerung uber die Vorlage
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ab.

Bei einem JA, ist die Umsetzung ruckwirkend per
1. Januar 2018 geplant.



7.

Einwohnerrat und Gemeinderat [§) HORW

GEMEIN

empfehlen ein JA

()

27

Die Politik bestimmt die Vorgaben zu Angebot und
Qualitat.

Der Einwohnerrat setzt die strategischen Leitplanken,
der Gemeinderat wahlt den Verwaltungsrat (oberstes

FUhrungsgremium der AG)

Das offentliche Interesse und der Service Public sind
oberste Prioritat.

Die Gemeinde halt 100 Prozent der Aktien, definiert
den gemeinnutzigen Zweck, das Leistungsangebot und
die Qualitatsstandards.



7. Einwohnerrat und 8 HORW

Gemeinderat empfehlen ein JA s
(1)
» Das Kirchfeld erhalt mit der Verselbstandigung einen
wesentlich grosseren unternehmerischen
Handlungsspielraum.

Die eigenstandige Organisation kann ihr Angebot sowie
die Infrastruktur schneller veranderten Bedurfnissen
anpassen.

= Die Pflegequalitat wird durch einen Leistungsauftrag
gesichert und bleibt mindestens auf dem gleich guten
Stand wie heute.
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7. Einwohnerrat und 8 HORW

Gemeinderat empfehlen ein JA prme
(1)

» Die Verselbstandigung fuhrt nicht zu einer veranderten
Tarifstruktur.
Die heutigen Tarife sind bis 2022 gesichert.

» Das Personal erhalt branchenkonforme
Anstellungsbedingungen.
Der Besitzstand ist fur drei Jahre garantiert.

= Die anstehenden Massnahmen zur Sanierung und
Modernisierung des Kirchfelds sind schneller und
flexibler umsetzbar.
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7. Einwohnerrat und HORW

Gemeinderat empfehlen ein JA B
(IV)

= Finanzielle Uberlegungen sind fiir die
Verselbstandigung nicht relevant.
Der Einfluss auf die Gemeindefinanzen ist geringfugig
positiv.
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8. Mehrwerte einer EHORW
Verselbstiindigung (I) @GMR«

= Entflechtung der Aufgaben von «Besteller» und
«Leistungserbringer»

= Klar strukturierte Fuhrung; jedes Organ
(Einwohnerrat, Gemeinderat und Verwaltungsrat)
ubernimmt diejenigen Aufgaben gemass AKV-Prinzip,
fur die es zustandig ist.

» Kurzere Entscheidungswege: Unternehmerische
Prozesse sind per se wesentlich kurzer als politische
Prozesse.

31



8. Mehrwerte einer EHORW
Verselbstiindigung (ll) @GMR«

= Schnellere Reaktionszeit: im Bedarfsfall konnen
notwendige Anpassungen rascher realisiert werden.

» Keine Konkurrenz mit anderen Investitionsprojekten
der Gemeinde

* Fach- und branchenkompetent gefuhrte Institution
mit motivierten Mitarbeitenden und damit
bestmogliche Ausfuhrung des Gemeindeauftrages
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8. Mehrwerte einer HORW
Verselbstiindigung (lll) @GMR/

= Entlastung des Finanzhaushalts; tieferer
Verschuldungsgrad (ab 2022); vollstandige finanzielle
Transparenz uber die Entwicklung des Unternehmens
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9. Fragen / Antworten 8 HORW

GEMEIN

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Nun beantworten wir gerne lhre Fragen.
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10. .....und so geht es weiter! 8 HORW

GEMEIN

Die Botschaft zur Vorlage ist bei Innen spatestens am
10. Februar 2018 im Briefkasten.

Am 4. Marz 2018 findet die Abstimmung statt.

Die detaillierten Unterlagen zum Projekt liegen ab dem 5.
Februar 2018 in der Gemeindeverwaltung auf.

Sie konnen zudem uber das Internet
eingesehen werden.
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http://www.horw.ch/

