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Einwohnerrat von Horw

betreffend  Zusatzbericht Uberflihrung Kirchfeld - Haus fir Betreuung und Pflege
in eine gemeinnutzige Aktiengesellschaft

Sehr geehrter Herr Einwohnerratsprasident
Sehr geehrte Damen und Herren Einwohnerrate

1

1.1

Einleitung

Vorgaben des Einwohnerrates

An seiner Sitzung vom 14. September 2017 behandelte der Einwohnerrat in einer 1. Lesung
den Bericht und Antrag Nr. 1591 vom 6. Juli 2017. Im Verlaufe der Debatte wurden die nachste-
henden Antrage bzw. Antrage auf Bemerkungen durch den Einwohnerrat genehmigt und dem
Gemeinderat im Hinblick auf die 2. Lesung zur Bearbeitung Uberwiesen. Dem Antrag der GPK
Uber die verschiedenen Antrage bzw. Antrage auf Bemerkungen aus dem Rat zusammen mit
dem Reglement Uber die gemeindeeigene Aktiengesellschaft Kirchfeld AG (Beteiligungsregle-
ment) in 2. Lesung abzustimmen, wurde zugestimmt. Das Beteiligungsreglement wurde in ers-
ter Lesung verabschiedet.

1.2. Genehmigte Antrage
Nr. | Antragsteller Antrag Betroffenes Doku-
ment

1 | GPK Personalstrategie: Beteiligungsstrategie:
Zu prazisieren und zwar insofern, dass der Eigner Personalpolitische Ziele
der AG engere personalpolitische Zielsetzungen, (Kap. 2.4, Seite 5)
Rahmenbedingungen und Leitlinien zur Sicherung
der Anstellungsbedingungen mit auf den Weg gibt,
als bisher vorgesehen. So ist zum Beispiel zu pri-
fen, ob die Anwendung eines Gesamtarbeitsvertra-
ges vorgegeben werden soll.

2 | Nathalie Port- Bei den versorgungspolitischen Zielen sind auch Beteiligungsstrategie:

mann (L20) die massgeblichen Wertvorstellungen bezlglich der | Versorgungspolitische
qualitativen, ethischen und menschlichen Vorstel- Ziele (Kap. 2.2, Seite 4)
lungen der Heimflhrung zu formulieren.

3 | GSK Die Taxordnung des Heimes muss gewahrleisten, Beteiligungsstrategie:
dass sich alle Horwerinnen und Horwer einen Auf- | Angebotspolitische
enthalt leisten kdnnen. Ziele

(Kap. 2.2, Seite 3)

4 | GPK Verwaltungsrat: Reglement:

Die notwendigen Kompetenzen und Erfahrungen Zusammensetzung Ver-
des Verwaltungsrates sollen aufgefiihrt werden. waltungsrat (Kap.
[ll/1/Art. 10, Seite 5)
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Nr. | Antragsteller Antrag Betroffenes Doku-
ment
5 | BVK Die Nebenbetriebe sollen mindestens im gleichen Leistungsvereinbarung:

Umfang respektive in der gleichen Ausgestaltung Kap. 4.3.1, Seite 5
wie heute beibehalten werden.
6 | GSK Wahl und Zusammensetzung Verwaltungsrat: Statuten: Kap. B/3.7,
Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus Seite 5

funf Mitgliedern, davon ist mindestens ein Mitglied
ein amtierender Gemeinderat der Einwohnerge-
meinde Horw.

7 | Stefan Maissen | Fur die Anspruchsgruppen sind neben dem Nutzen | Tabelle am Schluss des
(FDP) auch die Nachteile aufzuzeigen. Zusatzberichtes

2 Umsetzung der Antrage

Mit dem vorliegenden Bericht will der Gemeinderat aufzeigen, wie er die Antrage des Einwoh-
nerrates aufgenommen und umgesetzt hat.

Dazu werden die aufgrund der Antrage in der Vorlage vorgenommen Anderungen im Bericht er-
lautert und in den entsprechenden Dokumenten im Anderungsmodus dargestellt. Die gednder-
ten Dokumente sind diesem Bericht als Anhange beigeflgt.

2.1 Antrag Nr. 1 — Personalstrategie

Der Gemeinderat hat das Anliegen der Antragstellerin aufgenommen und in der Beteiligungs-
strategie die personalpolitischen Ziele entsprechend weiterentwickelt.

Dabei hat er

— das Mitbestimmungsrecht der Mitarbeitenden bei der Ausgestaltung der zukinftigen Ver-
trage und Anstellungsbedingungen,

— die Mdglichkeit der Vereinbarung eines Gesamtarbeitsvertrages sowie

— die Absicherung, dass die Arbeitsbedingungen auch nach Ablauf der Besitzstandgarantie
von 3 Jahren im Quervergleich - Uber alles gesehen - grundsatzlich nicht schlechter sind als
diejenigen der Gemeindeverwaltung Horw

berlcksichtigt.

Die in der Beteiligungsstrategie vorgeschlagenen Anpassungen sind im Anhang 2, Kap. 2.4,
Seite 5, formuliert.

Mit diesen Anpassungen wird die Sicherheit fur die Mitarbeitenden, zu gleichen oder gar besse-
ren Bedingungen ihre Aufgabe wahrnehmen zu kdnnen, erhéht. Gleichzeitig wird den Mitarbei-
tenden das Recht eingeraumt, sich in Form einer Mitarbeiterkommission zu organisieren und
innerhalb der nachsten 3 Jahre selber zu entscheiden, ob sie die heutige Art der Arbeitsver-
trage und Anstellungsbedingungen weiterfihren oder mit der Geschéftsleitung des Kirchfelds
einen Gesamtarbeitsvertrag aushandeln wollen.

2.2 Antrag Nr. 2 — Wertvorstellungen

Ethischen Werten wird schon heute im Kirchfeld grosste Bedeutung zugemessen. Das aktuelle
Leitbild (siehe Anhang 13) orientiert sich beziglich der fir die Pflege und Betreuung massge-
benden ethischen Grundsatze an den entsprechenden Vorgaben von Curaviva CH (Kurzfas-
sung siehe Anhang 14). Daruber hinaus ist im Kirchfeld seit April 2015 ein Ethik-Gremium (Be-
schreibung siehe Anhang 15) etabliert, welches die Einhaltung der ethischen Werte Uberwacht
und in Einzelfragen Entscheidungsgrundlagen fur die Geschéftsleitung Kirchfeld erarbeitet.

Der Gemeinderat ist damit einverstanden, dass die versorgungspolitischen Ziele in der Beteili-
gungsstrategie erganzt werden.
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Die in der Beteiligungsstrategie vorgeschlagenen Anpassungen sind im Anhang 2, Kap. 2.2,
Seite 4 formuliert.

Die ethischen Grundsatze von Curaviva CH sind auch in Zukunft in das Leitbild im Sinne von
Leitlinien fur die Pflege und Betreuung im Kirchfeld zu integrieren. Ein Ethik-Gremium wird das
Kirchfeld weiterhin in komplexen Fragestellungen bei der Umsetzung von Werten professionell
unterstitzen.

2.3 Antrag Nr. 3 — Taxordnung

Der Gemeinderat teilt das Anliegen der Antragstellerin, dass es allen Horwerinnen und Hor-

wern, unabhangig von ihrer finanziellen Situation, moglich sein muss, im Bedarfsfall im Kirchfeld

zu leben. Er schlagt deshalb im Hinblick auf die zuklnftige Gestaltung der Taxordnung folgende

Vorgaben in der Beteiligungsstrategie vor:

— Die Taxen des Kirchfelds sollen sich am Durchschnitt der Taxen vergleichbarer Heime in
den Luzerner Agglomerationsgemeinden (K5 — Kernagglomeration Luzern) orientieren.

— Keine Horwerin und kein Horwer kann aufgrund seiner persénlichen finanziellen Situation
abgewiesen werden.

Die in der Beteiligungsstrategie vorgeschlagenen Anpassungen sind im Anhang 2, Kap. 2.2,
Seite 3, formuliert.

Mit den vorgeschlagenen Vorgaben wird erreicht, dass sich die Taxen in einem durchschnittli-
chen Bereich bewegen und dadurch fir die Gemeinde die Erganzungs- und Sozialleistungen

nicht tber Gebuhr wachsen. Dies ist auch Voraussetzung daflir, dass allen Horwerinnen und

Horwern garantiert werden kann, dass sie unabhangig von ihren finanziellen Moglichkeiten im
Bedarfsfall einen Platz im Kirchfeld finden.

2.4 Antrag Nr. 4 — Kompetenzen des Verwaltungsrates

Der Gemeinderat befiirwortet das Anliegen der Antragstellerin nach einer ausgewogenen und
kompetenten Besetzung des flinfkdpfigen Verwaltungsrates. Er schlagt deshalb vor, die im Ver-
waltungsrat notwendigen Kompetenzen nicht nur in den Statuten festzuhalten, sondern im
Sinne einer Vorgabe auch ins Reglement Gber die gemeindeeigene Aktiengesellschaft Kirchfeld
AG aufzunehmen.

Der Gemeinderat ist der Uberzeugung, dass der Verwaltungsrat ausgewogen zusammenge-
stellt werden soll und die nachfolgenden Schlissel-Kompetenzen abdecken muss:

— Langzeitpflege

— Hotellerie

— Betriebswirtschaft

— Immobilien und

— Personal

Die im Reglement vorgeschlagenen Anpassungen sind im Anhang 1, Kap. lll/1/Art. 10, Seite 5
formuliert.

Mit den Vorgaben im Reglement kann der Einwohnerrat sicherstellen, dass der Verwaltungsrat

der Kirchfeld AG Uber die Kompetenzen verfigt, die fur eine erfolgreiche Fuhrung der Gesell-
schaft notwendig sind und dass der Verwaltungsrat ausgewogen zusammengesetzt ist.
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2.5 Antrag Nr. 5 — Erhalt der Nebenbetriebe «Kinderspielplatz» und «Tiergehege»

Das Anliegen der Antragstellerin deckt sich mit dem Ansinnen des Gemeinderates und der Ge-
schaftsleitung Kirchfeld. Er wird deshalb 1:1 Gbernommen.

Die in der Leistungsvereinbarung vorgeschlagenen Anpassungen sind im Anhang 5, Kap. 4.3.1,
Seite 5 formuliert.

Kinderspielplatz und Tiergehege bleiben in Umfang und Ausgestaltung erhalten, leisten doch
beide Nebenbetriebe einen wichtigen Beitrag zur Wohn- und Aufenthaltsqualitat fir Bewohne-
rinnen und Bewohner sowie auch fir Besucherinnen und Besucher.

2.6 Antrag Nr. 6 — Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Es entspricht dem bisherigen Vorschlag des Gemeinderates, dass mindestens ein aktives Ge-
meinderatsmitglied im Verwaltungsrat der Aktiengesellschaft vertreten sein muss.

Er stimmt deshalb zu, dass die Statuten entsprechend dem Antrag angepasst werden.
Die in den Statuten vorgeschlagene Anpassung ist im Anhang 4, Kap. B/3.7, Seite 5, formuliert.

Im Verwaltungsrat wird ein aktives Gemeinderatsmitglied Einsitz nehmen. Dieser bildet die Ver-
bindung zum Gemeinderat und vertritt im Verwaltungsrat die Interessen der Gemeinde. Die of-
fene Formulierung Iasst zu, dass der Einwohnerrat ein weiteres Gemeinderatsmitglied in den
Verwaltungsrat delegieren kann, dessen Zuwahl ohne Statutenanderung vollzogen werden
kann. Fur ein zweites Gemeinderatsmitglied im Verwaltungsrat misste der Einwohnerrat jedoch
das Reglement Uber die gemeindeeigene Aktiengesellschaft Kirchfeld AG andern.

2.7 Antrag Nr. 7 — Vor- und Nachteile fiir die verschiedenen Anspruchsgruppen

Gerne nimmt der Gemeinderat die Gelegenheit wahr, die Chancen und Risiken, die sich fur die
verschiedenen Anspruchsgruppen durch die Verselbstadndigung ergeben, aufzuzeigen und die
eingeleiteten Massnahmen darzustellen, mit welchen die Risiken verhindert oder zumindest re-
duziert werden kdnnen.

Massnahmen zur Risi-
kovermeidung bzw. -
minderung

B Vorgabe von Leit-

Anspruchs- Chancen Risiken

gruppe

Bewohnerinnen | m  Neue, innovative Ange- | B Hohe Aufenthaltsta-

und Bewohner
des Kirchfelds

bote stehen schneller
zur Verfugung

xen
Sinkende Qualitat in
Betreuung, Pflege
und Aufenthalt

planken fir die
Taxordnung durch
den Einwohnerrat
(Beteiligungsstrate-
gie)
Qualitatsvorgaben
fur Betreuung,
Pflege und Aufent-
halt (Leistungsver-
einbarung)

Mitarbeitende
des Kirchfelds

B Markt- und branchen-
konforme Anstellungs-
bedingungen

B Bedarfsgerechte Infra-
struktur

Marktwirtschaftlicher
Druck auf Lohne
und Anstellungsbe-
dingungen

Leitplanken fur Ge-
haltspolitik und An-
stellungsbedingun-
gen durch die Poli-
tik (Beteiligungs-
strategie)
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Anspruchs-
gruppe

Chancen

Risiken

Massnahmen zur Risi-
kovermeidung bzw. -
minderung

Einwohnerinnen
und Einwohner
der Gemeinde
Horw

B Bedarfsgerechtes, lau-
fend an die Entwicklun-
gen angepasstes Ange-
bot

B Attraktive, zeitgemasse
Infrastruktur

B Hohe Aufenthaltsta-
xen

B Zielvorgaben zur
Versorgung, dem
Angebot sowie der
Finanz- und Perso-
nalpolitik durch den
Einwohnerrat (Be-
teiligungsstrategie)

Gemeinde Horw

m Klare Rolle der Ge-
meinde (Bestellerin) in
der Gestaltung und
Steuerung der Pflege-
versorgung; glaubwur-
dige Gleichbehandlung
der verschiedenen An-
bieter von Pflege- und
Betreuungsleistungen

B Transparente politische
Einflussnahme auf stra-
tegischer Ebene (Betei-
ligungsstrategie, Wahl
des Verwaltungsrates,
Leistungsvereinbarung)

m Keine direkte politische
Einflussnahme auf die
operative Leistungser-
bringung

B Entlastung des Finanz-
haushalts

B Vollstdndige Transpa-
renz Uber die finanzielle
Entwicklung (keine Ver-
mischung mit der Ge-
meinderechnung)

B Eigenmachtiges
Verhalten des Ver-
waltungsrates

B Verlust von Fach-
wissen in der Ge-
meindeverwaltung

B Distanz der Politik
zu den Anliegen des
Kirchfelds

B Konkurs der Aktien-
gesellschaft

B Delegation eines
Gemeinderates in
den Verwaltungsrat

B |[nstitutionalisierte
Kommunikation und
fixiertes Reporting

B Definierte Einfluss-
nahme der Politik
auf strategischer
Ebene (Beteili-
gungsstrategie,
Wahl des Verwal-
tungsrates, Leis-
tungsvereinbarung)

B Nachhaltige Finan-
zierung der Aktien-
gesellschaft

B [nstitutionalisiertes
Reporting/Control-
ling damit Risiken
frihzeitig erkannt
werden und Gegen-
massnahmen ver-
anlasst werden
kénnen

Kirchfeld

B Fachkompetent zusam-
mengesetzte Flhrung
(Verwaltungsrat)

B Starkung der unterneh-
merischen Verantwor-
tung und Entwicklung

B Grosserer unternehme-
rischer Handlungsspiel-
raum und grossere Mo-
tivation fur Innovatio-
nen

B Starkung der Markt-
und Kundenorientie-
rung

B Zueinengende Re-
gulierungen durch
die Politik

B Beeintrachtigung
der langfristig unter-
nehmerischen Ver-
antwortung durch
politische Erwagun-
gen oder Sach-
zwange

B Proaktive Kommu-
nikation mit Exeku-
tive und Legislative

B Transparentes Re-
porting/Controlling
gemass Vorgaben
der Politik (Regle-
ment, Beteiligungs-
strategie, Leis-
tungsvereinbarung)
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Anspruchs- Chancen Risiken Massnahmen zur Risi-
gruppe kovermeidung bzw. -
minderung

B Effiziente FUhrungs-
und Entscheidungs-
strukturen; kiirzere und
flexiblere Entschei-
dungsprozesse

B Verstarkte strategie-
und businessplan-ba-
sierte Flhrung

m Klare strategische Vor-
gaben und Leistungs-
auftrage von der Politik

Die Vergleiche mit Heimen der gleichen Grossenordnung, welche bereits verselbstandigt sind,
zeigen, dass die eigenstandigen Organisationen wesentlich dynamischer und unternehmeri-
scher agieren, als solche, die in eine Verwaltung integriert sind. Die grosse 6ffentliche Akzep-
tanz der verselbstandigten Organisationen ist wohl mit ein Grund, dass schweizweit nur noch
rund 12 % der Heime Teil der Verwaltung und rund 88 % selbstandig organisiert sind (Quelle:
Credit Suisse 2015 — Studie «Die Zukunft des Pflegeheimmarktesy).

3 Wiirdigung

Der Gemeinderat hat in diesem Zusatzbericht zu all Ihren Antradgen ausfuhrlich und zustimmend
Stellung bezogen. Damit liegt nun eine ausgewogene Vorlage zur Uberfihrung des Kirchfelds,
Haus flr Betreuung und Pflege, in eine gemeinnitzige Aktiengesellschaft vor. Die Chancen der
Verselbstandigung Gberwiegen und die Risiken sind steuerbar. Der Betrieb soll in Zukunft einen
wesentlich grosseren unternehmerischen Handlungsspielraum erhalten. Als eigenstandige Or-
ganisation kann sie so ihr Angebot flexibler gestalten und auch die Infrastruktur schneller den
veranderten Bedurfnissen anpassen. Die Wertvorstellungen und die Pflegequalitat sowie die
Zusammensetzung des Verwaltungsrates werden durch klare Vorgaben durch die Politik gesi-
chert. Den Mitarbeitenden werden zumindest gleiche oder gar bessere Anstellungsbedingungen
zugesichert. Mit einer komfortablen Eigenkapitalausstattung ist das Unternehmen von Beginn
weg gesund finanziert. Ein fachkompetenter und branchenerfahrener Verwaltungsrat sichert
den unternehmerischen Erfolg. Mit einer gemeinnutzigen Aktiengesellschaft verpflichtet sich der
Betrieb im Sinn des Service public weiterhin dem Gemeinwohl und bleibt gleichzeitig unter Kon-
trolle der o6ffentlichen Hand. Der Gemeinderat ist davon Uberzeugt, dass er mit dieser zukunfts-
fahigen Struktur die stationare Langzeitpflege fur die Bevdlkerung gewahrleisten kann und dass
der Souveran die vorgeschlagene Form der Verselbstandigung unterstiutzen wird.
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4

Antrag

Wir beantragen lhnen,

zum Zweck der Sicherung einer angemessenen Pflegeversorgung fur die Einwohnerinnen
und Einwohner der Gemeinde Horw, auf den 1. Januar 2018 eine gemeinnitzige Aktienge-
sellschaft fur die Fihrung des Hauses Kirchfeld zu griinden, mit einem vollstandig liberierten
Aktienkapital von 15 Mio. Franken;

dieser gemeinnutzigen Aktiengesellschaft samtliche Aktiven und Passiven gemass einer
Ausgliederungsbilanz per 31. Dezember 2017 (beinhaltend als Aktiven die Gebaude und
Mobilien Kirchfeld 1 und 2 und weitere dem Haus Kirchfeld zuzuordnende Aktiven und Pas-
siven) per 1. Januar 2018 zu Ubertragen;

dem Baurechtsvertrag zwischen der Gemeinde Horw und der gemeinnutzigen Aktiengesell-
schaft Uber das Baurechtsgrundstiick Parzelle Nr. 1830, GB Horw, zuzustimmen;

das Reglement Uber die gemeindeeigene Aktiengesellschaft Kirchfeld AG (Reglement Gber
die gemeindeeigene AG) zu erlassen,;

die Beteiligungsstrategie zu genehmigen;

den Gemeinderat zu beauftragen und zu ermachtigen, samtliche Griindungs-, Ubertra-
gungs- und weiteren Handlungen vorzunehmen, die zur Umsetzung der BeschlUsse erfor-
derlich sind, und dafir einen Sonderkredit flir den Beizug externer Spezialisten von

Fr. 140'000.00 zu bewilligen;

den Gemeinderat zu beauftragen und zu erméchtigen, geringfugige Korrekturen formeller
und organisatorischer Art der Vertrage, Reglemente usw. in eigener Kompetenz vorzuneh-
men.

die Motion Nr. 280/2013 von Rita Sommerhalder, CVP, und Mitunterzeichnenden, Uberfiih-
rung "Kirchfeld - Haus flir Betreuung und Pflege" in eine Aktiengesellschaft, als erledigt ab-
zuschreiben;

den Stimmberechtigten zu empfehlen, der Grindung der gemeinnutzigen Aktiengesellschaft
"Kirchfeld AG" sowie der Uberfiinrung sédmtlicher Aktiven und Passiven des "Kirchfelds —
Haus flr Betreuung und Pflege" in die gemeinnutzige Aktiengesellschaft zuzustimmen.

f Y -
ZG/M/M/ g

N

Ruedi Burkard Beat Gahwiler
Gemeindeprasident Gemeingdeschreiber

Anhang 1 geandert: Reglement Uber die gemeindeeigene Aktiengesellschaft Kirchfeld AG

Anhang 2 geandert: Beteiligungsstrategie (= Eigentiimerstrategie)

Anhang 5 geandert: Leistungsvereinbarung (orientierend)

Anhang 8 geandert: Statuten Kirchfeld AG (orientierend)

Anhang 13: Leitbild Kirchfeld (orientierend)

Anhang 14: Ethische Richtlinien der Curaviva (Kurzfassung); ausfuhrliche Fassung
ist auf der Homepage des Kirchfelds in der Rubrik "Kirchfeld/ Leitbild"
dokumentiert und kann heruntergeladen werden unter www.kirchfeld-
horw.ch (orientierend)

Anhang 15: Ethik-Gremium (orientierend)
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EINWOHNERRAT
Beschluss

nach Kenntnisnahme der Berichte und Antrage Nrn. 1591 des Gemeinderates vom 6. Juli

2017 und 1591 A des Gemeinderates vom 26. Oktober 2017

— gestltzt auf den Antrag der Geschaftsprifungskommission, der Bau- und Verkehrskom-
mission und der Gesundheits- und Sozialkommission

— in Anwendung von Art. 29, 31 Abs. 1 lit. d, 67 lit. ¢, 69 lit. b und d der Gemeindeordnung
vom 25. November 2007

1.

Die Gemeinde Horw griindet auf den 1. Januar 2018 die gemeinniitzige Aktiengesellschaft

"Kirchfeld AG":

- Zweck: Sicherung einer angemessenen Pflegeversorgung fir die Einwohnerinnen und
Einwohner der Gemeinde Horw

— Aktienkapital: 15 Mio. Franken

— Liberierung des Aktienkapitals: Die vollstdndige Liberierung erfolgt durch die Umwand-
lung von 15 Mio. Franken Kontokorrentschulden der gemeinnitzigen Aktiengesellschaft
gegeniber der Gemeinde Horw im Griindungszeitpunkt.

— Die Aktien der gemeinnitzigen Aktiengesellschaft bilden Verwaltungsvermégen der Ge-
meinde Horw.

Die Gemeinde Horw Ubertrégt der gemeinniitzigen Aktiengesellschaft sémtliche Aktiven
und Passiven gemdss einer Ausgliederungsbilanz per 31. Dezember 2017 (beinhaltend als
Aktiven die Gebaude und Mobilien Kirchfeld 1 und 2 und weitere dem Haus Kirchfeld zu zu-
ordnende Aktiven und Passiven) per 1. Januar 2018.

Dem Baurechtsvertrag zwischen der Gemeinde Horw und der gemeinnitzigen Aktienge-
sellschaft Uber das Baurechtsgrundstiick Parzelle Nr. 1830, GB Horw, geméass Situations-
plan, wird zugestimmt.

Das Reglement Uber die gemeindeeigene Aktiengesellschaft Kirchfeld AG (Reglement Uber
die gemeindeeigene AG) wird erlassen.

Die Beteiligungsstrategie wird genehmigt.

Der Gemeinderat wird beauftragt und ermachtigt, samtliche Griindungs-, Ubertragungs-
und weiteren Handlungen vorzunehmen, die zur Umsetzung der Beschlisse erforderlich
sind, und dafur einen Sonderkredit fir den Beizug externer Spezialisten von Fr.140'000.00
zu bewilligen.

Der Gemeinderat wird beauftragt und erméchtigt, geringfugige Korrekturen formeller und
organisatorischer Art der Vertrage, Reglemente usw. in eigener Kompetenz vorzunehmen.

Die Motion Nr. 280/2013; Uberfulhrung "Kirchfeld - Haus fur Betreuung und Pflege" in eine
Aktiengesellschaft; Sommerhalder Rita, CVP und Mitunterzeichnende; wird als erledigt ab-

geschrieben.
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9. Die Beschlusse Ziff. 1 und 2 unterliegen gemass Art. 67 lit. c der Gemeindeordnung dem
obligatorischen Referendum der Stimmberechtigten.

10. Der Beschluss Ziff. 4 unterliegt dem fakultativen Referendum. Das Referendum kommit zu-
stande, wenn innert 60 Tagen seit Verodffentlichung dieses Beschlusses mindestens 500 in
der Gemeinde Horw Stimmberechtigte beim Gemeinderat schriftlich eine Volksabstimmung
verlangen (Art. 10 Abs. 1 lit. b der Gemeindeordnung).

11. Den Stimmberechtigten wird empfohlen, der Griindung der gemeinnutzigen Aktiengesell-

schaft "Kirchfeld AG" sowie der Uberfuhrung s@mtlicher Aktiven und Passiven des "Kirch-
felds — Haus firr Betreuung und Pflege" in die gemeinniitzige Aktiengesellschaft zuzustim-

men.

Horw, 23. November 2017

Urs Rolli

Einwohnerratsprésident

Publiziert: 2 4, NOV. 2017




Anhang 1 geandert

JHORW

GEMEINDE

REGLEMENT UBER DIE
GEMEINDEEIGENE
AKTIENGESELLSCHAFT
KIRCHFELD AG
VOM 23. NOVEMBER 2017

‘

——
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Der Einwohnerrat von Horw beschliesst

—nach Kenntnisnahme vom Bericht und Antrag Nr. 1591 des Gemeinderates vom 6. Juli 2017
—gestutzt auf § 44 Abs. 1 und § 45 Abs. 1 des Gemeindegesetzes des Kantons Luzern

vom 4. Mai 2004
—gestutzt auf Art. 29 der Gemeindeordnung vom 25. November 2007

. ORGANISATION

1. Betrieb und Zweck des Unternehmens

Art. 1
Gegenstand

Dieses Reglement regelt die Beteiligung der Einwohnergemeinde Horw an der Aktiengesellschaft
Kirchfeld AG.

2. Umwandlung des Kirchfelds — Haus fiir Betreuung und Pflege in eine gemeinniitzige
Aktiengesellschaft

Art. 2
Grundsatz
1Die Einwohnergemeinde Horw griindet unter dem Namen "Kirchfeld AG" eine Aktiengesellschaft
gemass Art. 620 ff. des Obligationenrechts vom 30. Marz 191171 mit Sitz in Horw.

2Auf den Zeitpunkt der Eintragung ins Handelsregister wird das bisher von der
Einwohnergemeinde Horw betriebene Kirchfeld — Haus flir Betreuung und Pflege ohne Liquidation
in die neu gegrundete Aktiengesellschaft Uberfuhrt.

3Die Kirchfeld AG flihrt ab diesem Zeitpunkt die Rechte und Pflichten des bisherigen o6ffentlich-
rechtlichen Alters- und Pflegeheims weiter und tGbernimmt deren Aktiven und Passiven durch
Vermogensubertragung. Zur Anwendung kommt sinngemass Art. 99 Abs. 2 des Bundesgesetzes
uber Fusion, Spaltung, Umwandlung und Vermdgensubertragung (Fusionsgesetz, FusG) vom 3.
Oktober 20032,

4 Die Rechtshandlungen zur Umwandlung des Kirchfelds — Haus fir Betreuung und Pflege in die
Kirchfeld AG obliegen dem Gemeinderat.

Art. 3
Zweck

1Die Kirchfeld AG bezweckt die Erflllung 6ffentlicher Aufgaben im Bereich der Betreuung betagter
und/oder pflegebedurftiger Menschen.

2Die Gesellschaft hat im Rahmen der Bestimmungen der Statuten gemeinnutzigen Charakter und
verfolgt die Sicherung des Betriebes und die Finanzierung der zukuinftigen Investitionen.

3Die Statuten regeln die Einzelheiten.

1SR 220
2 3R 221.301




3. Finanzierung und Beteiligung der Einwohnergemeinde
Art. 4
Finanzierung

1Das Aktienkapital der Kirchfeld AG betragt 15 Mio. Franken. Die naheren Bedingungen zum
Aktienkapital regelt der Gemeinderat im Rahmen der Umwandlung des Kirchfelds — Haus fur
Betreuung und Pflege.

21m Ubrigen finanziert sich das Unternehmen selbst, insbesondere durch
a) Betriebseinnahmen.
b) Aufnahme von Fremdkapital.
c) Legate und Schenkungen.

Art. 5
Beteiligung der Einwohnergemeinde

1Die Einwohnergemeinde Horw ist bei der Griindung der Kirchfeld AG Alleinaktionarin. Die
Einwohnergemeinde Horw verfligt zu jeder Zeit kapital- und stimmrechtmassig mindestens Utber
die absolute Mehrheit an der Kirchfeld AG.

2Eine Verausserung der Kapitalanteile an der Kirchfeld AG bedarf der Zustimmung des
Einwohnerrates.

Il. AUFGABE DER GEMEINDEORGANE

1. Einwohnerrat
Art. 6
Kompetenzen
Der Einwohnerrat hat folgende Kompetenzen:
a) Erlass und Anderung des Reglements Uber die Kirchfeld AG.
b) Verausserung, Liquidation oder Auflésung der Unternehmung.

¢) Informationsrechte Uber die Erreichung der strategischen Ziele, die Erflllung der
Leistungsvereinbarung, den Geschaftsbericht, den Vergutungsbericht und die
Jahresrechnung.

d) Festlegung der Beteiligungsverhaltnisse der Einwohnergemeinde an der Kirchfeld AG. Ein
Verkauf von Anteilen bedarf der Zustimmung des Einwohnerrates.

e) Der Einwohnerrat kann vom Gemeinderat jederzeit Auskunft Gber den Geschéaftsgang der
Kirchfeld AG verlangen.

f) Genehmigung Beteiligungsstrategie.

2. Gemeinderat

Art. 7
Kompetenzen

1 Mittels Generalversammlung nimmt der Gemeinderat die Aktionarsrechte und
Aktionarsinteressen der Einwohnergemeinde Horw gegenuber der Kirchfeld AG wahr.

2Er schliesst mit der Kirchfeld AG eine Leistungsvereinbarung ab.
3Er wahlt den Verwaltungsrat.
4Er bestimmt die Revisionsstelle.

5Er genehmigt die Jahresrechnung, den Geschéftsbericht und den Vergutungsbericht.
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6 Er erstattet dem Einwohnerrat jahrlich Bericht tber die Tatigkeit der Kirchfeld AG und unterrichtet
die Bevdlkerung im Rahmen seiner Informationstatigkeit Gber den Geschéaftsgang der

Kirchfeld AG.

7 Er genehmigt die Entschadigung der Verwaltungsrate.

8 Er definiert die Beteiligungsstrategie.

9Er ist durch ein Mitglied im Verwaltungsrat vertreten.

10 Er Iasst sich durch die Vertretung des Gemeinderates im Verwaltungsrat laufend tGber die
Geschéfte der Kirchfeld AG informieren.

lll. ORGANISATION, VERWALTUNGSRAT UND ZUSAMMENARBEIT MIT GEMEINDE

1. Allgemeines
Art. 8
Organisation
Die Organisation der Kirchfeld AG richtet sich nach dem Obligationenrecht und den Statuten.

Art. 9
Aufgaben Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat erfillt die ihm von Gesetz und Statuten zugewiesenen Aufgaben und erlasst
ein Organisationsreglement.

Art. 10
Zusammensetzung Verwaltungsrat

1Der Verwaltungsrat besteht aus funf Mitgliedern. Er wird ausgewogen zusammengestellt, so
dass die Mitglieder die Schliisselkompetenzen Langzeitpflege, Hotellerie,
Betriebswirtschaft, Immobilien und Personal fundiert abdecken.

2Der Gemeinderat wahlt den Verwaltungsrat und die Prasidentin bzw. den Prasidenten. Im
Ubrigen konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst.

3Ein Mitglied des Gemeinderates nimmt Einsitz im Verwaltungsrat.

Art. 11
Aufgaben Geschéftsleitung

1Die Geschéftsleitung ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Die Geschéaftsfihrerin oder der
Geschéftsfuhrer nimmt an den Sitzungen dieses Gremiums mit beratender Stimme und
Antragsrecht teil. Sie bzw. er informiert den Verwaltungsrat Uber wichtige und wesentliche
Vorkommnisse.

2Die Geschéftsleitung hat folgende Aufgaben:
a) Sie ist verantwortlich fur die operative / betriebliche Flihrung des Unternehmens.

b) Sie setzt die Verwaltungsratsentscheide sowie die ihr gemass Organisationsreglement der
Gesellschaft zugewiesenen Aufgaben um.

Art. 12
Zusammenarbeit Einwohnergemeinde

1Die grundsatzliche Zusammenarbeit zwischen der Einwohnergemeinde und der Kirchfeld AG
wird in einer Leistungsvereinbarung geregelt.




2Der Verwaltungsrat berichtet dem Gemeinderat jahrlich Uber seine Tatigkeit und die Erreichung
der strategischen Ziele.

3Weitergehende Leistungen beruhen auf vertraglichen Vereinbarungen.

IV. UBERGANGS- UND SCHLUSSBESTIMMUNGEN

Art. 13
Inkrafttreten

Der Gemeinderat bestimmt den Zeitpunkt des Inkrafttretens nach Annahme durch die
Stimmberechtigten der Einwohnergemeinde Horw.

) Art. 14
Ubergangsbestimmungen

1Den Zeitpunkt des ersten Amtsantrittes des Verwaltungsrates bestimmt der Gemeinderat.

2Die abgeschlossenen Rechtsverhaltnisse betreffend das Kirchfeld — Haus fiir Betreuung und
Pflege gehen mit Inkrafttreten auf die neue Gesellschaft Gber, sofern diese nicht explizit gekiindigt
worden sind.

Horw, 23. November 2017

Urs Rolli Beat Gahwiler

Einwohnerratsprasident Gemeindeschreiber
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Beteiligungsstrategie (=Eigentiimerstrategie)

1 Gegenstand

Die vorliegende Beteiligungsstrategie (= Eigentumerstrategie) definiert die strategischen Ziele
und Leitlinien der Einwohnergemeinde Horw, welche diese im Bereich Pflegeversorgung ver-
folgt und der Kirchfeld AG als Vorgabe Ubertragt.

2 Ziele
2.1 Versorgungspolitische Ziele
2.1.1 Pflegeversorgung als zentrale Aufgabe der Gemeinde

Im Art. 44 des Gesundheitsgesetzes des Kantons Luzern vom 13. September 2005 ist die Ge-
wahrleistung des Zugangs zu bedarfsgerechten Pflegeleistungen flr Einwohnerinnen und Ein-
wohner als Gemeindeaufgabe verankert. Eine bedarfsgerechte Pflegeversorgung ist das Zu-
sammenspiel vieler Leistungen, die von unterschiedlichen Organisationen bereitgestellt und fi-
nanziert werden. Dazu gehdéren ambulante und stationare Pflege- und Betreuungsleistungen,
bedarfsgerechte Wohnangebote, Dienstleistungen zur Erhaltung der selbstandigen Lebensflih-
rung sowie Beratungsangebote. Zudem ist die Pflegeversorgung vernetzt mit der medizinischen
und geriatrischen Gesundheitsversorgung.

2.1.2 Kirchfeld als Teil der Pflegeversorgung

Das Kirchfeld nimmt im Konzept der Pflegeversorgung der Gemeinde Horw eine zentrale Auf-
gabe und Rolle gemass dem Bericht und Antrag Nr. 1540 "Wohnen im Alter in Horw" wahr.

Mit der Uberfiihrung des Kirchfelds in eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft Ubertragt die Ge-
meinde die Ausflhrung der Aufgabe an eine gemeindeeigene, selbstandige Tragerschaft, die
Kirchfeld AG.

Die Kirchfeld AG erflllt die ihr Gbertragene Aufgabe entsprechend dem in den Statuten be-
schriebenen Zweck und dem in der Leistungsvereinbarung umschriebenen Auftrag.

Die Kirchfeld AG kann weitere Aufgaben Ubernehmen, sofern diese in einem sachlich nahen
Bezug zu ihren Hauptaufgaben stehen. Dies entweder um die Auslastung der bestehenden
Ressourcen, die finanzielle Situation des Unternehmens oder die Qualitat der Leistungserbrin-
gung zu verbessern. Zusatzlich Ubernommene Aufgaben durfen die Gemeinnutzigkeit im Sinne
der Steuergesetzgebung nicht gefahrden.

Dem Werterhalt und der Weiterentwicklung von Gebauden und Infrastruktur ist eine hohe Priori-
tat einzurdumen. Die bereits von der Gemeinde im Zeitraum 2020-2022 geplanten umfassen-
den Renovations- und Modernisierungsprojekte sind von der Kirchfeld AG bis spatestens Ende
2019 zu konkretisieren und zur Entscheidung zu bringen.

2.2 Angebotspolitische Ziele

Die Kirchfeld AG geniesst bei den Bewohnerinnen und Bewohnern, deren Angehdrigen, in der
Offentlichkeit und auch in der Branche einen ausgezeichneten Ruf als gut gefiihrtes, kunden-
freundliches und innovatives Kompetenzzentrum fur die Langzeitpflege betagter, pflegebedurfti-
ger Menschen.

Die Einwohnerinnen und Einwohner der Gemeinde Horw haben Prioritat bei der Aufnahme ins
Kirchfeld, unabhangig von ihrer personlichen finanziellen Situation.
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Beteiligungsstrategie (=Eigentiimerstrategie)

Die Taxen der Kirchfeld AG orientieren sich am Durchschnitt der Taxen vergleichbarer
Heime in der Agglomeration Luzern (Perimeter K5).

Die fach- und bedarfsgerechte Qualitat der Leistungserbringung ist gemass den Vorgaben der
Leistungsvereinbarung sicherzustellen und mindestens auf dem heutigen Niveau zu halten.
Dabei erfasst die Qualitat nicht nur die Dienstleistungsqualitat, sondern auch die Lebensqualitat
der Bewohnerinnen und Bewohner.

Die Vorgaben der Curaviva beziiglich der massgeblichen ethischen Werte fiir Betreuung
und Pflege sind verpflichtend fiir die Leistungserbringung im Kirchfeld. Der Gemeinderat
stellt sicher, dass die Vorgaben ins Leitbild Kirchfeld iibernommen werden. Dieses for-
muliert beziiglich Pflege und Betreuung den Anspruch, die Wirde der pflegebedirftigen
Menschen zu wahren und ihre physische und psychische Integritat zu schiitzen. Pflegebedirf-
tige Menschen sollen im Kirchfeld ein selbstbestimmtes Leben in grésstmoglicher Individualitat
und Autonomie fiihren kénnen. Zur laufenden Uberpriifung der Einhaltung der vorgegebe-
nen Werte und zur Unterstiitzung bei der Entscheidungsfindung in ethisch heiklen Fra-
gen ist das im Kirchfeld bereits bestehende Ethik-Gremium weiterzufiuhren.

Die Leistungserbringung wird in einem Wohnvertrag mit den einzelnen Bewohnerinnen und Be-
wohnern schriftlich festgehalten.

Die Kirchfeld AG beobachtet laufend die Entwicklungen in den Bereichen Pflegeversorgung so-
wie Langzeitpflege und entwickelt bei Bedarf neue Angebote.

2.3 Finanzpolitische Ziele

Als Eigentimerin und Alleinaktionarin der Kirchfeld AG verfolgt die Gemeinde ab dem Zeitpunkt

der Verselbstandigung die folgenden finanzpolitischen Ziele:

— Sicherstellen einer Unternehmensfiihrung, die zu Unternehmensergebnissen fihrt, welche
den einwandfreien Betrieb und die Weiterentwicklung des Kirchfelds ohne weitere Finanz-
mittel der Gemeinde sicherstellt. Ziel ist ein ausgeglichenes Unternehmensergebnis. Defi-
zite sollen innerhalb von 3 Jahren wieder ausgeglichen werden.

— Ubernehmen der Werterhaltungs- und Weiterentwicklungsinvestitionen fir die Infrastruktur
durch die Kirchfeld AG.

— Verzichten der Aktionarin auf eine Dividende, verbunden mit der Auflage, dass allfallige
Uberschusse in die Weiterentwicklung des Leistungsangebots oder die Infrastruktur inves-
tiert werden.

— Erhalten der Gemeinnutzigkeit der Kirchfeld AG.

— Pflegen des Unternehmenswertes der Kirchfeld AG und damit Vermoégensschutz des Wer-
tes der Unternehmensbeteiligung der Gemeinde. Das von der Gemeinde eingebrachte Ei-
genkapital (Aktienkapital) muss erhalten bleiben.

2.4 Personalpolitische Ziele

Im Zusammenhang mit der zukunftigen Personalpolitik der Kirchfeld AG sind fur die Gemeinde

folgende Vorgaben zentral:

— Die Kirchfeld AG profiliert sich als attraktive, sozial verantwortliche Arbeitgeberin.

— Die per 31. Dezember 2017 im Kirchfeld beschéaftigten Mitarbeitenden sind zu gleichen ar-
beitsrechtlichen Konditionen und unter Anrechnung der bisherigen Dienstjahre zu Uberneh-
men.
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Beteiligungsstrategie (=Eigentiimerstrategie)

— Allen Gbernommenen Mitarbeitenden sind, im Sinne einer Besitzstandswahrung, die flr sie
individuell geltenden Arbeits- und Vertragsbedingungen fir 3 Jahre, d.h. bis mindestens
31. Dezember 2020 zu gewahrleisten.

— Vor Ablauf der dreijahrigen Besitzstandgarantie entscheiden die Mitarbeitenden auf
Antrag des Verwaltungsrates in einer Abstimmung dariiber, ob ihre Rechte und
Pflichten in einem Gesamtarbeitsvertrag oder wie bisher mit einem Personalregle-
ment und individuellen Arbeitsvertragen geregelt werden sollen.

— Die nach Ablauf der Besitzstandgarantie mit den Mitarbeitenden vereinbarten Arbeits-
und Vertragsbedingungen sind liber alles gesehen nicht schlechter als diejenigen fiir
die Mitarbeitenden der Gemeindeverwaltung Horw.

— Um das Recht auf Information und Mitsprache der Mitarbeitenden langfristig sicher-
zustellen, ist durch den Verwaltungsrat eine Arbeitnehmervertretung zu initiieren und
die Zusammenarbeit festzulegen.

— Der Stellenplan fur das Kirchfeld ist beziglich Anzahl Stellen und fachlicher Qualifikation der
einzelnen Stellen so zu konfigurieren, dass die geforderten Leistungen im vereinbarten Um-
fang und der notwendigen Qualitat sichergestellt werden kdnnen. In der Leistungsvereinba-
rung sind die Details dazu zu regein.

3 Aktionariat der Kirchfeld AG

Die Gemeinde halt 100 % der Aktien der Kirchfeld AG. Sie beabsichtigt zurzeit nicht, andere Ak-
tionare am Unternehmen zu beteiligen. Das Aktienkapital wird zum Zeitpunkt der Griindung der
Aktiengesellschaft voll liberiert.

Eine Offnung des Aktionarskreises aus strategischen Griinden und zur Starkung der Pflegever-
sorgung der Gemeinde Horw ist grundsatzlich mdglich. Ein entsprechender Bericht und Antrag
bedarf der Zustimmung des Einwohnerrates.

4 Kooperationen und Beteiligungen

Die Kirchfeld AG erbringt die Kernleistungen, die zur Erfiillung der ihr Gbertragenen Aufgaben
notwendig sind, grundsatzlich selbst.

Um die Bedurfnisse der Heimbewohnerinnen und -bewohner im Bereich der Langzeitpflege
mdglichst umfassend und entlang der gesamten Versorgungskette abdecken zu kénnen sowie
auch um Synergien zu nutzen, kann die Kirchfeld AG mit anderen 6ffentlichen oder privaten
Leistungsanbietern Kooperationen eingehen oder sich an solchen beteiligen.

5 Organisation der Zusammenarbeit und Steuerung
5.1 Einwohnerrat

— genehmigt mindestens alle 4 Jahre die Beteiligungsstrategie
— nimmt jahrlich den Beteiligungsspiegel zur Kenntnis; dieser wird der Jahresrechnung der
Gemeinde im Anhang beigeflgt.

5.2 Gemeinderat

— nimmt alle Rechte und Pflichten der Gemeinde als Aktionarin wahr

— bestimmt die Vertretung der Gemeinde im Verwaltungsrat, die weiteren Mitglieder des Ver-
waltungsrates und das Verwaltungsratsprasidium und legt deren Entschadigung fest

— bestimmt die Revisionsstelle

— bestimmt und mandatiert die Vertretung der Gemeinde in der Generalversammlung

— schliesst jahrlich die Leistungsvereinbarung mit der Kirchfeld AG ab
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Beteiligungsstrategie (=Eigentiimerstrategie)

genehmigt die Jahresrechnung, den Geschaftsbericht und den Vergltungsbericht

|&sst sich durch die Vertretung des Gemeinderates im Verwaltungsrat laufend Uber die Ge-
schafte der Kirchfeld AG informieren

nimmt halbjahrlich Kenntnis vom Bericht des Verwaltungsrates zum laufenden Geschatft,
zum Finanzplan und zu den geplanten Investitionen der Kirchfeld AG

Uberprift regelmassig die Beteiligungsstrategie, entwickelt sie weiter und legt sie dem Ein-
wohnerrat bei Bedarf bzw. mindestens alle 4 Jahre zur Genehmigung vor

erstattet dem Einwohnerrat jahrlich Bericht Uber die Tatigkeit der Kirchfeld AG und unter-
richtet die Bevolkerung im Rahmen seiner Informationstatigkeit Gber den Geschéaftsgang der
Kirchfeld AG

5.3 Vertretung des Gemeinderates im Verwaltungsrat

bereitet die Beschlussfassung des Gemeinderates zu den Traktanden der Generalver-
sammlung vor

bereitet auf der Grundlage eines statutenkonformen Anforderungsprofils die Beschlussfas-
sung des Gemeinderates zur Zusammensetzung des Verwaltungsrates und zum Verwal-
tungsratsprasidium vor

bereitet die Beschlussfassung des Gemeinderates zur Entschadigung der Verwaltungsrate
vor

stellt die stufengerechte, zeithahe Information der kommunalen Stellen sicher

informiert den Gemeinderat friihzeitig bei sich abzeichnenden Schwierigkeiten oder sonsti-
gen ausserordentlichen Situationen

handelt als Bindeglied zwischen der Gemeinde und der Kirchfeld AG

5.4 Verwaltungsrat

6

nimmt alle Rechte und Pflichten gemass OR als oberstes Fuhrungsorgan der Kirchfeld AG
wahr

setzt die Beteiligungsstrategie der Gemeinde um

bereitet die jahrliche Generalversammlung vor und setzt deren Beschlisse und Auftrage um
legt der Generalversammlung jahrlich die Jahresrechnung, den Geschéaftsbericht und den
Vergutungsbericht zur Genehmigung vor

schliesst mit dem Gemeinderat jahrlich eine Leistungsvereinbarung

rapportiert dem Gemeinderat halbjahrlich Gber den Geschéaftsverlauf, die Finanzplanung
und die geplanten Investitionen

informiert den Gemeinderat Uber wichtige Entscheide, Veranderungen und Vorkommnisse,
bevor sie 6ffentlich kommuniziert werden. Dies gilt insbesondere, wenn der Standort Kirch-
feld, das Leistungsangebot oder die Mitarbeitenden betroffen sind.

Schlussbestimmungen

Die Beteiligungsstrategie wird periodisch Uberpruft und der aktuellen Entwicklung angepasst.
Sie wird bei Bedarf, mindestens aber alle 4 Jahre dem Einwohnerrat vom Gemeinderat im
Sinne des politischen Leistungsauftrags zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Horw, 26. Oktober2017
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Beteiligungsstrategie (=Eigentiimerstrategie)

Urs Rolli Beat Gahwiler

Einwohnerratsprasident Gemeindeschreiber
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Anhang 5_geéndert

HORW

GEMEINDE

Leistungsvereinbarung

zwischen der
Kirchfeld AG, Adresse und Vertretung
und der

| Einwohnergemeinde Horw, Gemeindehausplatz 1, Postfach, 6048 Horw, vertrgeg durch den
Gemeinderat und dieser durch Ruedi Burkard, Gemeindeprasident, und Beat Gahwiler, Ge-
meindeschreiber

Horw, 26. Oktober 2017
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Leistungsvereinbarung

1 Vertragsgegenstand

Die Parteien schliessen eine Leistungsvereinbarung fur die Zusammenarbeit im Sinne des Be-
treuungs- und Pflegegesetzes des Kantons Luzern ab.

Die Leistungsvereinbarung regelt im Wesentlichen die Bereitstellung von Pflegebetten fir Ein-
wohnerinnen und Einwohner der Einwohnergemeinde Horw, die Qualitat der zu erbnngend.er_\
Leistungen, die gesetzlich geregelte Pflegefinanzierung sowie die damit verbundenen administ-
rativen Prozesse.

2 Grundlagen

Die Leistungsvereinbarung stiitzt sich auf folgende Rechtsgrundlagen

— Bundesgesetz liber die Krankenversicherung (KVG)

-~ Verordnung Uber die Krankenversicherung (KVV)

— Krankenpflege-Leistungsverordnung (KLV)

—  Verordnung iiber die Kostenermittiung und die Leistungserfassung durch Spitaler, Geburts-
~ hauser und Pflegeheime in der Krankenversicherung (VLK)

— Gesundheitsgesetz des Kantons Luzern (SRL 800)

—  Betreuungs- und Pflegegesetz des Kantons Luzern (SRL 867)

—  Bericht des Regierungsrates zur Pflegeheimplanung des Kantons Luzern 2010
—  Pflegeheimliste geméss Beschluss des Regierungsrates des Kantons Luzern
-~ Reglement Uber die gemeindeeigene Aktiengesellschaft Kirchfeld AG

3 Vorgaben

3.1 Strategische Vorgaben

Das Unternehmen hat bei der Erfiillung seiner Aufgaben die strategischen Gru‘ndlagen'der Ge.-l
meinde zu beachten, insbesondere die Planungsberichte Nrn. 1540 "Wohnen im Alter in Horw

und 1556 "Konzept pflegende Angehdrige" und die Beteiligungsstrategie
(=Eigentiimerstrategie).

Das Unternehmen arbeitet mit den Gemeindebehdrden, der Gemeindever\{vahung und den.wei-
teren im Rahmen der Pflegeversorgung tatigen Dienstleistern zusammen, msbesoqdere m|t._ _
dem Verein Spitex, dem Verein Pilatusblick, dem Blindenheim Horw und mit der Stiftung Brandi.

3.2 Vorgaben zur Betriebsfiihrung

Das Unternehmen ist nach betriebswirtschaftiichen Grundsatzen zu fihren. Es erarbeitet die fur
die Fiihrung und Weiterentwicklung von Angebot und Infrastruktur notwendigen Mittel selbst
und gewahrleistet zudem marktibliche Taxen.
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Leistungsvereinbarung

3.3 Vorgaben zur Qualit:t
3.3.1 Grundsatze

Das Unternehmen gewihrleistet die Qualitatssicherung nach den Vorgaben der relevanten
Bestimmungen und Verordnungen des Bundes und des Kantons Luzern sowie nach dem kan-
tonalen Qualitatssicherungskonzept Q_2008 Curaviva Luzern und dessen Leitfaden Q-2016 fiir
die stationdre Betreuung und Pflege.

Das Unternehmen fiihrt und entwickelt das im Kirchfeld heute bereits gelebte "Konzept der
Normalisierung" und die daraus abgeleiteten Leitsitze weiter (siehe Leitbild).

Der Qualitatsanspruch umfasst einerseits die Dienstleistungen Pflege, Betreuung und Aufent-
halt, die fiir die Bewohner erbracht werden und andererseits auch die Lebensqualitat der Be-
wohnerinnen und Bewohner.

3.3.2 Personal

Das Personal verfiigt tiber die entsprechend notwendigen Ausbildungen. Das Unternehmen
verpflichtet sich, die Aus-und Weiterbildung der Mitarbeitenden im Rahmen des langfristigen
Bedarfs sicherzustellen.

Zusétzlich werden mit folgenden Vorgaben zur Qualitit der Pflege die Voraussetzungen fiir eine
angemessene Pflege gesichert:
— Der Richtstellenplan entspricht dem von der Gemeinde Horw fiir 2017 bewilligten Stellen-
plan.
- — Der Richtstellenplan muss mit mind. 90 % Ausschépfung eingehalten werden.
— Die Anteile der Funktionsstufen sind-
— 90 % Mitarbeitende Pflege (inkl. Lernende / Praktikanten / geschutzte Arbeitsplatze)
— 50 % Sekundar- und Tertiar-Stufe (inkl. Leitung / Qualitat /Bildung)
- Das Weiterbildungskontingent pro Volizeitstelle betragt vier Tage pro Jahr.

3.3.3 Ausbildung

Das Unternehmen verpflichtet sich, im Bereich Gesundheitsberufe gemass Ausbildungsver-
pflichtung des Kantons Luzern folgende Berufe auszubilden:

— Lernende und Studierende (HF, FaGe/FaBe, AGS)

Zudem bietet das Unternehmen

— Ausbildungsplatze fiir Lernende in der Hotellerie (EFZ und EBA Ausbildungen)

— Praktikumsplétze je nach verflgbaren Ressourcen zur Begleitung der Praktikantinnen und
Praktikanten

— Integrierende Arbeitsplatze fiir leistungseingeschrénkte Mitarbeitende je nach verfiigbaren
Ressourcen zur Begleitung dieser Mitarbeitenden.
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Leistungsvereinbarung

4 Leistungsangebot
41 Standardangebot der Grundversorgung

Als Standardangebot werden Pflegeleistungen gem. Art. 7 Abs. 2 Krankenpflege- '
Leistungsverordnung vom 29. September 1995 (KLV) definiert. Diese werden.auf_grur)d einer
schriftlich festgehaltenen Bedarfsabklarung auf arztliche Anordnung hin oder im arztlichen Auf-
trag erbracht. Sie sind Uber alle Stufen der Pflegebediirftigkeit hinweg sicherzustellen.

Das Unternehmen bietet folgendes. Bettenangebot im Grundangebot:

— Total Betten 159
— davon Demenzgruppe 9 o
— davon Temporaraufenthalte gemass Konzept "Pflegende Angehorige

4.2 Spezialangebote )
Fiir Spezialangebote, welche das Unternehmen noch nicht anbietet und fur welghe nachweis-
lich ein Bedarf besteht, kann das Unternehmen beim Kanton Luzern jederzeit einen Bewilli-
gungsantrag stellen.

4.3 Zusatzangebote

4.3.1 Kinderspielplatz und Tiergehege

Mit dem durch die Gemeinde dem Unternehmen beziiglich Parzelle Nr. 1830 eing_eréumten
Baurechts wird die Verantwortung fiir den Betrieb und den Unterhalt des Kindersplelplgtzes_und
des Tiergeheges an das Unternehmen Ubertragen. Kinderspielplatz und Tiergehege smq min-
destens im gleichen Umfang respektive in der gleichen Ausgestaltung beizubehalten. Die Vpr-
gaben fiir den Betrieb und den Unterhalt dieser Nebenbetriebe werden zwischen der Gemeinde
und dem Unternehmen in einer separaten Vereinbarung definiert.

4.3.2 Parkplatze auf der gemeindeeigenen Parzelle Nr. 219 _

Bis zur Erstellung der geplanten Tiefgarage sind diese Parkplatze fur den Betrieb.des Klrc.hfelds
zwingend notwendig. Fiir die Nutzung und die Konditionen dieser Parkplatze schliessen die
Gemeinde und das Unternehmen eine separate Vereinbarung ab.

5 Finanzierung
5.1 Pflege
5.1.1 Berechnung der Pflegekosten

Die Berechnung der pflegefinanzierungspflichtigen Kosten (Pflegekosten) erfolgt grundsatzlich
gemass den Vorgaben der Verordnung zum Betreuungs- und Pflegegesetz.

Die Kostenrechnung ist geméss Kosten-, Leistungs- und Anlagerechnung der Curaviva Luzern
zu fihren. Das Unternehmen verpflichtet sich, die Kosten fur das Rechnungs;ghr gemass dieser
Kostenrechnung darzustellen. Der KVG-Schliissel wird jahrlich mit einem gge|gneten Leis-
tungserfassungssystem ermittelt und flr die Kostenrechnung verwende?. Die Umlage_schlussel
fur die Umlagen der Hilfs- und Hauptkostenstellen sind gemass Richtlinien der Curaviva Luzern
zu definieren. Anpassungen aufgrund von Raumumnutzungen, Anderungen der Personalbe-
stande, etc. sind der Gemeinde Horw mit dem Jahresabschluss mitzuteilen.
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Leistungsvereinbarung

5.1.2 Erfassung und Abrechnung der Pflegeleistungen

Das Unternehmen ist verpflichtet, vor Eintritt neuer Bewohnerinnen und Bewohner die_qutén-
digkeit fur die Restfinanzierung abzukliren und sicherzustellen. Im Zweifelsfall und bei Einritten
aus anderen Kantonen ist eine schriftliche Kostengutsprache einzuholen.

Die Pflegebediirftigkeit der Bewohnerinnen und Bewohner wird nach dem Bedarfsermittlungs-
system RAI NH ermittelt. Die Einwohnergemeinde anerkennt die vom Krankenversicherer ge-
mass Bedarfsmeldung bewilligte Pflegeeinstufung.

Die Pflegekosten sind nach Kostentrager (Krankenversicherer, Gemeinde, Bewohner) aufzu-
schllsseln. Sie sind tiberdies von den Kosten fiir die weiteren, nicht pflegefinanzierungspflichti-
gen Leistungen zu trennen und miissen in der Rechnungstellung an die Bewohner separat aus-
gewiesen werden.

Die Kosten der KVG-Pﬂichtleistungen sind wie folgt zu gliedern:
— Beitrag des Krankenversicherers

— Beitrag der anspruchsberechtigten Person

— Beitrag der Wohnsitzgemeinde

Die Kosten der KVG-Pflichtleistungen (Pflegeleistungen) werden nach den Pflegestufen ge-
mass Art. 7a Absatz 3 KLV aufgeschlusselt.

Nicht Gegenstand der Restfinanzierung im Rahmen dieser Leistungsvereinbarung sind Unter-
kunft und Verpflegung sowie die Alltagsgestaltung und Betreuung der Bewohnerinnen und Be-
wohner. Das Unternehmen verpflichtet sich jedoch, diese Leistungen ebenfalls in der erforderli-
chen Qualitat zur Verfugung zu stellen.

5.1.3 Restfinanzierung

Der Restfinanzierungsbeitrag ist der zustandigen Stelle der Einwohnergemeinde in Re_chnung_
zu stellen. Die Einwohnergemeinde zahlt dem Unternehmen den Restfinanzierungsbeitrag. Die-
ser Beitrag bestimmt und bemisst sich gemass dem Betreuungs- und Pflegegesetz.

Die Beitrage der Wohnsitzgemeinde werden vom Unternehmen der Einwohnergemeinde mo-
natlich in Rechnung gestellt, sofern die anspruchsberechtigte Person die Institution fiir das In-
kasso bevollméchtigt hat. Die Sammelrechnung enthalt folgende Angaben: Vorname, Name
und Geburtsdatum der anspruchsberechtigten Person, Pflegestufe, Anzahl Pflegetage pro Pfle-
gestufe, Pflegebeitrag der Einwohnergemeine pro Tag und Pflegestufe. Die Einwohnergemein-
de priift die eingereichten Rechnungen. Es gilt eine Zahlungsfrist von maximal 30 Tagen. Feh-
lerhafte Rechnungen werden zur Korrektur zuriickgesandt.

5.2 Aufenthalt und Betreuung
5.2.1 Berechnung der Kosten

Die Berechnung der Kosten fiir Aufenthalt und Betreuung basiert auf den gleichen Grundlagen
wie die Berechnung der Pflegekosten.

Die Kostenrechnung ist geméss Kosten-, Leistungs- und Anlagerechnung der Curaviva Luzern

zu fuhren. Das Unternehmen verpflichtet sich, die Kosten fiir das Rechnungsjahr geméss dieser
Kostenrechnung darzustellen.
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6 Unabhédngige Beschwerdeinstanz

Das Unternehmen ist Mitglied des Vereins "Unabhéngige Beschwerdestelle fur das Alter
(UBA)". Bewohnerinnen und Bewohner, Angehérige und auch Mitarbeitende kénnen ihre Anlie-
gen jederzeit bei der UBA platzieren und sich von dieser fachkompetent beraten lassen.

7 Aufsicht

Das Unternehmen unterliegt der Bewilligungspflicht und Aufsicht gemass dem Betreuungs- und
Pflegegesetz des Kantons Luzern.

8 Haftpflicht

Alle mit der Leitung, Geschéftsfiihrung oder Kontrolle des Unternehmens betrauten Personen
sind sowohl gegeniiber dem Unternehmen als auch gegenuiber der Aktiondrin des Unterneh-
mens fiir den Schaden verantwortlich, den sie durch absichtliche oder fahrlassige Verletzung _
der ihnen obliegenden Pflichten verursachen. Um die Risiken fur den genannten Persqnenkrels
einzuschranken, schliesst das Unternehmen eine angemessene Organ-Haftpflichtversicherung
ab.

9 Vertragsdauer und Kiindigung o
~ Die Leistungsvereinbarung tritt riickwirkend am 1. Januar 2018 in Kraft und ist mit einer Kindi-

gungsfrist von 6 Monaten jeweils auf Ende Kalenderjahr, erstmals auf den 31. Dezember 2018,
kiindbar. ’

Horw, xx 2018

Kirchfeld AG Einwohnergemeinde Horw
NAME Ruedi Burkard
Verwaltungsratsprasident/-in Gemeindeprasident

Sabine Schultze Beat Gahwiler
Geschéftsflhrerin Gemeindeschreiber
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Anhang 8 geandert

26. Oktober 2017

Statuten

der

Kirchfeld AG, mit Sitz in Horw

1.  Grundlagen

1.1 Firma und Sitz

Unter der Firma Kirchfeld AG besteht mit Sitz in Horw auf unbestimmte Dauer eine Aktiengesellschaft
gemass Art. 620 ff. OR.

1.2 Zweck

Die Gesellschaft bezweckt, das Erbringen von Dienstleistungen im Bereich der stationaren und ambu-
lanten Pflege und Betreuung betagter und / oder pflegebedurftiger Menschen, gestitzt auf den offent-
lichen Versorgungsauftrag. Sie kann dazu Leistungen bei anderen Anbietern einkaufen.

Die Gesellschaft ist befugt, alle Geschéafte durchzufiihren, welche mit diesem Gesellschaftszweck
direkt oder indirekt im Zusammenhang stehen oder ihn zu férdern geeignet sind.

Die Gesellschaft kann Grundsticke kaufen, verkaufen und verwalten, Darlehen aufnehmen, Zweig-
niederlassungen errichten, sich an Unternehmen beteiligen. und sich mit Unternehmen mit gleicher
oder ahnlicher Zielsetzung zusammenschliessen.

Die Gesellschaft ist im Rahmen dieser Statuten eine gemeinnutzige, grundsatzlich nicht gewinnorien-
tierte und 6ffentlichen Aufgaben sowie dem Gemeinwonhl verpflichtete Institution.

C:\Users\soh\AppData\Local\Temp\CMIAXIOMA\View_472af6¢c297114237ac6ef9bd99698196\Anhang 8 Statuten Kirchfeld AG_V1 mit
Anderun.docxCAU yssig1\AppData\Local\Mi i Temporary Internet Files\Content.O 1AEFJ\Statuten Kirchfeld AG-\V32017 0512 ¢l 4).d




2. Kapital

2.1  Aktienkapital und Aktien

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 15 000 000 und ist eingeteilt in 15 000 Namenaktien
zu CHF 1 000.

Die Aktien sind vollstandig liberiert.

2.2 Aktienzertifikate

Anstelle von einzelnen Aktien kann die Gesellschaft Zertifikate iber mehrere Aktien ausstellen.

2.3 Aktienbuch

Der Verwaltungsrat fiihrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer und Nutzniesser mit Namen und
Adresse eingetragen werden. Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Aktionar oder als Nutzniesser
nur anerkannt, wer im Aktienbuch eingetragen ist.

2.4 Bezugsrecht

Bei Erhdhung des Aktienkapitals haben die bisherigen Aktionare das gesetzliche Bezugsrecht nach
Massgabe ihrer bisherigen Beteiligungsverhaltnisse. Art. 652b Abs. 2 OR bleibt vorbehalten.
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3. Organisation der Gesellschaft

A Generalversammlung

3.1 Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung der Aktionare. Ihr stehen folgende un-
Ubertragbaren Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten

2. die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten des Verwaltungsrates und der
Revisionsstelle

die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung

die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende

die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates

die Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die der Generalversammlung durch das Gesetz
oder die Statuten vorbehalten sind

3.2 Einberufung und Traktandierung

Die ordentliche Versammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs Monaten nach Ende des Ge-
schaftsjahres statt, ausserordentliche Versammlungen werden je nach Bedurfnis einberufen.

Die Generalversammlung ist spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Brief, Fax oder
E-Mail an die Aktionare und Nutzniesser einzuberufen. Die Einberufung erfolgt durch den Verwal-
tungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren
und den Vertretern der Anleihensglaubiger zu.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktionaren, die
zusammen mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals vertreten, verlangt werden. Aktionare, die Ak-
tien im Nennwerte von 1 Million Franken vertreten, konnen die Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstandes verlangen. Einberufung und Traktandierung werden schriftlich unter Angabe des Verhand-
lungsgegenstandes und der Antrage anbegehrt.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrage des Verwaltungsrates und
der Aktionare bekannt zu geben, welche die Durchfliihrung einer Generalversammlung oder die Trak-
tandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschéaftsbericht und der
Revisionsbericht den Aktionaren am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktionar kann
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verlangen, dass ihm unverziglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird. Die Aktionare
sind hiertber in der Einberufung zu unterrichten.

Uber Antrage zu nicht gehdrig angekiindigten Verhandlungsgegenstanden kénnen keine Beschliisse
gefasst werden; ausgenommen sind Antrédge auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalver-
sammlung, auf Durchfuhrung einer Sonderprifung und auf Wahl einer Revisionsstelle infolge Begeh-
rens eines Aktionars.

Zur Stellung von Antradgen im Rahmen der Verhandlungsgegenstande und zu Verhandlungen ohne
Beschlussfassung bedarf es keiner vorgangigen Ankundigung.

3.3 Universalversammlung

Die Eigentimer oder Vertreter samtlicher Aktien kdnnen, falls kein Widerspruch erhoben wird, eine
Generalversammlung ohne Einhaltung der fur die Einberufung vorgeschriebenen Formvorschriften
abhalten.

In dieser Versammlung kann Uber alle in die Kompetenz der Generalversammlung fallenden Gegen-
stande glltig verhandelt und Beschluss gefasst werden, solange die Eigentiimer oder Vertreter samt-
licher Aktien anwesend sind.

3.4 Vorsitz und Protokoll

Den Vorsitz in der Generalversammlung fuhrt der Prasident, in dessen Verhinderungsfall ein anderes
vom Verwaltungsrat bestimmtes Mitglied desselben. Ist kein Mitglied des Verwaltungsrates anwesend,
wahlt die Generalversammlung einen Tagesvorsitzenden.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzahler, die nicht Aktionare zu sein
brauchen. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen. Die Aktiona-
re sind berechtigt, das Protokoll einzusehen.

3.5 Stimmrecht und Vertretung

Die Aktionare Uben ihr Stimmrecht in der Generalversammlung nach Verhaltnis des gesamten Nenn-
werts der ihnen gehérenden Aktien aus.

Jeder Aktionar kann seine Aktien in der Generalversammlung selbst vertreten oder durch einen Drit-

ten vertreten lassen, der nicht Aktionar zu sein braucht. Der Vertreter hat sich durch schriftliche Voll-
macht auszuweisen.
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3.6 Beschlussfassung

Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit
der vertretenen Aktienstimmen. Kommt keine absolute Mehrheit zustande, so ist eine zweite Abstim-
mung durchzufiihren, bei welcher das relative Mehr entscheidet, wobei bei Stimmengleichheit dem
Vorsitzenden der Stichentscheid zusteht. Der Vorsitzende bestimmt auch den Abstimmungs- und
Wahimodus, unter Vorbehalt des Rechtes der Generalversammlung, jederzeit geheime Abstimmung
zu beschliessen.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fir:

die Anderung des Gesellschaftszweckes

die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien

die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien

eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerhéhung sowie die Kapitalherabsetzung

o kw0 b=

die Kapitalerh6hung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachiibernahme und die
Gewahrung von besonderen Vorteilen

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes
die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft

die Auflésung der Gesellschaft
die Beseitigung von statutarischen Erschwerungen tber die Beschlussfassung der Generalver-
sammlung

© © N o

B Verwaltungsrat

3.7 Wahl und Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus funf Mitgliedern, davon ist mindestens ein Mitglied
ein amtierender Gemeinderat der Einwohnergemeinde Horw.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden auf zwei Jahre gewahlt. Neugewabhlte treten in die Amts-
dauer derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, mit Ausnahme des Prasidenten, der durch die Generalver-
sammlung gewahlt wird.

Der Verwaltungsrat ist so zusammengesetzt, dass er als Gremium uber die folgenden Fachkompeten-

zen und Erfahrungen verfugt:

1. Ausgewiesenes Fachwissen in den Bereichen Gerontologie, Geriatrie und Langzeitpflege sowie
Wohnen und Hotellerie
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2. Erfahrung in der Unternehmensfiihrung

3. Know-how und Erfahrung in den Bereichen Organisation, Personal, Finanzen, Immobilien, Recht
und Kommunikation

4. Beziehungsnetz, das fur den Betrieb und die Weiterentwicklung des Unternehmens nutzlich ist

Der Verwaltungsrat kann einen Sekretér bezeichnen, der nicht Mitglied des Verwaltungsrates sein
muss.
3.8 Sitzungen und Beschlussfassung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann unter Angabe der Griinde vom Prasidenten die unverzigli-
che Einberufung einer Sitzung verlangen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Bei der Be-
schlussfassung in Sitzungen des Verwaltungsrates hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

Beschlusse kénnen auch auf dem Weg der schriftlichen Zustimmung zu einem gestellten Antrag ge-
fasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mindliche Beratung verlangt.

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das vom Vorsitzenden und vom
Sekretar unterzeichnet wird.

3.9 Recht auf Auskunft und Einsicht

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft tber alle Angelegenheiten der Gesellschaft ver-
langen.

In den Sitzungen sind alle Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die mit der Geschaftsfuhrung be-
trauten Personen zur Auskunft verpflichtet.

Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von den mit der Geschaftsflihrung betrauten Personen
Auskunft Gber den Geschaftsgang und, mit Ermachtigung des Prasidenten, auch ber einzelne Ge-

schafte verlangen.

Soweit es fur die Erflllung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem Prasidenten bean-
tragen, dass ihm Blcher und Akten vorgelegt werden.

Weist der Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhérung oder Einsicht ab, so entscheidet der Verwal-
tungsrat.

Regelungen oder Beschliisse des Verwaltungsrates, die das Recht auf Auskunft und Einsichtnahme
der Verwaltungsrate erweitern, bleiben vorbehalten.
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3.10 Aufgaben

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz oder Sta-
tuten der Generalversammlung zugeteilt sind. Er fihrt die Geschafte der Gesellschaft, soweit er die
Geschaftsfuhrung nicht Gbertragen hat.

Der Verwaltungsrat hat folgende unlbertragbare und unentziehbare Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen

2. die Festlegung der Organisation und den Erlass des fiir den Geschaftsbetrieb erforderlichen
Organisationsreglements

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung

die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der Vertretung betrauten Per-
sonen und Regelung der Zeichnungsberechtigungen

5. die Oberaufsicht tber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen

6. die Erstellung des Geschéftsberichtes

die Erstellung eines Verglitungsberichtes Uber die Gesamtsumme der Vergiitungen an die
Verwaltungsrate und die Mitglieder der Geschéftsleitung

die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschliisse
die Benachrichtigung des Richters im Fall der Uberschuldung

10. die Beschlussfassung Uber die nachtragliche Leistung von Einlagen auf nicht vollstandig liberierte
Aktien

11. die Beschlussfassung Uber die Feststellung von Kapitalerhéhungen und daraus folgenden Statu
tenanderungen

12. die Prufung der fachlichen Voraussetzungen des zugelassenen Revisionsexperten fur die Falle,
in welchen das Gesetz den Einsatz solcher Revisoren vorsieht.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiihrung seiner Beschliisse oder die Uberwa-
chung von Geschaften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat fir eine angemes-
sene Berichterstattung an seine Mitglieder zu sorgen.
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3.11 Entschéadigung

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben Anspruch auf Ersatz ihrer im Interesse der Gesellschaft
aufgewendeten Auslagen sowie auf eine ihrer Tatigkeit als Verwaltungsrat entsprechenden Vergu-
tung. Die Ausrichtung von Tantiemen ist ausgeschlossen. Die Vergutung wird, dem 6ffentlichen bzw.
gemeinnutzigen Zwecks der Gesellschaft entsprechend festgelegt. Die Grundziige der Entschadi-
gungsregelung werden von der Generalversammlung festgelegt.

Die den Mitgliedern ausbezahlten Entschadigungen und Spesen sind im jahrlich zu erstellenden Ver-
gltungsbericht auszuweisen.

3.12 Ubertragung der Geschiftsfiihrung und der Vertretung

Der Verwaltungsrat kann die Geschéaftsfuhrung nach Massgabe eines Organisationsreglements an
Dritte delegieren. In Ausnahmesituationen und nur fiir eine zeitlich beschrénkte Ubergangszeit kann
der Verwaltungsrat die Geschéftsfiihrung an eines seiner Mitglieder oder einen Ausschuss des Ver-
waltungsrates Ubertragen.

Das Organisationsreglement ordnet insbesondere die Geschéaftsfiuhrung, bestimmt die hierfiir erforder-
lichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung und regelt die Bericht-
erstattung.

Der Verwaltungsrat legt die Zeichnungsberechtigung der mit der Geschaftsfihrung betrauten Perso-
nen fest und kann auch weiteren Mitarbeitenden die Zeichnungsberechtigung erteilen.

C Revisionsstelle

3.13 Revision

Die Generalversammlung wahlt nach den Vorschriften des Revisionsaufsichtsgesetzes als Revisions-
stelle einen zugelassenen Revisionsexperten. Die Unabhangigkeit der Revisionsstelle bestimmt sich
nach OR 728, ihre Aufgaben richten sich nach OR 728a ff..

Die Amtsdauer betragt 2 Jahre. Wiederwahl ist zulassig.
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3.14 Aufgaben

Der Revisionsstelle obliegen die ihr durch das Gesetz Ubertragenen Aufgaben. Die Generalversamm-
lung kann die Aufgaben und Befugnisse der Revisionsstelle jederzeit erweitern.

4. Rechnungsabschluss und Gewinnverteilung

41 Geschiftsjahr und Buchfiihrung
Das Geschéftsjahr wird auf den vom Verwaltungsrat festgelegten Zeitpunkt abgeschlossen.

Die Jahresrechnung, bestehend aus der Bilanz nebst Anhang und der Erfolgsrechnung, erfolgt nach
den einschlagigen gesetzlichen Vorschriften sowie nach den allgemein anerkannten kaufmannischen
und branchenublichen Grundsatzen.

4.2 Reserven und Gewinnverwendung

Aus dem Jahresgewinn ist zuerst die Zuweisung an die Reserven entsprechend den Vorschriften des
Gesetzes vorzunehmen. Der unter Beriicksichtigung dieser Bestimmungen verbleibende Bilanzgewinn
steht zur freien Verfligung der Generalversammlung, wobei eine beschlossene Dividende bezogen auf
den Nennwert des Aktienkapitals die Halfte des fur das entsprechende Jahr von der Eidgendssischen
Steuerverwaltung festgesetzten steuerlich anerkannten Maximalzinssatzes bis CHF 1 Mio. fir Be-
triebskredite durch Beteiligte oder nahestehende Dritte bei Handels- und Fabrikationsunternehmen
nicht Ubersteigen darf. Die Dividende ist auf jeden Fall auf héchstens 6 Prozent des einbezahlten Ak-
tienkapitals beschrankt.

4.3 Auflosung und Liquidation

Die Generalversammlung kann die Aufldsung der Gesellschaft aufgrund der gesetzlichen und statuta-
rischen Vorschriften jederzeit beschliessen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat besorgt, falls sie nicht durch einen Beschluss der Ge-
neralversammlung anderen Personen Ubertragen wird. Die Liquidation erfolgt gemass Art. 742 ff. OR.

Ein allfalliger Liquidationserlds soll im Grundsatz an die Gemeinde Horw gehen und soll dem in Art. 2

dieser Statuten festgesetzten Zweck erhalten bleiben. Subsidiar ist der Liquidationserlds einer Institu-
tion mit einem gemeinnutzen oder 6ffentlichen Zweck zuzuwenden.
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5. Mitteilungen und Bekanntmachungen

Mitteilungen an die Aktionare erfolgen per Brief, Fax oder E-Mail an die im Aktienbuch verzeichneten
Adressen.

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

6. Beabsichtigte Sachiibernahme

Die Gesellschaft beabsichtigt, nach der Griindung von der Einwohnergemeinde Horw samtliche Akti-
ven, inkl. des Baurechtsgrundstiicks, welches auf dem heutigen Grundstiick Nr. 1830, GB Horw, zu
errichten ist, sowie Passiven, die dem Pflegewohnheim Kirchfeld zuzuordnen sind, gemass einer noch
zu erstellenden Bilanz zum Preis von maximal CHF 15 000 000 zu tbernehmen.

Die vorstehenden Statuten wurden am Errichtungsakt der Kirchfeld AG am (Datum) genehmigt und
treten mit dem Eintrag ins Handelsregister in Kraft.

(Ort), (Datum)

Die Grunderin
Einwohnergemeinde Horw
vertreten durch:

Gemeinderat Horw

Ruedi Burkard Beat Gahwiler
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber
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Beglaubigung

Der unterzeichnete Notar beglaubigt hiermit, dass die vorliegenden Statuten der Kirchfeld AG den
glltigen Statuten entsprechen, wie diese heute am Errichtungsakt als Satzung der Gesellschaft aner-
kannt worden sind. Die Statuten umfassen, einschliesslich dieser Beglaubigungsseite, insgesamt

11 Seiten.

(Ort), (Datum)

Der Notar

Ordnungsnummer
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Willkommen im Kirchfeld -
im Haus fiir Betreuung und Pflege

Auf dem Hochplateau oberhalb des Dorfzentrums Horw steht das Kirchfeld — Haus fur
Betreuung und Pflege. Es ist ein Haus mit wunderbarer Aussicht ins Tal und in die Berge —
vom Pilatus bis zur Rigi. Hier suchen und finden Menschen aus verschiedenen Grinden
Aufnahme, Betreuung und Pflege. Wohin die Reise geht, ob sie wieder nach Hause kehren
oder im Kirchfeld bleiben, bestimmt der innere Kompass — ahnlich wie bei den Zugvdgeln,
die symbolisch in der Kunst am Bau dargestellt sind.

Die Rdume und das Betreuungsangebot sind rundum auf das Wohlbefinden der Bewohne-
rinnen und Bewohner ausgerichtet. Ziel ist es, auch in einer oft schwierigen Lebensphase eine
moglichst hohe Lebensqualitat in einem empathischen und sozialen Umfeld bieten zu kénnen.
Alle Beteiligten engagieren sich fur einen menschenwdirdigen, verstandnisvollen und respekt-
vollen Umgang mit den zu betreuenden Menschen.

Das Kirchfeld ist auch ein offenes Haus fur Besucherinnen und Besucher, die sich hier in den
hellen Raumen als Gaste wohl fihlen sollen.






«Nicht da ist man daheim, wo man seinen letzten Wohnsitz hat,
sondern da, wo man verstanden wird.» Christian Morgenstern

Das Kirchfeld hat den Auftrag, allen Bewohnerinnen und Bewohnern eine méglichst indivi-
duelle und angepasste Lebensqualitdt zu ermdglichen. Voraussetzung dafiir ist das Verstandnis
fur jeden einzelnen Menschen. Wir verlangen von unseren Mitarbeitenden, dass sie sich als
einflihlsame und professionelle Berater und Beraterinnen zeigen und in jeder Situation
Respekt und Wiirde wahren.

Diesen hohen Anforderungen im Alltag immer gerecht zu werden, ist nicht einfach.
Vioraussetzung dafir ist, dass die Mitarbeitenden ernst genommen werden, Respekt und
Verstandnis splren.

Die Grundvoraussetzung fir eine gute Lebensqualitét aller Beteiligten ist das Wohlbefinden.
Neben verschiedenen dusseren und inneren Faktoren beeinflusst die Freiheit unser Wohl-
befinden. Menschen, die in einer Institution leben, erfahren Abhdngigkeiten. In dieser einge-
schrankten Freiheit ist es deshalb wichtig, dass die Bewohnerinnen und Bewohner ihre
Bedlrfnisse dussern und ihre Autonomie im Rahmen ihrer Fdhigkeiten wahren kénnen.

Im Kirchtfeld sollen sie sich selbst bleiben und den Alltag mitgestalten kénnen.

Oft ist es eine Gratwanderung zwischen SicherheitsbedUrfnis und Freiheit, zwischen not-
wendigen Einschrédnkungen und erwdinschter Selbstdndigkeit.

Doch immer streben wir das Ziel an, eine hohe Zufriedenheit aller Beteiligten zu erreichen.

Sabine Schultze-Heim, Leiterin Kirchfeld



Uber den Dachern von Horw

Das Kirchfeld liegt auf dem sonnigen Hugel Gber dem Dorf und ist zu Fuss und mit dem
Auto erreichbar. Mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln besteht die Moglichkeit, bis ins Dorfzentrum
respektive Kastanienbaumstrasse zu fahren. Der hauseigene Bus fahrt an bestimmten Tagen
im Stundentakt.

In landlicher Umgebung kénnen die Bewohnerinnen und Bewohner die Aussicht und die
Ruhe geniessen. Auf sicheren Wegen bieten sich viele Gelegenheiten fir Spaziergange.

Ein Kleintiergehege und ein schéner Spielplatz bieten viel Abwechslung.
Familien, Kinderlachen und fréhliche Spiele sorgen fur willkommene Unterhaltung.




Bediirfnisgerechtes Wohn- und Betreuungsangebot

Das Kirchfeld 1 bietet 110 Platze fur Menschen, die mittel bis schwer pflegebeddrftig sind.
Sie wohnen in modernen Einer- oder Zweierzimmern mit eigenen Badezimmern. Die Bewohne-
rinnen und Bewohner essen gemeinsam in gepflegten Aufenthaltsraumen der Stationen.

Im Kirchfeld 2 leben 40 Bewohnerinnen und Bewohner, die vorwiegend selbstandig sind und
nur wenig Unterstitzung im Alltag brauchen. Sie wohnen in Einzel- oder Ehepaarzimmern,
mit Balkon und eigenen Badezimmern. Sie gestalten ihren Alltag eigenstandig und kénnen an
allen Aktivitaten und Veranstaltungen teilnehmen und das Dienstleistungsangebot nutzen.
Die Mahlzeiten werden im Speisesaal des Hauptgebaudes serviert.

2008 wurde im Parterre Kirchfeld 2 der Lindengarten eréffnet, eine Wohngemeinschaft far
Menschen mit Demenz. Neun Bewohnerinnen und Bewohner leben in dieser geschitzten
Wohneinheit mit grossem Garten, wo sie sich jederzeit frei bewegen kénnen. Sie werden
individuell betreut, wohnen in Einzelzimmern und essen gemeinsam im Lindengarten.







Pflege und Betreuung am Puls der Zeit

Das Kirchfeld ist eine Institution mit verschiedenen Angeboten fir Menschen, die im Alter
kurzfristig oder langer eine ganzheitliche und individuelle Unterstitzung, Betreuung und
Pflege bendtigen. Es gibt aber auch jingere Menschen, die aus psychosozialen Griinden oder
wegen Behinderungen eine fachgerechte Begleitung und Pflege brauchen. Auch sie finden
im Kirchfeld Aufnahme.

Die Betreuung und Pflege wird auf die verschiedenen Bedirfnisse ausgerichtet. Fachliche
Qualitat und menschliche Zuwendung erganzen sich in der Begleitung der Menschen, die auf
unsere Unterstlitzung angewiesen sind. Das Kirchfeld erfillt die hohen Anforderungen an die
Pflege und die Sozialkompetenz und setzt auf eine kontinuierliche Weiterbildung der
Betreuungs- und Pflegefachpersonen.

Mit zusatzlichen Angeboten reagiert das Kirchfeld auf die sich stets andernde Situation im
Gesundheitswesen. Die Ubergangspflege sowie die palliative Betreuung und Pflege sind
aufgrund komplexer Krankheitsbilder grosse Herausforderungen. Die Bewohnerinnen und
Bewohner kénnen im Kirchfeld in jeder Lebensphase auf eine qualitative Begleitung und
Pflege zahlen. Intensiver wird die Betreuung von desorientierten Menschen, die eine
geschltzte und adaquate Wohn- und Betreuungsform bendtigen.

Das Kirchfeld hat seine Strategie auf neue Entwicklungen ausgerichtet und ist offen fur
Veranderungen. Im Leitbild zeigen wir, auf welchen fachlichen und ethischen Grundsatzen
das Betreuungs- und Pflegekonzept basiert.



Orte der Begegnung und Privatsphare

Im Kirchfeld herrscht eine familidgre Atmosphare. Die Architektur erméglicht mit privaten,
halb-6ffentlichen und 6ffentlichen Radumen Rickzugsmaoglichkeiten oder Begegnungen, je
nach Bedurfnis. Die hellen und farbenfroh gestalteten Rdume und Gange bringen
Wohnlichkeit und Licht ins Haus.

Die Zimmer sind freundlich eingerichtet und persénliche Gegenstande machen sie zu einer
individuellen Wohneinheit.

Es bieten sich viele Mdglichkeiten zur Begegnung. So ist die Cafeteria ein beliebter Treffpunkt
fir Bewohnerinnen und Bewohner und alle anderen Gaste. Hier konnen sie zusammen das
Mittagessen geniessen oder sich am Nachmittag zu einem Schwatz bei Kaffee und Kuchen
oder zu einem Jass treffen.




Lebensqualitat und Wohlbefinden

Zur Lebensqualitdt gehort auch das Essen mit Genuss. Das Kirchfeld bietet eine ausgewogene
Kiche und legt grossen Wert auf eine ansprechende Prasentation. Die Lebensmittel kommen
grosstenteils aus der Region und werden taglich frisch zubereitet.

Die Mahlzeiten richten sich nach den Essensgewohnheiten der Bewohnerinnen und Bewohner.
Das Angebot umfasst taglich frisch zubereitete Suppen, ein reichhaltiges Salatbuffet, ein
Haupt- und ein Wahlment am Mittag, Angebote zur Auswahl am Abend sowie abwechslungs-
reiche Desserts.

Berlicksichtigt werden in der Kiche selbstverstandlich auch Diaten oder individuelle Kost-
formen. Nicht alkoholische Getranke wie Tee, Jus und Sirup stehen zur freien Verfigung.

Anlasse und Feiertage werden mit besonderen Men(s und passender Dekoration festlich

gestaltet. Die Gastronomie bietet auch individuelle Beratungen. Winsche und Anregungen
konnen jederzeit persénlich oder schriftlich mitgeteilt werden.

Trechenrain
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Zusammensein — zusammenleben

Nahe oder Ruckzug? Beides ist im Kirchfeld méglich und kann je nach Befindlichkeit und Még-
lichkeit gelebt werden. Das Zusammensein ist fir alle Bewohnerinnen und Bewohner wichtig.

Gemeinsame Feste sind beliebt und viele verschiedene Aktivitaten bringen Abwechslung in
den Alltag. Das Programm reicht vom gemeinsamen Handarbeiten, Gymnastik, gemutlichem
Jassen bis zum Ausflug oder bittet auch einmal zum Tanz bei einem Fest im Haus.



Ein kompetentes Team

Rund 150 Mitarbeitende des Kirchfelds stehen mit Kopf und Herz im Dienste der Bewoh-
nerinnen und Bewohner und arbeiten mit deren Angehérigen, Arzten und freiwilligen
Helferinnen und Helfern zusammen. Der stete Austausch und die enge Zusammenarbeit bilden
ein gutes Netz fur die Betreuung und Begleitung.

Sowohl in der Pflege wie auch in der Hotellerie arbeiten Fachpersonen, die fir gute Qualitat
besorgt sind und den Menschen im Kirchfeld das Leben so gut wie moglich erleichtern und
bereichern.

Sie kdnnen sich auf ein kompetentes und engagiertes Team verlassen, das sich stets weiter-
bildet und offen ist fir neue Entwicklungen und Erkenntnisse.




Besondere Dienstleistungen

Physiotherapie
Im Kirchfeld bieten wir eine ganzheitliche Physiotherapie an, die in Absprache mit Arzt/Arztin
auf die speziellen Bedurfnisse der Bewohnerinnen und Bewohner abgestimmt wird.

Coiffeure und Pedicure
Zum personlichen Wohlbefinden tragt auch ein Besuch im Coiffeursalon oder eine um-
fassende Fusspflege bei.

Administrative Beratung
Wer Unterstltzung im administrativen Bereich bendétigt, kann eine kompetente Beratung in
Anspruch nehmen.

Freie Arztwahl
Fur die Bewohnerinnen und Bewohner besteht freie Arztwahl unter den Horwer Arzten.
Diese Zusammenarbeit ist flr stationare, langdauernde Aufenthalte sinnvoll und notwendig.

Cafeteria
Die Cafeteria ist 6ffentlich und ladt Gaste, Bewohnerinnen und Bewohner sowie die
Mitarbeitenden zum Verweilen und Geniessen ein.

Kapelle
In der Kapelle finden Sie eine Insel der Ruhe und Besinnlichkeit. Neben regelmassigen
Gottesdiensten finden auch Abdankungen statt.









UNSER LEITBILD

FUr eine Kultur der Wirde und eine hohe Qualitat in
der taglichen Herausforderung des Zusammenlebens, der
Zusammenarbeit, der Betreuung und Pflege im Kirchfeld.

{

«Menschenwdirde geschieht dort und dann,
wenn ich dem Menschen Mensch bin.»
(L. Juchli)



Das Kirchfeld gemeinsam entwickeln

Menschen, die kurzfristig oder auf langere Zeit Unterstlitzung bendtigen, haben Anrecht auf
eine angemessene und qualitative Betreuung und Pflege. Das Kirchfeld bietet ein ganzheit-
liches Betreuungsangebot in einer Atmosphare gegenseitigen Respekts und Vertrauens. Die
individuelle Betreuung und Pflege orientiert sich an den Beddrfnissen jeder Bewohnerin, jedes
Bewohners. Das oberste Ziel ist eine hohe Lebensqualitat. Alle Beteiligten engagieren sich fur
einen menschenwdrdigen und respektvollen Umgang mit den zu betreuenden Menschen.

Das Leitbild formuliert die Grundsatze der angestrebten Qualitdt. Bewohnerinnen und
Bewohner und die Mitarbeitenden Ieben,érbeiten und handeln nach diesen Zielvorstellungen.

In enger Zusammenarbeit mit den Bewohnerinnen und Bewohnern, Angehérigen, Arzten und
Freiwilligen wollen die Mitarbeitenden der Institution die zukinftige Entwicklung gemeinsam
gestalten und offen sein fir notwendige Verénderungeny



+

leben und arbeiten nach ethischen Grundsatzen
Wir nehmen jeden Menschen wahr und ernst.
Wir anerkennen die Wirde jedes Einzelnen.
Wir respektieren die Selbstbestimmung.
Wir ermdglichen Freiheit.

Wir setzen auf Eigenverantwortung.

akzeptieren und individuell begleiten

Die Menschen im Kirchfeld werden alle gleichberechtigt behandelt, unabhangig von
Geschlecht, Herkunft, Religion und finanziellem Vermégen.

Die Bewohnerinnen und Bewohner werden individuell und unter Beachtung ihrer
Lebensgeschichte begleitet und gepflegt.



sich selber sein konnen

Das Kirchfeld setzt bei Mitarbeitenden und bei Bewohnerinnen und Bewohnern auf eine
moglichst hohe Eigenverantwortung fir ihre Gesundheit und ihr Handeln.

Selbstandigkeit, Selbstbestimmung und Initiative werden positiv bestarkt.

Bewohnerinnen und Bewohner sowie die Mitarbeitenden kénnen ihre Anliegen einbringen
und sind offen fur sachliche und konstruktive Kritik. Sie verfigen Uber eine neutrale
Ombudsstelle.

Ein Rat der Bewohner vertritt die Interessen der Bewohnerinnen und Bewohner gegentber
der Leitung.



ei$beziehen und fordern
Die Bewohnerinnen und Bewohner bestimmen die Lebens- und Tagesgestaltung im Kirchfeld
mit. lhre Gewohnheiten werden berticksichtigt und mégliche Aktivitaten und individuelle Fahig-
keiten unterstutzt.

Ein abwechslungsreiches und soziales Zusammenleben wirkt sich positiv auf das Wohl-
befinden aus.

Die Mitarbeitenden werden in ihrer persénlichen und beruflichen Entwicklung individuell
gefordert.

Weiterbildung, fachliche und soziale Kompetenz sowjb eine partnerschaftliche Zusammen-
arbeit im Team bilden die Grundlage fir den anspruchsvollen Betreuungs- und Pflegealltag.

Interessante Ausbildungs- und Praktikumsplatze motivieren junge Leute fur Berufe in der
Pflege und Hotellerie.
o4



zusammen arbeiten und vorwarts gehen
Das Kirchfeld

arbeitet als Lebens- und Wohngemeinschaft eng mit den Bewohnerinnen und Bewohnern,
mit Angehorigen, Bezugspersonen und Organisationen zusammen.

berat Interessierte und Ratsuchende in Fragen der Betreuung und Pflege.
informiert offen und schafft mit einer aktiven Kommunikation Vertrauen.

verpflichtet sich als Dienstleistungsbetrieb, die Lebens- und Arbeitsqualitat, die Sicherheit
und die Wirtschaftlichkeit kontinuierlich zu verbessern.

tragt in seinen Bestrebungen der Umweltvertraglichkeit Rechnung.






HR BOX BETRIEBSKLIMA

1. RECHT AUF WURDE UND ACHTUNG

Die Bewohnerinnen und ihre Angehérigen sowie die Mitar-
beiterinnen haben ein Recht auf Wiirde und Achtung.

Die Beziehungen zwischen Bewohnerinnen, Mitarbeiterin-
nen und Bezugspersonen sind durch Akzeptanz und Ehr-
lichkeit gekennzeichnet.

2. RECHT AUF SELBSTBESTIMMUNG

Jeder Mensch im Heim sollte Gelegenheit haben, seine
Winsche und Ziele zu dussern und diese Ziele durch eige-
nes Handeln wie auch mit Hilfestellung anderer Menschen
zu erreichen. Konflikte zwischen sich widersprechenden
Zielen werden durch Gesprache einer fir alle Seiten an-
nehmbaren und transparenten Lésung zugefihrt.

Bewohnerinnen, gegebenenfalls Erziehungsberechtigte,
Angehdrige oder Beistande, und Mitarbeiterinnen werden
an Entscheidungen, die sie betreffen, beteiligt. Heimrate
und Team- oder Gruppensitzungen sind mogliche Formen,
in denen gemeinsame Entscheide vorbereitet und verwirk-
licht werden.

Das Recht auf Selbstbestimmung endet dort, wo das Recht
auf Freiheit anderer Menschen im Heim oder ausserhalb
des Heims eingeschrankt wirde. Um widerstreitende Inte-
ressen vereinen zu kénnen, wird die Fahigkeit, gute Bezie-
hungen zu unterhalten und gemeinsame Probleme partner-
schatftlich zu l6sen, gefordert.

3. RECHT AUF INFORMATION

Mitarbeiterinnen, Bewohnerinnen und Bezugspersonen o-
der gesetzliche Vertreter werden uber alle Vorkommnisse,
die sie betreffen, rechtzeitig informiert.

4. RECHT AUF GLEICHBEHANDLUNG

Bewohnerinnen und Mitarbeiterinnen aus fremden Kulturen
kénnen ihre Traditionen, Werte und Weltanschauungen, so-
fern sie unseren Gesetzen nicht widersprechen, in gleicher
Weise leben wie Schweizerinnen. Auch vielleicht unver-
standlich erscheinende Ziele von Personen werden beach-
tet und ernst genommen.

Chancenungleichheiten des bisherigen Lebens werden im
Heim, soweit es in unseren Mdglichkeiten liegt, ausgegli-
chen.

Mitarbeiterinnen mit vergleichbaren Voraussetzungen er-
halten den gleichen Lohn.

Das Recht auf Wirde und Achtung der Mitarbeiterinnen
wird geschiitzt, niemand wird aufgrund der Nationalitat, der
sozialen Herkunft oder der Qualifikation diskriminiert.

Die Heime stellen nach Mdglichkeit auch Personen, die auf
dem Arbeitsmarkt besonderen Problemen ausgesetzt sind,
Arbeitsplatze zur Verfigung.

Anhang 14
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5. RECHT AUF SICHERHEIT

Alle Bewohnerinnen und Mitarbeiterinnen werden durch
entsprechende Vorkehrungen vor koérperlichem Schaden
geschutzt.

Der Datenschutz und das Bedurfnis der Bewohnerinnen
und Mitarbeiterinnen nach vertraulicher Behandlung ihrer
Angelegenheiten werden geachtet.
Abhéngigkeitsverhaltnisse werden nicht ausgeniitzt.

Die Institution schitzt durch entsprechende Vorkehrungen
alle Bewohnerinnen/Betreuten und Mitarbeiterinnen vor
seelischer, korperlicher oder geistiger Misshandlung.

Die Heimleitung bemiiht sich um sichere Arbeitsplatze.

Die Institutionen stellen gentigend Personal ein, um die Si-
cherheit und die Qualitat der Dienstleistung zu garantieren.

6. RECHT AUF QUALIFIZIERTE DIENSTLEISTUNGEN

In Situationen, in denen die Mdglichkeiten des Heims nicht
ausreichen, werden externe Fachleute beigezogen.
Heimleitung und Mitarbeiterinnen bilden sich regelmassig
fort und wenden neue Erkenntnisse in ihrer Arbeit an.

7. RECHT AUF WACHSTUM DER PERSONLICHKEIT

Die Lebensbedingungen sind im Heim so gestaltet, dass fur
die Bewohnerinnen und Mitarbeiterinnen eine forderliche
Entwicklung erfolgen kann hinsichtlich ihrer korperlichen
seelischen, geistigen und sozialen Interessen. Dabei wird
eine ganzheitliche Férderung angestrebt.

e Bewohnerinnen und Mitarbeiterinnen werden unterstitzt,
wenn sie unzumutbare Forderungen zuriickweisen.

e Mitarbeiterinnen werden darin unterstitzt, auch Bildungs-
veranstaltungen zu besuchen, die ihre persénliche Weiter-
entwicklung férdern.

8. RECHT AUF ANSEHEN DER MENSCHEN IN HEIMEN UND
INSTITUTIONEN

e Alle Personen im Heim tragen das lhre dazu bei, dass die
Interessen und Bedurfnisse der Menschen im Heim in der
Gesamtgesellschaft gesehen und beachtet werden. Sie ge-
hen verantwortungsbewusst mit den finanziellen Mitteln und
mit der Umwelt um. Sie achten darauf, dass Medien und
Offentlichkeit objektiv tiber Ereignisse im Heim informiert
werden.

Uber diese Richtlinien ist immer wieder zu sprechen, damit
sie allen Beteiligten bewusst bleiben und wirklich im Alltag
umgesetzt werden. Die Diskussion kann in den regelmas-
sigen Mitarbeiterinnen-Sitzungen stattfinden.

Haltung
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KIRCHFELD i
Haus fiir Betreuung und Pflege ZJeEmEin

Ethik-Gremium Kirchfeld

Ziele des Ethik-Gremiums

Aufgabe des Ethik-Gremium ist es, die verantwortlichen Personen und Organe bei ethisch
schwierigen Werteabwagungen in ihrer Entscheidungsfindung zu unterstiitzen und damit zur
Qualitat der Entscheide und zur Transparenz der Entscheidungsprozesse beizutragen.
Dabei sollen weder das Selbstbestimmungsrecht der Bewohnerinnen und Bewohner
eingeschrankt noch den verantwortlichen Stellen die Entscheidungsverantwortung
abgenommen werden.

Es geht vielmehr darum, die Fihrungsverantwortlichen bei ethischen Dilemmatas und bei
Konflikten zu beraten. In diesem Sinn soll das Ethik-Gremium einen konstruktiven Beitrag zur
Sicherung der Betreuungs- und Pflegequalitat leisten.

(Ethische Unterstitzung in der Medizin, SAMW, 29.05.2012)

Auftrag an das Ethikgremium

e Behandeln von aktueller Themen im Betrieb

Aufarbeiten von spezifischen Fragestellungen und herausfordernden Themen
Entwickeln von Richtlinien (Uber I&ngere Zeit)

Besprechen komplexer Einzelfallentscheide

Vorschlagen der Ethik Weiterbildungen fir die Mitarbeitenden

Die Geschéftsleitung (GL) erteilt dem Ethik-Gremium Auftrage, wobei auch das Ethik-
Gremium selbst der GL Vorschlage unterbreiten kann.

Die Auftrage sind so formuliert, dass am Schluss als Ergebnis ein konkrete Empfehlungen
des Ethik-Gremiums sowie ein Massnahmenplan fur deren Umsetzung vorliegen.

Die GL beurteilt die Empfehlungen und trifft die Entscheidungen beztglich Umsetzung. Die
GL tragt die Verantwortung fur die getroffenen Entscheide und den Vollzug und ist daher
nicht im Ethik-Gremium vertreten.

Zusammensetzung des Ethik-Gremiums

Voraussetzungen fur Mitglieder:

e Bereitschaft fir Neues und zur personlichen Entwicklung

o Offenheit; dabei gilt der Grundsatz, niemand hat die richtige Meinung, alle Meinungen
sind wichtig.

e Bereitschaft sich mit Themen, welche gesellschaftspolitisch kontrovers sind,

auseinanderzusetzen

Diskussionsbereitschaft; alles kann besprochen werden, keine vorschnelle Einigung

Vielfaltigkeit und inneres Engagement in der Sache

Freude am gemeinsamen Nachdenken uber schwierige Fragestellungen

Keine personliche Interessenvertretung

Bereitschaft, vor Ort zu sein, wenn es ndétig ist.

Es arbeiten max. 12 Personen im Gremium mit.

Aktuelle Zusammensetzung des Ethikgremiums (Stand Oktober 2017):

Bereich Pflege Freigabe durch  S. Schultze IMS/Pflege/Wissens-
Autor F. Feusi Freigabedatum  03.10.2017 management/Ethik/Ethik
Erstelltam 21.12.2015 Aktualisiertam  03.10.2017/fefr Gremium Kirchfeld
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SJHORW

Ausgebildeter Ethiker: externe Begleitung, Moderation
Seelsorger

Pensionierter Hausarzt

Leiterin Spitex Horw

Angehdrige

Fachfrau Ethik

Verantwortliche Qualitat

Mitarbeitende aus der Wissensgruppe Ethik

Bei Bedarf kdnnen Fachpersonen (z.B. Jurist, etc.) als Gaste gezielt beigezogen werden.

Sitzungen
Die Sitzungen finden sechsmal pro Jahr statt. Ein- bis zweimal pro Jahr wird ein ganzer Tag
geplant.

Bereich Pflege Freigabe durch  S. Schultze IMS/Pflege/Wissens-
Autor F. Feusi Freigabedatum  03.10.2017 management/Ethik/Ethik
Erstelltam 21.12.2015 Aktualisiertam  03.10.2017/fefr Gremium Kirchfeld
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