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Sehr geehrter Herr Einwohnerratspréasident
Sehr geehrte Damen und Herren Einwohnerrate

1 Kommentar zum Voranschlag 2011
1.1 Der Voranschlag der Laufenden Rechnung

Das Budget 2011 der Laufenden Rechnung erwartet einen Aufwandiberschuss von Franken
1'531'900.00.

Wir rechnen gegentiber dem Vorjahr bei den Ertragen mit einer Zunahme von 2.84 % und bei
den Aufwanden mit einer Zunahme von 2.99 %.

Der Steuerfuss bleibt unveréndert bei 1.6 Einheiten. Das budgetierte Defizit kann mit einem Be-
zug aus dem Eigenkapital gedeckt werden.

Gesamtaufwand |Gesamtertrag Ergebnis
(ohne Interne Verrechnungen)
Rechnung 2009 78'861'100.38 76'542'306.82 2'318'793.56
Budget 2010 77'657'000.00 76'279'600.00 1'377'400.00
Budget 2011 79'975'100.00 78'443'200.00 1'531'900.00
Veranderung Budget 10 zu 11 2'318'100.00 2'163'600.00 154'500.00
2.99% 2.84% 11.22%
1.2 Der Voranschlag der Investitionsrechnung
Ausgaben Einnahmen Netto-
investitionen
Rechnung 2009 5'571'823.84 2'713'883.75 2'857'940.09
Budget 2010 7'277'000.00 1'350'000.00 5'927'000.00
Budget 2011 9'858'300.00 1'240'000.00 8'618'300.00
Veranderung Budget 10 zu 11 2'581'300.00 -110'000.00 2'691'300.00
35.47% -8.15% 45.41%

Das Budget der Investitionsrechnung sieht bei Ausgaben von Fr. 9'858'300.00 und Einnahmen
von Fr. 1'240'000.00 Nettoinvestitionen von Fr. 8'618'300.00 vor. Fir die Finanzierung dieser
Projekte wird die Gemeinde Fremdkapital aufnehmen miissen.

1.3 Die wichtigsten Begrindungen

Das Budget 2011 wird gepragt durch:
— Pflegefinanzierung

— Steuergesetzrevision 2011

— Massnahmenpaket Motion 261

— Weitere Grinde

1.3.1 Pflegefinanzierung

Ab 1. Januar 2011 tritt die Neuordnung der Pflegefinanzierung in Kraft. Diese verfolgt zwei Zie-
le: Zum einen soll die wirtschaftlich schwierige Situation bestimmter pflegebedirftiger Personen
verbessert werden, zum anderen soll die Krankenversicherung finanziell nicht durch altersbe-
dingte Pflegeleistungen zusatzlich belastet werden.
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Gemass der Neuordnung Ubernehmen die Krankenversicherer einen bestimmten, gesamt-
schweizerisch einheitlichen, nach Pflegebedarf abgestuften Beitrag an die Pflegekosten. Von
den Pflegekosten diirfen kiinftig pro Tag nur noch maximal 20 Prozent des héchsten Beitrages
der Krankenversicherer auf die pflegebedurftigen Personen Uberwélzt werden (ambulant:

Fr. 15.95; Pflegeheim: Fr. 21.60), unabhangig von deren Einkommen und Vermégen. Den
verbleibenden Teil der Pflegekosten missen die Gemeinden bezahlen.

= Diese Massnahmen bringen der Gemeinde gebundene Mehrkosten von rund 2.17 Mio.
Franken bei der Pflegefinanzierung in Heimen.

=> Bei der Pflegefinanzierung der Spitex muss ebenfalls die Gemeinde die Restkosten
Ubernehmen. Der bisherige Globalbeitrag entféllt. Da Erfahrungszahlen zum neuen Sys-
tem fehlen, wurde das bisherige Budget (geméss Empfehlung Sozialvorsteherverband)
im Voranschlag 2011 erfasst.

Weil die Erganzungsleistungen kinftig bei anspruchsberechtigten Personen nur noch fur die
Kosten der Pension und Betreuung und fir die Patientenbeteiligung an den Pflegekosten auf-
kommen, wurden die maximal anrechenbaren Tagestaxen bei den Erganzungsleistungen von
Fr. 295.00 auf Fr. 136.00 reduziert. Geméass Botschaft des Regierungsrates an den Kantonsrat
resultiert damit eine Entlastung der Gemeinden von rund 14 Mio. Franken.

= Im Budget 2011 der Gemeinde Horw wurde diese Entlastung mit rund Fr. 500'000.00 be-
ricksichtigt.

Far die nicht gedeckten Kosten werden vorab die Heimbewohnerinnen und -bewohner mit ih-
rem Vermdgen und subsidiar die Gemeinden aufzukommen haben; wobei diese darauf zu ach-
ten haben, dass betroffene Heimbewohner nicht auf wirtschaftliche Sozialhilfe angewiesen sind,
das heisst, dass allfallige Deckungslicken tuber Taxausgleiche und Beihilfen geschlossen wer-
den.

= Da uns zurzeit konkrete Zahlen fehlen, wurde fir diese Falle kein Budgetbetrag bertick-
sichtigt.

1.3.2 Steuergesetzrevision 2011

Der Kantonsrat setzt mit der von ihm verabschiedeten Steuergesetzrevision 2011 die Politik der
kontinuierlichen Steuerentlastungen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Kantons Lu-
zern fort. Im Budget 2011 werden fur die Gemeinde Horw die Entlastung des Mittelstandes bei
der Einkommenssteuer und der Ausgleich der kalten Progression wirksam. Damit werden die
mittleren Einkommen nochmals spurbar entlastet. Gleichzeitig ist im Hinblick auf den Standort-
wettbewerb eine Abflachung des Progressionsverlaufs bei den héheren Einkommen vorge-
nommen worden. Zudem wird die kalte Progression beim Tarif und bei den Abzligen vorzeitig
ausgeglichen.

= Diese Massnhahmen bringen fur die Gemeinde Steuerausfalle von rund 1.7 Mio. Franken.

Im Finanzplan 2011 publizierten wir das Wachstum der Steuerkraft ab 2001 wie folgt:
Ertrag pro Steuereinheit (in 1'000.00 Franken)

Jahr 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ertrag pro Steuereinheit 21'269 20'631 20'490 20'875 21'404 22'331 24'125 24'159 23'549
Veranderung zum Vorjahr 6.07% -3.00% -0.68% 1.88% 2.53% 4.33% 8.03% 0.14% -2.52%
Gesamtveranderung seit 2001 10.72%

Betrachtet man die Entwicklung des Steuerertrages seit 2001, so kann man folgende Feststel-
lungen machen:
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In den Jahren 2000 bis 2004 befand sich die
zerische Wirtschatft in einer leichten Rezession. Die
Steuerertrage in der Gemeinde Horw stiegen im Jahr
2001 nochmals um 6.07 %. Danach waren diese
ricklaufig und erreichten den Stand von 2001 erst
wieder im Jahr 2005.
Ab 2003 bis 2008 hat der Ertrag pro Einheit kraftig
zugelegt.
Die Stagnation vom Jahr 2007 zum Jahr 2008 wurde
durch die Steuergesetzrevision 2008 ausgeldst und
der Einbruch im Jahr 2009 ist auf die Halbierung der
Vermdgenssteuern zurtickzufiihren. Insgesamt hat
die Gemeinde Horw die bisherigen Steuergesetzrevi-
sionen noch nicht verkraftet.

Aufgrund dieser Grafik scheint der Zuwachs ab 2007 zu stagnieren. Hier sind jedoch die diver-
sen Steuergesetzrevisionen mit zum Teil massiven Steuerausfallen zu beriicksichtigen.

In der folgenden Tabelle wird aufgezeigt, dass die Gemeinde Horw in den letzten 10 Jahren ein
Wachstum des Steuersubstrats von 35 % oder 3.5 % pro Jahr verzeichnen durfte. Nur dank
diesem Wachstum konnten die Auswirkungen der kantonalen Steuergesetzrevisionen aufge-
fangen werden. Der Ausfall aufgrund der Steuergesetzrevisionen betrug bei 1.6 Steuereinheiten
insgesamt mehr als 3.5 Steuerzehntel.

Massnahmen Steuergesetzrevision | Ausfall Horw [Ausfall/ Ertrag pro Zunahme |Ertrag pro Zunahme
Einheit Einheit zum Einheit zum
mit Revision |Vorjahr |ohne Revision [Vorjahr
2001 21'269'000.00 21'269'000.00
2002 20'631'000.00 -3.00% 20'631'000.00 -3.00%
2003 20'490'000.00 -0.68%| 20'490'000.00 -0.68%
2004 20'875'000.00 1.88% 20'875'000.00 1.88%
2005 21'404'000.00 2.53% 21'404'000.00 2.53%
2006 22'331'000.00 4.33% 22'331'000.00 4.33%
2007 24'125'000.00 8.03% 24'125'000.00 8.03%
2008(Tarifkorrektur Einkommenssteuern 2'450'000.00 [ 1'531'250.00 | 24'159'000.00 0.14%|( 25'690'250.00 6.49%
und Sozialabziige
2009(|Halbierung der Vermégens- 2'500'000.00 [ 1'562'500.00 | 23'549'000.00 -2.52%|( 26'642'750.00 3.71%
steuern (2009)
2010|Entlastung Unternehmens- 400'000.00 250'000.00 | 24'000'000.00 1.92% 27'343'750.00 2.63%
gewinnsteuer (2010)
2011|Steuergesetzrevision 2011 1'700'000.00 1'062'500.00 | 24'312'500.00 1.30% 28'718'750.00 5.03%
(Entlastung mittl. Einkommen)
Verénderung gegeniiber 2001 7'050'000.00 | 4'406'250.00 [ 3'043'500.00 14.31% 7'449'750.00 35.03%
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1.3.3 Massnahmenpaket Motion 261
Die folgenden Massnahmen gemass Motion 261 sind bei den Kostenstellen/Kostentrédgern grau

markiert:
KST/KTR vor 2011 Budgte 2011
2301 Liegenschaften Reduzierung des Reinigungsintervalls von 2 x auf 1,5 150'000.00
Verwaltungsvermogen x mal pro Woche
230160 |Liegenschaften Vermietung der leeren Blroraume im Werkhof 6'000.00
Verwaltungsvermdgen
230122 |Volksschule Einstellung des Schulbetriebs Biregg auf SJ 10/11 124'000.00 202'000.00
(Anteil Schulliegenschaften)
2410 Postdienst Abschaffung des separaten Postdienstes 20'000.00
50011 Wahlen/Abstimmungen Verzicht auf gemeinsamen Wahlversand 14'000.00
5003 Zivilstandsamt Einfiihrung von Trauungen am Samstag, Einfihrung 2'000.00
eines Zuschlags zu den tblichen Gerbiihren
5101 Vormundschaft Vermehrte Verrechnung der Kosten im 5'000.00
Vormundschaftswesen
5102 Betreibungsamt Neuer Vertrag ab 2008 150'000.00
5101 Vormundschaft Verrechnung des Gemeindebeitrags von Fr. 200.-- 5'000.00
an Selbstzahler
5207 Volksschule Erhéhung der Teilnehmerbeitrdge an Kreativ- und 8'000.00
Herbstsportwoche
5202 Volksschule Einstellung des Schulbetriebs Biregg auf SJ 10/11 80'000.00 138'000.00
(Anteil Schulbetrieb)
5202 Volksschule Erhéhung der Klassenbestande auf durchschnittlich 80'000.00 120'000.00
20
5207 Volksschule Verzicht auf Sommerlager Sek | 10'000.00
5208 Musikschule Halbierung der Familienrabatte 23'000.00
5208 Musikschule Erschliessung von Einnahmen durch Fundraising 10'000.00
sowie Eintrittsgebihren und Topfkollekten bei
Konzerten
5108 Kulturférderung Streichung der Birgerrechtsfeier 2'000.00
5301 Kulturférderung Streichung der Feier der 20-Jéhrigen 4'000.00
2401 Kommunikation Integration des Internetauftritts der Kunst- und 2'000.00
Kulturkommission in Webseite der Gemeinde
5403 Kirchfeld Das Kirchfeld wird als ausgeglichene 122'000.00
Spezialfinanzierung gefihrt.
55017 Soziale Wohlfahrt Erhéhung der Beitrdge und Reduktion der 10'000.00
Ermassigungen fur Betreuungsangebote
5501 Soziale Wohlfahrt Erhebung von Gebuihren fir die Vermittlung durch 1'500.00
die Wohn-Infostelle.
55017 Soziale Wohlfahrt Subventionierung von max. einer besuchten 16'000.00
Spielgruppe pro Kind
55052 Firsorge Einsparungen beim Arbeitsintegrationsprogramm und 60'000.00
den Dauerarbeitsplatzen
5505 Firsorge Ruckerstattung gewahrter Sozialhilfe durch 20'000.00
Bewirtschaftuna der Dossiers
5605 Ruhender Verkehr Erhéhung der Gebihren fur Dauer- und 15'000.00
Kurzzeitparken
5711 Bestattungswesen Verzicht auf Kosteniibernahme fiir Transport 50'000.00
Verstorbener und Krematorien.
3010 Bestattungswesen Betreuung Bestattungswesen und Graberkontrolle 6'000.00
durch Zivilstandsamt
5711 Bestattungswesen Erhéhung der Konzessionsabgaben fur Graber 6'000.00
5803 Landwirtschaft Verzicht auf landwirtschaftlichen Betriebshelferdienst 25'000.00
5803 Landwirtschaft Verzicht auf Beitrage an Hochstammobstbaume 55'000.00
5901 Liegenschaften Erhéhung der Mieten fiir Bootsplatze und -gestelle 2'000.00
5901 Liegenschaften Durchfiihrung von Mietwertschatzungen und 5'000.00
Finanzvermdgen Anpassung der Mietwerte
696'000.00 852'500.00
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1.3.4 Weitere Begriindungen

Der Personalaufwand steigt um 0.16 Mio. auf 35.45 Mio. Franken. Aufgrund der Massnahmen

der Motion 261 und ricklaufiger Schilerzahlen bei der Primarschule sinkt der Personalaufwand
der Schule um 0.25 Mio. Franken. Beim Personal der Gemeindeverwaltung und der Gemeinde-
betriebe beantragen wir eine Lohnsummenanpassung von 1.5 %.

Der Sachaufwand steigt um 0.17 Mio. auf 14.17 Mio. Franken. Ab dem 1. Januar 2011 steigt die
Mehrwertsteuer von 7.6 % auf 8 %. Mit dem neuen Siedlungsentwéasserungsreglement bezah-
len die Gemeindestrassen ebenfalls eine Abwassergebuhr.

Der Gemeindebeitrag an die Amtsvormundschaft steigt um Fr. 190'000.00. Eine kostengiinsti-

gere L6sung wird zurzeit gepruft.

In der Investitionsrechnung stehen nebst diverser kleinerer Projekte im Jahr 2011 die Sanierung
des Gemeindehauses und der St. Niklausenstrasse (Abschnitt Post-Utohorn) an. Der Sonder-
kredit fir die Sanierung des Gemeindehauses ist noch nicht bewilligt.

2

2.1 Laufende Rechnung/Investitionsrechnung

Ergebnisse, Finanzierung und Mittelbedarf (Gesamtibersicht Budget 2011)

Voranschlag 2011

Voranschlag 2010

Rechnung 2009

Nettoinvestitionen Abnahme

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Ausgaben Einnahmen |Ausgaben Einnahmen | Ausgaben Einnahmen
ERGEBNISSE
LAUFENDE RECHNUNG
Total Aufwand und Ertrag 81'453'400 79'921'500| 78'653'100| 77'275'700| 80'369'996.63 | 78'051'203.07
Ertragsiiberschuss
Aufwanduberschuss 1'531'900 1'377'400 2'318'793.56
INVESTITIONSRECHNUNG
Total Ausgaben und Einnahmen 9'858'300 1'240'000 7'277'000 1'350'000 5'571'823.84 2'713'883.75
Nettoinvestitionen Zunahme 8'618'300 5'927'000 2'857'940.09

2.2 Finanzierung

FINANZIERUNG

Zunahme der Nettoinvestitionen

Abnahme der Nettoinvestitionen
Ertragsiiberschuss der Laufenden Rechnung
Aufwandiberschuss der Laufenden Rechnung
Abschreibungen (ohne DS 999)

- auf Verwaltungsvermdgen (331.332)

- auf Bilanzfehlbetrag (333)

Einlagen (ohne DS 999)

- Spezialfinanzierungen (380)

- Spezialfonds (384)

- Vorfinanzierungen (385)

Entnahmen

- Spezialfinanzierungen (480)

- Spezialfonds (484)

- Vorfinanzierungen (485)

Total Mittelverwendung / Mittelherkunft
Finanzierungstiberschuss der Verw. Rechnung
Finanzierungsfehlbetrag der Verw. Rechnung

Voranschlag 2011

Voranschlag 2010

Rechnung 2009

Mittel- Mittel- Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
verwendung |Herkunft verwendung |Herkunft verwendung Herkunft
8'618'300 5'927'000 2'857'940.09
1'531'900 1'377'400 2'318'793.56
2'550'400 2'513'500 2'183'400.42
173'000 124'900 695'907.50
75'000 50'000 699'988.30
95'100 594'100 249'935.07
385'000 413'400 811'096.00
10'630'300 2'798'400 8'311'900 2'688'400 6'237'764.72 3'579'296.22
7'831'900 5'623'500 2'658'468.50
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2.3 Mittelbedarf/Mitteliiberschuss

MITTELBEDARF / MITTELUBERSCHUSS

Voranschlag 2011

Voranschlag 2010

Rechnung 2009

Finanzierungsuberschuss der Verw. Rechnung
Finanzierungsfehlbetrag der Verw. Rechnung
Mittelbedarf fiir Kreditriickzahlungen
Verénderungen im Finanzvermdgen

- Neuanlagen

- Abschreibung und Aufldsung von Anlagen

- Abschreibungen auf Finanzvermégen (330)
Total Mittelbedarf / Mitteliberschuss

7'831'900

5'623'500

2'658'468.50

7'000'000

5'000'000.00

500'000

750'000

430'200

429'200

815'610.70

14'831'900 930'200

5'623'500 1'179'200

7'658'468.50 815'610.70

Gesamter Mittelbedarf
Gesamter Mittelliberschuss

13'901'700

4'444'300

6'842'857.80
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3 Die Laufende Rechnung nach Arten

LAUFENDE RECHNUNG

Artengliederung Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Rechnung 2009

Aufwand 81'453'400 78'653'100 80'369'996.63

Ertrag -79'921'500 -77'275'700 -78'051'203.07

Nettoergebnis 1'531'900 1'377'400 2'318'793.56
3 AUFWAND 81'453'400 78'653'100 80'369'996.63
30 Personalaufwand 35'359'600 35'291'600 34'965'325.33
31 Sachaufwand 14'043'200 14'001'200 14'593'518.39
32 Passivzinsen 1'377'500 1'484'800 1'499'699.69
33 Abschreibungen 2'980'600 2'942'700 2'999'011.12
34  Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung 1'679'100 1'734'800 1'652'087.10
35 Entschadigung an Gemeinwesen 4'034'800 4'002'300 4'049'625.90
36 Eigene Beitrage 20'252'300 18'024'700 17'705'937.05
38 Einlagen Spez.finanzierung/Spezialfonds 248'000 174'900 1'395'895.80
39 Interne Verrechnungen 1'478'300 996'100 1'508'896.25
4 ERTRAG -79'921'500 -77'275'700 -78'051'203.07
40 Steuern -43'732'000 -43'184'000 -41'846'521.30
41 Regalien und Konzessionen -600'000 -601'300 -619'645.60
42  Vermdogensertrage -2'396'800 -2'149'900 -2'003'989.39
43  Entgelte -25'705'200 -24'219'700 -25'415'981.05
45 Ruickerstattungen von Gemeinwesen -781'800 -633'200 -1'178'120.06
46  Beitrage fir eigene Rechnung -4'747'300 -4'484'000 -4'417'018.35
48 Entn. Spez.finanzierung/Spezialfonds -480'100 -1'007'500 -1'061'031.07
49 Interne Verrechnungen -1'478'300 -996'100 -1'508'896.25
3.1 Vergleich nach Aufwandarten
3.1.1 Personalaufwand

e
30 [Personalaufwand 35'359'600( 35'291'600f 34'965'325.33 68'000 0.19%
300 [Behdrden, Kommissionen 980200 950'600 928'766 29'600 3.11%
301 |Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 17'601'300( 17'467'300 17'228'243 134'000 0.77%
302 [Léhne der Lehrkrafte 11'139'200 11'392'300 11'367'426| -253'100 -2.22%
303 [Sozialversicherungsbeitrage 2'271'100 2'301'400 2'238'763 -30'300 -1.32%
304 |Pensionskassenbeitrage 2'234'700 2'200'400 2'188'080 34'300 1.56%
305 |Unfall- und Krankenversicherung 206'900 165'800 199'856 41'100| 24.79%
306 [Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 57'600 56'300 31'031 1'300 2.31%
307 [Rentenleistungen 405'300 359'500 467'593 45'800| 12.74%
309 |Ubriger Personalaufwand 463'300 398'000 315'568 65'300( 16.41%
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Volksschule

Gemass kantonaler Vorgabe wurde bei den Lehrerbesoldungen ein Lohnwachstum von netto
1.5 % gerechnet.

Veranderungen der Klassen auf das Schuljahr 2010/11:

Primarschule: minus 5
Allmend -1
Biregg -3
Kastanienbaum -1

Kleinklassen: minus 1

Sekundarstufe: plus 1

Die Unterrichtslektionen reduzieren sich von 2483 auf neu 2371 Lektionen oder um 112 Lektio-
nen. Zusatzlich sinken die Lektionen bei den Sonderaufgaben von 303 Lektionen auf neu 294
Lektionen. Das Gesamtpensum sinkt von 2786 auf 2665 um 121 Lektionen.

Verwaltung, Kirchfeld und Gemeindebetriebe

Jahreslohnsumme Budget 2010 17'467'300.00
Budgetanpassungen:
Reduzierte Reinigung Liegenschaften -150'000.00
Postdienst -20'000.00
Betreuung Bestattungswesen durch Zivilstandesamt -6'000.00
Schulergéanzende Kinderbetreuung 50'000.00
Sozialrdumliche Jugendarbeit 40'000.00
Familie plus plus 20% 20'000.00
Basislohnsumme 2011 17'401'300.00
Lohnsummenanpassung (Teuerung, individuelle Lohnanpassungen) 1.50% 261'019.50
Mutationsgewinn -5'419.50
Lohnsumme 2011 17'656'900.00

— Der Einsatz von Aushilfen bei den Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens werden ge-
mass Vorgabe Motion 261 reduziert.

— Der Postdienst wird neu durch die Lehrlinge wahrgenommen. Die bisherigen 50 Stellenpro-
zent werden reduziert.

— Beim Friedhof wird das Pensum um 50 Stellenprozent reduziert.

— Die Pensen im Bereich Familie plus miissen aufgrund der zusétzlichen Angebote erhdht
werden.

— FUr das Projekt "Sozialraumliche Jugendarbeit" wurde eine befristete Stelle beim Buro fir
Jugendfragen besetzt.

— Die Herbstsportwoche wurde bisher nicht unter den Léhnen verbucht.

Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010:
Die Erhdhung der Stellenprozente bei Familie plus und der sozialraumlichen Jugendarbeit wur-
den nicht bewilligt.

Unfall- und Krankentaggeldversicherung:
— Der Anteil Krankentaggeldversicherung der Schule wurde im Budget 2010 nicht budgetiert
(Fr. 40'000.00).

Ubriger Personalaufwand

— Der Aufwand der Uberbriickungsrenten steigt (Fr. 45'800.00) und liegt in etwa auf der Hohe
der Rechnung 2009.
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30. September 2010

Budg

et 2011

Nach Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010

Die Aus- und Weiterbildung fallt héher aus (diverse Budgetanpassungen aufgrund der

Rechnung 2009 Fr. 25'100).

Bei der Feuerwehr werden neue Helme und das Feuerwehrfest den Aufwand erhdhen

(46'000.00).

3.1.2 Sachaufwand

. Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
Artengliederung 2011 2010 2009 abweichung 10-11

31 |Sachaufwand 14'043'200[ 14'001'200| 14'593'518.39 42'000[  0.30%

310 |Buro-, Schulmaterialien, Drucksachen 590'700 594'100 565'658 -3'400 -0.57%

311 [Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 641'800 652'600 709'989|  -10'800| -1.65%

312 |Wasser, Energie, Heizmaterialien 1'667'900 1'538'300 1'414'259 129'600 8.42%

313 |Verbrauchsmaterialien 1'646'100 1'646'800 1'566'515 -700 -0.04%

314 [DL und baulicher Unterhalt durch Dritte 3'096'400|  3'325'600 3'042'372| -229'200 -6.89%

315 [DL und dibriger Unterhalt durch Dritte 541'400 492'600 487'471 48'800|  9.91%

316 [Mieten, Pachten, Benutzungskosten 632200 594'800 583'189 37'400|  6.29%

317 |Spesenentschadigungen 68'100 74'400 72'697 -6'300 -8.47%

318 |Dienstleistungen, Honorare 4'966'400 4'933'900 5'817'744 32'500 0.66%

319 |Ubriger Sachaufwand 192'200 148'100 333'624 44'100| 29.78%

311 Beider EDV und beim Werkhof sind zusétzliche Anschaffungen notwendig. Anschaffun-
gen Kirchfeld werden neu Uber die Investitionsrechnung (Anlagebuchhaltung Kirchfeld)
abgerechnet.

312  Die Strassen bezahlen neu einen Abwasserbeitrag (Fr. 100'000.00) und der gemeinde-
eigene Rabatt der CKW beim Strom von 20 % entfallt (bereits Rechnung 2010, z.T. be-
riicksichtigt)

314  Der Aufwand fur den baulichen Unterhalt der Verwaltungsliegenschaften (minus
231'000.00), beim Friedhof und bei den Liegenschaften des Finanzvermdgens sinkt.
Demgegentiber steigt der bauliche Unterhalt bei den Werkdiensten (Fr. 90'600.00) und
bei der Siedlungsentwasserung (Fr. 147'000.00). Zudem steigen die Gebaudereparatu-
ren beim Kirchfeld aufgrund zunehmendem Alter der Anlagen (Fr. 66'000.00).

315 Aufgrund der wachsenden Zahl EDV-Programme und mit zunehmendem Alter der Anla-
gen beim Kirchfeld steigen die Unterhaltskosten.

316 Die Lizenzgebihren bei der Informatik steigen aufgrund zusatzlicher Programme.

3.1.3 Passivzinsen

Artengliederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-

2011 2010 2009 abweichung 10-11
32 |Passivzinsen 1'377'500 1'484'800 1'499'699.69| -107'300 -7.23%
321 |Kurzfristige Schulden 4'000 4'000 2'009 0.00%
322 |Mittel- und langfristige Schulden 1'110'200 1'221'600 1'060'794| -111'400 -9.12%
323 |Sonderrechnungen 9'800 5'700 9'379 4'100| 71.93%
329 [Ubrige 253'500 253'500 427518 0.00%
322 Im September 2011 wird eine Umschuldung von 7 Mio. Franken mit einem Zinssatz von

2.68 % fallig.

Je nach Fortschritt bei den Investitionsprojekten wird sich die Gemeinde neu verschulden
mussen. Zurzeit kann sich die Gemeinde mit sehr guinstigen Darlehen finanzieren. Fir
das Jahr 2011 wurde mit einer durchschnittlichen Verschuldung von rund 46.2 Mio. Fran-

ken mit einem Zinssatz von 2.4 % gerechnet.
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30. September 2010
Budget 2011

Nach Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010

3.1.4 Abschreibungen

. Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
Artengliederung 2011 2010 2009 abweichung 10-11
33 |Abschreibungen 2'980'600|  2'942'700 2'999'011.12 37'900 1.29%
330 |Abschreibungen Finanzvermégen 430'200 429'200 815'611 1'000 0.23%
331 |VV ordentliche Abschreibungen 2'550'400 2'299'500 2'183'400| 250'900| 10.91%
332 |VV zusétzliche Abschreibungen 214'000 -214'000| -100.00%
331 Die Abschreibungen basieren auf den Werten der Anlagebuchhaltung.
3.1.5 Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung
. Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
A T 2011 2010 2009 abweichung 10-11
34 [Anteile und Beitrage ohne 1'679'100|  1734'800]  1'652'087.10|  -55'700| -3.21%
Zweckbindung
340 |Einnahmeanteile fir Gemeinden 75'000 60'000 75'455 15'000 25.00%
341 |Ressourcenausgleich 1'604'100 1'674'800 1'576'632 -70'700 -4.22%
341 Der Voranschlag basiert auf der Beitragsverfiigung vom 2. Juni 2010.
3.1.6 Entschadigungen an Gemeinwesen
- Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
Artengliederung 2011 2010 2009 abweichung 10-11
35 |Entschadigung an Gemeinwesen 4'034'800 4'002'300 4'049'625.90 32'500 0.81%
351 |Kanton 2'686'300 2'682'500 2'627'941 3'800 0.14%
352 |Gemeinden 1'348'500 1'319'800 1'421'685 28'700 2.17%
351 Der Beitrag an den Kanton fir die Registerharmonisierung entfallt. Demgegeniber stei-
gen die Beitrage an die Kantonsschule aufgrund zusatzlicher Lernender.
352 Das 3. Werkschuljahr konnte ab Schuljahr 2010/11 in der Volksschule Horw integriert

werden. Der bisherige Gemeindebeitrag an die Stadt Luzern entfallt. Demgegentiber
steigt der Gemeindebeitrag an die Amtsvormundschaft markant an.

3.1.7 Eigene Beitrage

. Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
Artengliederung 2011 2010 2009 abweichung 10-11
36 [Eigene Beitrage 20'252'300( 18'024'700( 17'705'937.05| 2'227'600| 12.36%
361 [Kanton 7'275'400 7'847'700 7'423'284| -572'300 -7.29%
362 [Gemeinden 2'324'100 2'323'300 2'164'188 800 0.03%
363 [Eigene Anstalten 27'000 25'000 45'000 2'000 8.00%
364 |Gemischtwirtschaftliche Unternehmungen 3'319'700 1'041'500 1'148'167| 2'278'200| 218.74%
365 [Private Institutionen 465'600 440'700 589'698 24'900 5.65%
366 |Private Haushalte 6'840'500 6'346'500 6'335'601 494'000 7.78%

361

364

366

Gemass Botschaft an den Kantonsrat betreffend Pflegefinanzierung kdnnen die Gemein-
den mit einer Entlastung von rund Fr. 40.00 pro Einwohner bei den Ergdnzungsleistungen

profitieren.

Aufgrund der neuen Pflegefinanzierung wird die Gemeinde Pflegekosten bei Heimen von

rund 2.17 Mio. Franken tbernehmen missen.

Im Budget 2010 wurden die Gemeindebeihilfen (Fr. 65'000.00) und Mietzinsbeihilfen
(90'000.00) nicht budgetiert. Der Aufwand fir die wirtschaftliche Sozialhilfe wurde um
Fr. 279'000.00 und der Aufwand beim Alimenteninkasso um Fr. 100'000.00 erhgéht. Dem-
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30. September 2010
Budget 2011

Nach Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010

gegenuber wurden aber auch die Rickerstattungen WSH um Fr. 264'000.00 und beim
Alimenteninkasso um Fr. 100'000.00 erhoht.

3.1.8 Einlagen in Spezialfinanzierungen

e || FEEIE | o
38 E:O”;jﬂﬁ]”anzierung jspezialfonds 248'000 174900  1'395'895.80|  73'100| 41.80%
380 |Einlagen Spezialfinanzierungen 173'000 124'900 695'908 48'100( 38.51%
384 |Einlagen Spezialfonds 75'000 50'000 699'988 25'000( 50.00%
Einlagen in Spezialfinanzierungen:
— Feuerwehr Fr. 15'500.00
— Abfallentsorgung Fr. 16'500.00
— Wasserversorgung Fr. 40'700.00
— Fernheizwerk (Rickstellung fur Unterhalt) Fr. 80'600.00
— Kirchfeld Fr. 19'700.00
Einlagen in Spezialfonds:
— Ersatzbeitrage Zivilschutz Fr. 75'000.00
3.2 Vergleich nach Ertragsarten
3.2.1 Steuerertrage
R O R |
40 |Steuern 43'732'000( 43'184'000| 41'846'521.30[  548'000 1.27%
400 |Einkommens- und Vermdgenssteuern 39'000'000f 38'455'000 36'639'510 545'000 1.42%
402 |Personal-, Liegenschaftssteuern 867'000 862'000 822'682 5'000 0.58%
403 |Grundstick- und Lotteriegewinnsteuern 2'500'000 2'500'000 2'520'836 0.00%
404 |Handanderungssteuern 1'000'000f  1'000'000 1'067'363 0.00%
405 |Erbschafts- und Schenkungssteuern 300'000 300'000 724'873 0.00%
406 |ubrige Steuern 65'000 67'000 71'258 -2'000|  -2.99%
400 Bei der Berechnung des Steuerertrages gingen wir von einem Wachstum der Steuerkraft
aufgrund des Bevolkerungswachstums, des Wirtschaftswachstums und des Wanderungs-
gewinns von insgesamt 6.14 % aus. Mit diesem Wachstum wird die Gemeinde Horw den
mutmasslichen Steuerausfall von rund 1.7 Mio. Franken aufgrund der Steuergesetzrevisi-
on 2011 mehr als wettmachen.

402-

405 Das Budget der Sondersteuern wurde gegeniber dem Vorjahr nicht verandert.

3.2.2 Regalien und Konzessionen

Artengliederun Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
s : 2011 2010 2009 abweichung 10-11
41 |Regalien und Konzessionen 600'000 601'300 619'645.60 -1'300 -0.22%
410 |Konzessionsgebihren 600'000 601'300 619'646 -1'300 -0.22%

410 Die CKW hat der Gemeinde einen neuen Konzessionsvertrag unterbreitet. Dieser Vertrag
wurde dem Einwohnerrat im November 2009 mit einem separaten Bericht und Antrag
vorgelegt. Der Einwohnerrat hat diesen Vertrag abgelehnt. Zusammen mit anderen Ge-
meinden laufen zurzeit Verhandlungen mit der CKW uber einen neuen Vertrag. Mit der
Markt6ffnung ab 2013 werden zunehmend verschiedene Stromkunden in der Gemeinde
Horw den Strom nicht mehr von der CKW beziehen. Aufgrund des heutigen Vertrages
wird die Gemeinde fur diese Strombeziige keine Abgaben mehr von der CKW erhalten.
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Budget 2011

Nach Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010

3.2.3 Vermogensertrage

e
42 |Vermogensertrage 2'396'800|  2'149'900 2'003'989.39|  246'900( 11.48%
420 |Banken 30'000 25'000 30'354 5'000| 20.00%
421 |Guthaben 174'400 257'500 263'699 -83'100| -32.27%
422 |Anlagen des Finanzvermégens 117'500 3'200 323637 114'300| 3571.88%
423 |LS-Ertrage des Finanzvermogens 1'203'600 1'063'600 1'065'593| 140000 13.16%
424 |Buchgewinn 300'000 400'000 -100'000| -25.00%
427 |LS-Ertrage des Verwaltungsvermogens 571'300 400'600 320'706 170'700| 42.61%
421 Ein Teil dieser Ertrage wird neu unter der Kostenart 422 verbucht.

422 Mit der Erbschaft Iris Reinert hat die Gemeinde zusatzliche Wertschriften erhalten.

423 Gemass Vorgabe Finanzplan wurde fir ein allfalliges Baurecht "alter Werkhof" ein Betrag
von Fr. 100'000.00 eingesetzt.

424 Demgegenuber wurde der Buchgewinn aus Verdusserungen aus dem Finanzvermogen
um Fr. 100'000.00 reduziert.

427 Ab Herbst 2010 kann die Schulanlage Biregg dem Kanton vermietet werden. Der Mieter-

trag beim Verwaltungsvermégen erhoht sich damit um Fr. 170'000.00.

3.2.4 Entgelte

e || REIE |
43 |Entgelte 25'705'200( 24'219'700| 25'415'981.05| 1'485'500|  6.13%
430 |Ersatzabgaben 645'000 610'000 628'418 35'000 5.74%
431 |Gebiihren fiir Amtshandlungen 593'600 644'700 656'802|  -51'100| -7.93%
432 |Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 12'326'200( 12'108'000 12'304'221 218'200 1.80%
433 |Schulgelder 649'600 607'500 650269 42'100|  6.93%
434 |Andere Beniitzg.gebuhren, Dienstleistg. 3'795'300 3'212'900 2'915'218 582'400 18.13%
435 |Verkaufe 1'923'700|  2'084'000 2'225'433|  -160'300|  -7.69%
436 |Riickerstattungen 4'892'300  4'469'600 4961'027|  422'700|  9.46%
437 |Bussen 115'000 100'000 114'275 15'000| 15.00%
439 |Ubrige 764'500 383'000 960'318|  381'500| 99.61%
431 Der Ertrag der Baubewilligungsgebuhren hangt von der Anzahl Baugesuche und von der
Bausumme ab. Gegeniber friher sind zurzeit keine Grossprojekte in Bearbeitung. Aus
diesem Grund musste der Ertrag "Baubewilligungsgebthren” nach unten korrigiert wer-
den.
432 Aufgrund der neuen Pflegefinanzierung wurden die Pflegetaxen entsprechend der Kosten-
rechnung und dem neuen Pflegeleistungserfassung-Systems (RAI) errechnet.
433 Gemass Motion 261 werden die Ansatze verschiedener Kurs- und Schulgelder korrigiert.
434 Mit dem neuen Siedlungsentwasserungsreglement werden die Gebihren fir die Sied-
lungsentwésserung nach oben korrigiert.
435 Der Ertrag Wasserverkauf steigt um Fr. 115'100.00. Demgegeniber werden die Ertrage
"Bistro Kirchfeld" neu unter KART 439 budgetiert (Fr. 295'500.00)
436 Die Ruckerstattungen Werkhof werden neu unter KART 490 budgetiert (Fr. 253'000.00)

Die Ruckerstattungen WSH (plus 264'000.00) und beim Alimenteninkasso (plus
Fr. 100'000.00) erhéhen sich. Demgegeniber wurden auch héhere Aufwande budgetiert.
Mit dem Perimeter beim Projekt Stidbahnhof erwarten wir Kostenriickerstattungen von

Fr. 300'000.00.
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30. September 2010
Budget 2011

Nach Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010

3.2.5 Rickerstattungen von Gemeinwesen

Artengliederung Voranschlag | Voranschlag Rechnung Budget-
2011 2010 2009 abweichung 10-11
45 |Rickerstattungen von Gemeinwesen 781'800 633'200 1'178'120.06 148'600( 23.47%
450 |Bund 30'000 30'000 14'877
451 |Kanton 501'000 413'000 436'908 88'000| 21.31%
452 |Gemeinden 250'800 190200 726'335 60'600 31.86%
452  Der Beitrag der Gebaudeversicherung an die Wasserversorgung wurde erhdht. Schluss-

3.2.6 Beitrage fur die eigene Rechnung

spurt, denn ab 2012 gibt es keine Beitrage mehr fur Ersatz- und Sanierung Wasserlei-

tungen.

e i
46 |Beitrage fir eigene Rechnung 4'747'300|  4'484'000(  4'417'018.35| 263'300[  5.87%
460 |Bund 129'400 76'900 63'022 52'500| 68.27%
461 |Kanton 4'547'900  4'232'100 4'283'366| 315'800|  7.46%
469 |Ubrige Beitrage 70'000 175'000 70'630| -105'000| -60.00%
461 Der Kanton bezahlt ab dem Schuljahr 2010/11 einen Pro-Kopfbeitrag an die Musikschu-
len (Fr. 125'000.00). Zudem hat der Kantonsrat das Bildungsdepartement beauftragt,
den Kantonsbeitrag von 22.5 % auf 25 % zu erhdhen.
461 Der Kantonsbeitrag an die Musikschule betragt nur Fr. 125'000.
469 Ein einmaliger Perimeterbeitrag (Allmendstrasse) im Jahr 2010 entfallt.

3.2.7 Entnahme Spezialfinanzierungen, Vorfinanzierungen und Eigenkapital

i hgpa)) REM | e
4g |ENtnahmen . 480'100]  1'007'500|  1'061'031.07| -527400| -52.35%

Spez.finanzierung/Spezialfonds
480 |Spezialfinanzierungen, Spezialfonds 95'100 594'100 249'935| -499'000| -83.99%
484 |Entnahmen aus Spezialfonds 385'000 413'400 811'096 -28'400 -6.87%
485 |Entnahme aus Vorfinanzierungen
480 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen:

— Siedlungsentwésserung Fr. 95'100.00
484 Entnahmen aus Fonds:

— Pensionskasse GR Fr. 200'000.00

— Verkehrsfonds Fr. 101'400.00

— Ersatzbeitrage Zivilschutz Fr. 13'600.00

— Kulturbatzen Fr. 25'000.00

— Sozialhilfefonds Fr. 35'000.00

— Patientenhilfsfonds Fr. 10'000.00
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Budget 2011

Nach Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010

Budget 2011 nach KORE

LAUFENDE RECHNUNG

Kostenstellen/Kostentrager Voranschlag 2011 Voranschlag 2010 Abweichung

Nettoergebnis 1'531'900 1'377'400 154'500
A Management 4'235'400 4'289'300 -53'900
30 Management Verwaltung 3'449'300 3'541'700 -92'400
32 Management Schule 786'100 747'600 38'500
B Ressourcen 8'136'700 8'828'000 -691'300
10 Personaladministration 377'600 398'000 -20'400
21 Finanzen 1'726'300 1'974'600 -248'300
23 Liegenschaften Verwaltungsvermégen 2'367'100 2'984'600 -617'500
24 Zentrale Dienste 2'092'200 1'902'100 190'100
25  Werkhof 1'573'500 1'568'700 4'800
C Kostentréger -10'840'200 -11'739'900 899'700
50 Verwaltung 922'500 954'100 -31'600
51  Offentliche Sicherheit 786200 599'900 186'300
52 Bildung 11'736'700 12'410'900 -674'200
53  Kultur und Freizeit 729'400 666'400 63'000
54  Gesundheit 3'203'100 1'027'600 2'175'500
55 Soziale Wohlfahrt 12'004'000 12'303'500 -299'500
56 Verkehr 3'060'600 2'876'300 184'300
57 Umwelt 359200 458'900 -99'700
58 Wirtschaft 74'100 48'600 25'500
59 Finanzen -43'716'000 -43'086'100 -629'900
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3.3 Hilfs-/Vor- und Hauptkostenstellen
3.3.1 Management und Organisation

Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
3000 Gemeinderat

KoA Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

300 Behdrden, Kommissionen

303 Sozialversicherungsbeitrage
304 Personalversicherungsbeitrage
305 Unfall- und Krankenversicherung
309 Ubriger Personalaufwand

317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen, Honorare

319  Ubriger Sachaufwand

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten

2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis
365 Private Institutionen

6 Kostenstufe VI

729'800.00
56'300.00
64'800.00

3'800.00
5'200.00
41'500.00
65'000.00
88'200.00
1'054'600.00

1'054'600.00

1'054'600.00

1'054'600.00

1'200.00

1'055'800.00

725'400.00
55'300.00
82'000.00

1'000.00
6'000.00
37'500.00
92'500.00
74'700.00
1'074'400.00

1'074'400.00

1'074'400.00

1'074'400.00

1'400.00

1'075'800.00

4'400.00
1'000.00
-17'200.00
2'800.00
-800.00
4'000.00
-27'500.00
13'500.00
-19'800.00

-19'800.00

-19'800.00

-19'800.00

-200.00

-20'000.00

0.61
1.81
-20.98
280.00
-13.33
10.67
-29.73
18.07
-1.84

-1.84

-1.84

-1.84

-14.29

-1.86

304 Die Pensionskassenbeitrage wurden bisher zu hoch budgetiert.
318 Fr rechtliche Abklarungen wird ein Betrag von Fr. 30'000.00 eingesetzt. Demgegenuber
entfallt der externe Aufwand der Motion 261 (Fr. 50'000.00)
319 Der Verband Luzerner Gemeinden hat sich neu organisiert. Die bisherigen Verbande wie
Gemeindeammannerverband, Sozialvorsteherverband etc. haben sich aufgeldst. Der Bei-
trag an den VLG wurde von Fr. 1.80/Ew. im Jahr 2009 auf Fr. 2.95/Ew. erhéht.

3010 Departemente

KoA Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

300 Behdrden, Kommissionen

301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal
303  Sozialversicherungsbeitrage

304  Personalversicherungsbeitrage
305 Unfall- und Krankenversicherung
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage
309 Ubriger Personalaufwand

310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen, Honorare

319  Ubriger Sachaufwand

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten

435  Verkaufe
436  Rickerstattungen

494  Interne Verrechnungen

2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis
6 Kostenstufe VI

10'000.00
2'108'400.00
164'100.00
149'100.00
19'600.00
200.00
8'200.00
6'700.00
6'000.00
200.00
700.00
900.00
2'474'100.00

-1'100.00

-20'000.00

-59'500.00
2'393'500.00

2'393'500.00

2'393'500.00

2'393'500.00

15'000.00
2'170'700.00
174'000.00
150'900.00
14'300.00
0.00
7'500.00
2'700.00
0.00
7'500.00
200.00
2'600.00
2'545'400.00

0.00

-20'000.00

-59'500.00
2'465'900.00

2'465'900.00

2'465'900.00

2'465'900.00

-5'000.00
-62'300.00
-9'900.00
-1'800.00
5'300.00
200.00
700.00
4'000.00
6'000.00
-7'300.00
500.00
-1'700.00
-71'300.00

-1'100.00

0.00

0.00
-72'400.00

-72'400.00

-72'400.00

-72'400.00

-33.33
-2.87
-5.69
-1.19
37.06
100.00
9.33
148.15
100.00
-97.33
250.00
-65.38
-2.80

-100.00

0.00

0.00
-2.94

-2.94

-2.94

-2.94

301 Der Besoldungsaufwand der Kanzlei und der Sozialen Dienste wurden vermehrt direkt bei

den Kostentragern budgetiert.
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Nach Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010

301 Gemass Motion 261 reduziert sich der Aufwand durch die Betreuung des Bestattungswe-
sens und die Graberkontrolle durch das Zivilstandesamt (Fr. 6'000.00).

3201 Schulpflege

Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
300 Behérden, Kommissionen 45'000.00 45'000.00 0.00 0.00
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
303  Sozialversicherungsbeitrage 6'800.00 3'600.00 3'200.00 88.89
305 Unfall- und Krankenversicherung 200.00 0.00 200.00 100.00
309  Ubriger Personalaufwand 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 10'000.00 8'000.00 2'000.00 25.00
319  Ubriger Sachaufwand 1'100.00 1'100.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 74'100.00 68'700.00 5'400.00 7.86
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 74'100.00 68'700.00 5'400.00 7.86
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 74'100.00 68'700.00 5'400.00 7.86
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 74'100.00 68'700.00 5'400.00 7.86
6 Kostenstufe VI 74'100.00 68'700.00 5'400.00 7.86

300 Die bisherige Entschadigung entspricht nicht dem zeitlichen Aufwand und der geforderten
Verantwortung der heutigen Schulpflege. Auf Antrag der Schulpflege werden die Mitglie-
der der Schulpflege in Zukunft mit einer ressortbedingten Jahrespauschale entschadigt.

318 Fur das Projekt "Notfallmanagement” wird ein Betrag von Fr. 10'000.00 budgetiert.

Beschluss Einwohnerrat vom 25. November 2010:
Die Besoldung der Schulpflege wird mit 15:14 Stimmen nicht erhoht, die Spesen aber auch
nicht reduziert.

3202 Schulleitung

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 10'500.00 10'200.00 300.00 2.94
302 Lohne der Lehrkréafte 570'000.00 548'000.00 22'000.00 4.01
303 Sozialversicherungsbeitrage 43'800.00 43'700.00 100.00 0.23
304 Personalversicherungsbeitrage 80'500.00 71'500.00 9'000.00 12.59
305 Unfall- und Krankenversicherung 3'200.00 500.00 2'700.00 540.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
317  Spesenentschadigungen 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 0.00 1'000.00 -1'000.00 -100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 717'000.00 683'900.00 33'100.00 4.84
436  Ruckerstattungen -5'000.00 -5'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése 712'000.00 678'900.00 33'100.00 4.88
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 712'000.00 678'900.00 33'100.00 4.88
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 712'000.00 678'900.00 33'100.00 4.88
6 Kostenstufe VI 712'000.00 678'900.00 33'100.00 4.88

304 Gestitzt auf 8 63 Absatz 4 des Personalgesetzes genehmigte der Kantonsrat die von der
Regierung vorgeschlagene Erh6hung der Arbeitgeberbeitrage an die Risiko- und die Al-
tersleistungen sowie an die Verwaltungskosten und die Erhebung von Sanierungsbeitra-
gen bei der Luzerner Pensionskasse. Die Sanierungsbeitrage entfallen bei einem De-
ckungsbeitrag von tber 100 %.
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Budget 2011
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3.3.2 Personal Allgemein
1001 Personal Allgemein

KoA Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal
303  Sozialversicherungsbeitrage

304  Personalversicherungsbeitrage

305 Unfall- und Krankenversicherung

309 Ubriger Personalaufwand

310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks

317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen, Honorare

319  Ubriger Sachaufwand

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten

434  Andere Beniitzg.gebihren, Dienstleistg.

436  Rickerstattungen

2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis

6 Kostenstufe VI

287'300.00
22'700.00
9'900.00
1'800.00
108'400.00
0.00

0.00
5'000.00
0.00
435'100.00

-2'500.00

-55'000.00

377'600.00

377'600.00

377'600.00

377'600.00

309'400.00
24'500.00
14'000.00
2'000.00
102'700.00
500.00
100.00
2'000.00
300.00

455'500.00

-7'500.00

-50'000.00

398'000.00

398'000.00

398'000.00

398'000.00

-22'100.00
-1'800.00
-4'100.00
-200.00
5'700.00
-500.00
-100.00
3'000.00
-300.00

-20'400.00

5'000.00

-5'000.00

-20'400.00

-20'400.00

-20'400.00

-20'400.00

-7.14
-7.35
-29.29
-10.00
5.55
-100.00
-100.00
150.00
-100.00
-4.48

66.67

-10.00

-5.13

-5.13

-5.13

-5.13

318 Der externe Aufwand fur personalrechtliche Fragen wurde auf Fr. 5'000.00 erhdht.

3.3.3 Finanzen

KoA Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

318 Dienstleistungen, Honorare

396 Zinsen
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten
420 Banken

421  Guthaben
422  Anlagen des Finanzvermdgens

496  Zinsen
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlése
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

321  Kurzfristige Schulden

322  Mittel- und langfristige Schulden

323  Sonderrechnungen

331 VV ordentliche Abschreibungen

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis

6 Kostenstufe VI

2'100.00
277'100.00
279'200.00

-30'000.00
-2'000.00
-117'500.00

-532'400.00
-402'700.00

-402'700.00

4'000.00
1'110'200.00
9'800.00
1'005'000.00
1'726'300.00

1'726'300.00

2'000.00
200'000.00
202'000.00

-25'000.00
-95'500.00
-3'200.00

-550'000.00
-471'700.00

-471'700.00

4'000.00
1'221'600.00
5'700.00
1'215'000.00
1'974'600.00

1'974'600.00

100.00
77'100.00
77'200.00

-5'000.00
93'500.00
-114'300.00

17'600.00
69'000.00

69'000.00

0.00
-111'400.00
4'100.00
-210'000.00
-248'300.00

-248'300.00

5.00
38.55
38.22

-20.00
97.91
-3'571.88

3.20
14.63

14.63

0.00
-9.12
71.93
-17.28
-12.57

-12.57

322 Aufgrund der aktuellen Lage auf dem Finanzmarkt erhélt die Gemeinde Fremdkapital zu
gunstigen Bedingungen. Trotz zusatzlichem Fremdkapital steigt der Zinsaufwand nur ge-
ring. Demgegeniber werden die Guthaben auf dem Postcheckkonto mit einem tiefen

Zinssatz verzinst.

331 Die Abschreibungen wurden anhand der aktuellen Anlagebuchhaltung berechnet.

396/ Aufgrund der tiefen Zinsen wird den Spezialfinanzierungen weniger Zinsertrag bzw.

496 Zinsaufwand verrechnet.

422  Ein Teil dieser Position (Zins LUPK) wird neu unter der Kostenart 421 verbucht. Mit dem
Nachlass "Iris Reinert" erhielt die Gemeinde ein zusatzliches Wertschriftenpaket mit ent-

sprechendem Zinsertrag.
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3.3.4 Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens

Zusammenzug Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens

Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal
303 Sozialversicherungsbeitrage

304 Personalversicherungsbeitrage

305 Unfall- und Krankenversicherung
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage
309 Ubriger Personalaufwand

310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
312  Wasser, Energie, Heizmaterialien
313  Verbrauchsmaterialien

314 DL Dritter fur den baulichen Unter
315 DL Dritter fur den tbrigen Unterha
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten
317 Spesenentschadigungen

318 Dienstleistungen, Honorare

319  Ubriger Sachaufwand

394  Total Interne Verrechnungen

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten

427  LS-Ertrége des Verwaltungsvermégen
434  Andere Beniitzg.gebuhren, Dienstleistg.
435  Verkaufe

436  Ruckerstattungen

490 Sachaufwand
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlése

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis
461 Kanton
6 Kostenstufe VI

1'128'300.00
89'800.00
57'500.00
6'600.00
11'800.00
4'900.00
0.00
168'300.00
659'500.00
101'000.00
353'000.00
103'500.00
269'000.00
0.00
118'200.00
500.00
64'500.00
3'136'400.00

-509'300.00
-137'500.00
-1'500.00
-52'100.00

-60'400.00
2'375'600.00

2'375'600.00

2'375'600.00

-8'500.00
2'367'100.00

1'245'500.00
98'100.00
60'000.00
8'300.00
11'500.00
7'500.00
500.00
122'200.00
636'000.00
88'500.00
759'300.00
111'500.00
265'500.00
200.00
112'300.00
500.00

0.00
3'527'400.00

-330'100.00
-99'300.00
-2'500.00
-48'000.00

-62'900.00
2'984'600.00

2'984'600.00

2'984'600.00

0.00
2'984'600.00

-117'200.00
-8'300.00
-2'500.00
-1'700.00
300.00
-2'600.00
-500.00
46'100.00
23'500.00
12'500.00
-406'300.00
-8'000.00
3'500.00
-200.00
5'900.00
0.00
64'500.00

-391'000.00

-179'200.00
-38'200.00
1'000.00
-4'100.00

2'500.00
-609'000.00

-609'000.00

-609'000.00

-8'500.00
-617'500.00

-9.41
-8.46
-4.17
-20.48
2.61
-34.67
-100.00
37.73
3.69
14.12
-63.51
-7.17
1.32
-100.00
5.25
0.00
100.00
-11.08

-54.29
-38.47
40.00
-8.54

3.97
-20.40

-20.40

-20.40

-100.00
-20.69

301 Gemass Motion 261 wird der Aufwand fur die Reinigung der Gemeindeliegenschaften

gekiirzt (Fr. 150'000.00).
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Budget und Beschrieb Kostenstellen/-trager
230101 Verwaltungsgebaude

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 89'800.00 115'400.00 -25'600.00 -22.18
303  Sozialversicherungsbeitrage 7'500.00 9'100.00 -1'600.00 -17.58
304  Personalversicherungsbeitrage 3'900.00 3'900.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 600.00 800.00 -200.00 -25.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 0.00 200.00 100.00
309 Ubriger Personalaufwand 200.00 200.00 0.00 0.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 4'600.00 10'000.00 -5'400.00 -54.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 72'000.00 70'000.00 2'000.00 2.86
313  Verbrauchsmaterialien 15'000.00 12'000.00 3'000.00 25.00
314 DL Dritter fur den baulichen Unter 25'000.00 25'000.00 0.00 0.00
315 DL Dritter fiir den tibrigen Unterha 20'000.00 18'000.00 2'000.00 11.11
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 155'000.00 153'500.00 1'500.00 0.98
318 Dienstleistungen, Honorare 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 400'800.00 424'900.00 -24'100.00 -5.67
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermdogen -33'000.00 -42'000.00 9'000.00 21.43
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -500.00 -300.00 -200.00 -66.67
436  Rickerstattungen -500.00 -500.00 0.00 0.00
490 Sachaufwand -46'900.00 -46'900.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 319'900.00 335'200.00 -15'300.00 -4.56
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 319'900.00 335'200.00 -15'300.00 -4.56
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 319'900.00 335'200.00 -15'300.00 -4.56
6 Kostenstufe VI 319'900.00 335'200.00 -15'300.00 -4.56
427  Der Mietertrag "Polizeiposten" wurde der Rechnung 2009 angepasst.

230110 Feuerwehrgebaude

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 16'000.00 18'000.00 -2'000.00 -11.11
314 DL Dritter fiir den baulichen Unter 6'000.00 6'500.00 -500.00 -7.69
315 DL Diritter fur den Gbrigen Unterha 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'500.00 3'500.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 31'500.00 34'000.00 -2'500.00 -7.35
436  Ruckerstattungen -18'000.00 -18'000.00 0.00 0.00
490  Sachaufwand -13'500.00 -16'000.00 2'500.00 15.63
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00 0.00
6 Kostenstufe VI 0.00 0.00 0.00 0.00
490 Die Nettogebaudekosten werden der Spezialfinanzierung Feuerwehr belastet.
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230120 Schulhaus Hofmatt

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 117'200.00 122'100.00 -4'900.00 -4.01
303  Sozialversicherungsbeitrage 9'600.00 9'600.00 0.00 0.00
304  Personalversicherungsbeitrage 3'700.00 3'600.00 100.00 2.78
305 Unfall- und Krankenversicherung 700.00 800.00 -100.00 -12.50
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 200.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 46'600.00 25'200.00 21'400.00 84.92
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 49'000.00 48'000.00 1'000.00 2.08
313  Verbrauchsmaterialien 10'000.00 5'500.00 4'500.00 81.82
314 DL Dritter fur den baulichen Unter 57'200.00 174'400.00 -117'200.00 -67.20
315 DL Dritter fir den ibrigen Unterha 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'000.00 3'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 302'700.00 397'900.00 -95'200.00 -23.93
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermdégen -39'000.00 -40'000.00 1'000.00 2.50
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -16'000.00 -4'500.00 -11'500.00 -255.56
436  Rickerstattungen -1'000.00 -1'500.00 500.00 33.33
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 246'700.00 351'900.00 -105'200.00 -29.89
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 246'700.00 351'900.00 -105'200.00 -29.89
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 246'700.00 351'900.00 -105'200.00 -29.89
6 Kostenstufe VI 246'700.00 351'900.00 -105'200.00 -29.89
311 Nebst den ordentlichen Ersatzbeschaffungen sollen in zwei Klassenzimmern die Schi-
lerpulte ersetzt werden (Fr. 26'000.00).

314  In den Jahren 2009/2010 wurde die Heizungsanlage saniert. Dieser Aufwand entfallt.
434  Der Ertrag fur die Vermietung der Lokalitdten und Unterkunft Hofmatt wurde der Rech-

nung 2009 angepasst.

230121 Schulhaus Allmend

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 103'700.00 111'800.00 -8'100.00 -7.25
303  Sozialversicherungsbeitrage 8'300.00 8'800.00 -500.00 -5.68
304  Personalversicherungsbeitrage 6'600.00 6'600.00 0.00 0.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 600.00 700.00 -100.00 -14.29
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 200.00 200.00 0.00 0.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 20'400.00 13'500.00 6'900.00 51.11
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 77'000.00 77'000.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
314 DL Dritter fur den baulichen Unter 61'500.00 57'000.00 4'500.00 7.89
315 DL Dritter fur den Gibrigen Unterha 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 2'200.00 2'200.00 0.00 0.00
394 Total Interne Verrechnungen 7'500.00 0.00 7'500.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 300'000.00 289'800.00 10'200.00 3.52
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermdégen -16'300.00 -16'300.00 0.00 0.00
434  Andere Beniitzg.gebihren, Dienstleistg. -5'500.00 -5'000.00 -500.00 -10.00
436  Ruickerstattungen -1'000.00 -1'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose 277'200.00 267'500.00 9'700.00 3.63
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 277'200.00 267'500.00 9'700.00 3.63
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 277'200.00 267'500.00 9'700.00 3.63
6 Kostenstufe VI 277'200.00 267'500.00 9'700.00 3.63
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314  Beim Schulhaus Allmend ist der Ersatz Bodenbelag in zwei Schulzimmern und der Er-
satz von Bodenplatten in den Garderoben des Turnhallentrakts notwendig (
Fr. 30'000.00). Zudem ist ein Umbau des Lehrer-WC im EG geplant (Fr. 12'000.00).
394 Die Dienstleistungen des Werkhofes werden intern verrechnet.

230122 Schulhaus Biregg

KoA Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

301 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal
303 Sozialversicherungsbeitrage

304 Personalversicherungsbeitrage
305 Unfall- und Krankenversicherung
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage
309 Ubriger Personalaufwand

311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien
313  Verbrauchsmaterialien

314 DL Dritter fur den baulichen Unter
315 DL Dritter fur den ibrigen Unterha
318 Dienstleistungen, Honorare

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten

427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermégen

434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg.
436  Rickerstattungen

2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis
6 Kostenstufe VI

45'600.00
3'600.00
2'600.00

300.00
100.00
100.00
1'000.00

34'000.00
2'000.00

12'800.00
2'000.00

500.00
104'600.00

-326'000.00

-35'000.00
-300.00

-256'700.00

-256'700.00

-256'700.00

-256'700.00

77'600.00
6'600.00
2'500.00

500.00
100.00
200.00
2'100.00

34'000.00
3'500.00

10'000.00
1'500.00
1'200.00

139'800.00

-155'300.00

-11'000.00
-500.00

-27'000.00

-27'000.00

-27'000.00

-27'000.00

-32'000.00 -41.24
-3'000.00 -45.45

100.00 4.00
-200.00 -40.00
0.00 0.00
-100.00 -50.00
-1'100.00 -52.38
0.00 0.00
-1'500.00 -42.86
2'800.00 28.00
500.00 33.33
-700.00 -58.33
-35'200.00 -25.18

-170'700.00 -109.92

-24'000.00 -218.18
200.00 40.00

-229'700.00 -850.74

-229'700.00 -850.74

-229'700.00 -850.74

-229'700.00 -850.74

Gemass Motion 261 kann die Gemeinde zuséatzliche Ertréage von Fr. 202'000.00 generieren:
427  Ab November 2010 kann der Haupttrakt an den Kanton vermietet werden.
434  Dem Kanton werden auch die vereinbarten Nebenkosten in Rechnung gestellt.
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230123 Schulhaus Spitz

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 229'200.00 230'900.00 -1'700.00 -0.74
303 Sozialversicherungsbeitrage 18'400.00 18'000.00 400.00 2.22
304 Personalversicherungsbeitrage 15'200.00 16'300.00 -1'100.00 -6.75
305 Unfall- und Krankenversicherung 1'300.00 1'400.00 -100.00 -7.14
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 400.00 300.00 100.00 33.33
309 Ubriger Personalaufwand 300.00 300.00 0.00 0.00
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 15'700.00 20'300.00 -4'600.00 -22.66
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 120'000.00 110'000.00 10'000.00 9.09
313  Verbrauchsmaterialien 15'000.00 14'500.00 500.00 3.45
314 DL Dritter fiir den baulichen Unter 30'000.00 90'000.00 -60'000.00 -66.67
315 DL Dritter fiir den Gibrigen Unterha 12'000.00 9'500.00 2'500.00 26.32
318 Dienstleistungen, Honorare 2'200.00 700.00 1'500.00 214.29
394  Total Interne Verrechnungen 3'500.00 0.00 3'500.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 463'200.00 512'200.00 -49'000.00 -9.57
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermdégen -18'800.00 -18'500.00 -300.00 -1.62
434  Andere Beniitzg.gebihren, Dienstleistg. -30'000.00 -25'000.00 -5'000.00 -20.00
436  Rickerstattungen -5'700.00 -6'000.00 300.00 5.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 408'700.00 462'700.00 -54'000.00 -11.67
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 408'700.00 462'700.00 -54'000.00 -11.67
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 408'700.00 462'700.00 -54'000.00 -11.67
6 Kostenstufe VI 408'700.00 462'700.00 -54'000.00 -11.67
312  Der Bedarf fir Wasser, Strom und Energie aus Schnitzelheizung wurde der Rechnung
2009 angepasst.
314  Der Umbau beim Schulhaus Spitz in den Jahren 2009/2010 ist abgeschlossen.

230124 Oberstufenschulhaus

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Lo6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 140'700.00 150'500.00 -9'800.00 -6.51
303  Sozialversicherungsbeitrage 11'700.00 11'700.00 0.00 0.00
304  Personalversicherungsbeitrage 6'800.00 6'700.00 100.00 1.49
305 Unfall- und Krankenversicherung 800.00 1'000.00 -200.00 -20.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 300.00 300.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 0.00 500.00 -500.00 -100.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 21'700.00 26'200.00 -4'500.00 -17.18
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 115'000.00 115'000.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 15'000.00 15'000.00 0.00 0.00
314 DL Dritter fur den baulichen Unter 20'000.00 30'000.00 -10'000.00 -33.33
315 DL Dritter fur den Gibrigen Unterha 9'000.00 12'000.00 -3'000.00 -25.00
318 Dienstleistungen, Honorare 2'000.00 4'500.00 -2'500.00 -55.56
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 343'000.00 373'400.00 -30'400.00 -8.14
434  Andere Beniitzg.gebihren, Dienstleistg. -2'000.00 -1'500.00 -500.00 -33.33
435  Verkaufe -1'500.00 -2'500.00 1'000.00 40.00
436  Rickerstattungen -1'000.00 -1'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 338'500.00 368'400.00 -29'900.00 -8.12
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 338'500.00 368'400.00 -29'900.00 -8.12
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 338'500.00 368'400.00 -29'900.00 -8.12
6 Kostenstufe VI 338'500.00 368'400.00 -29'900.00 -8.12
311  Unter anderem ist der Ersatz von Schilerstiihlen vorgesehen (Fr. 16'800.00).
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230125 Horwerhalle

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 133'600.00 152'800.00 -19'200.00 -12.57
303  Sozialversicherungsbeitrage 10'700.00 11'900.00 -1'200.00 -10.08
304  Personalversicherungsbeitrage 6'900.00 7'400.00 -500.00 -6.76
305 Unfall- und Krankenversicherung 700.00 1'000.00 -300.00 -30.00
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 400.00 400.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 15'300.00 14'000.00 1'300.00 9.29
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 80'000.00 88'000.00 -8'000.00 -9.09
313  Verbrauchsmaterialien 17'000.00 17'000.00 0.00 0.00
314 DL Dritter fiir den baulichen Unter 46'000.00 52'000.00 -6'000.00 -11.54
315 DL Dritter fiir den ibrigen Unterha 17'000.00 20'000.00 -3'000.00 -15.00
318 Dienstleistungen, Honorare 1'000.00 1'000.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 329'100.00 366'000.00 -36'900.00 -10.08
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermdégen -18'000.00 -18'000.00 0.00 0.00
434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg. -45'000.00 -50'000.00 5'000.00 10.00
436  Rickerstattungen -6'000.00 -6'000.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 260'100.00 292'000.00 -31'900.00 -10.92
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 260'100.00 292'000.00 -31'900.00 -10.92
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 260'100.00 292'000.00 -31'900.00 -10.92
6 Kostenstufe VI 260'100.00 292'000.00 -31'900.00 -10.92
314  Unter anderem steht der Ersatz der 30-jahrigen Hubfaltwand-Motoren an (Fr. 20'000.00).
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230126 Schulanlage Kastanienbaum

KoA Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal
303  Sozialversicherungsbeitrage

304  Personalversicherungsbeitrage
305 Unfall- und Krankenversicherung
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage
309 Ubriger Personalaufwand

311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien
313  Verbrauchsmaterialien

314 DL Dritter fur den baulichen Unter
315 DL Dritter fiir den ibrigen Unterha
318 Dienstleistungen, Honorare

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten

427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermégen

434  Andere Benutzg.gebuhren, Dienstleistg.
436  Ruckerstattungen

2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis
6 Kostenstufe VI

114'200.00
9'100.00
6'800.00

700.00
200.00
300.00
9'200.00
50'000.00
6'500.00
35'000.00
10'000.00
2'500.00
244'500.00

-12'200.00

-2'000.00
-800.00

229'500.00

229'500.00

229'500.00

229'500.00

129'200.00
10'100.00
8'100.00
800.00
200.00
300.00
6'900.00
45'000.00
8'000.00
133'000.00
8'000.00
3'500.00
353'100.00

0.00

-2'000.00
-1'500.00

349'600.00

349'600.00

349'600.00

349'600.00

-15'000.00 -11.61
-1'000.00 -9.90
-1'300.00 -16.05

-100.00 -12.50
0.00 0.00
0.00 0.00

2'300.00 33.33
5'000.00 11.11
-1'500.00 -18.75

-98'000.00 -73.68
2'000.00 25.00
-1'000.00 -28.57

-108'600.00 -30.76

-12'200.00 -100.00

0.00 0.00
700.00 46.67

-120'100.00 -34.35
-120'100.00 -34.35
-120'100.00 -34.35
-120'100.00 -34.35

314  Die Sanierung der Wasserleitungen im Schulhaus Kastanienbaum aus dem Budget

2010 sind abgeschlossen.

427  Ein Teil des ehemaligen ALST konnte als Lagerraum vermietet werden (Fr. 12'000.00).

230127 Schulanlagen Kindergarten

KoA Bezeichnung

Budget 2011

Budget 2010

Abw. in CHF Abw. in %

301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal
311  Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge

312 Wasser, Energie, Heizmaterialien

313  Verbrauchsmaterialien

314 DL Dritter fiir den baulichen Unter

315 DL Dritter fur den Gbrigen Unterha

316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten

318 Dienstleistungen, Honorare

394 Total Interne Verrechnungen

1 Kostenstufe I: Direkte Kosten

436  Ruckerstattungen
2 Kostenstufe Il: Direkte Kosten - direkte Erlose

4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl.

5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis

6 Kostenstufe VI

0.00
9'800.00
17'000.00
2'500.00
18'000.00
2'000.00
59'000.00
2'700.00
3'000.00
114'000.00

-300.00

113'700.00

113'700.00

113'700.00

113'700.00

21'900.00
4'000.00
25'000.00
0.00
27'000.00
2'000.00
57'000.00
0.00

0.00
136'900.00

0.00

136'900.00

136'900.00

136'900.00

136'900.00

-21'900.00 -100.00
5'800.00 145.00

-8'000.00 -32.00
2'500.00 100.00
-9'000.00 -33.33
0.00 0.00
2'000.00 3.51

2'700.00 100.00
3'000.00 100.00
-22'900.00 -16.73

-300.00 -100.00

-23'200.00 -16.95
-23'200.00 -16.95
-23'200.00 -16.95
-23'200.00 -16.95

314  Der Kindergarten Hofmatt soll neu gestaltet werden (Fr. 10'000.00).
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230129 Verschiedene Schulliegenschaften

Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 L6hne Verwaltungs- und Betriebspersonal 95'500.00 74'700.00 20'800.00 27.84
303 Sozialversicherungsbeitrage 6'300.00 7'600.00 -1'300.00 -17.11
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 2'700.00 -200.00 -7.41
305 Unfall- und Krankenversicherung 400.00 600.00 -200.00 -33.33
306 Dienstkleider, Wohn- u Vpf.zulage 9'800.00 9'800.00 0.00 0.00
309 Ubriger Personalaufwand 3'000.00 5'000.00 -2'000.00 -40.00
310 Biro- und Schulmaterialien, Drucks 0.00 500.00 -500.00 -100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 6'000.00 6'000.00 0.00 0.00
313  Verbrauchsmaterialien 7'000.00 7'000.00 0.00 0.00
314 DL Dritter fir den baulichen Unter 5'000.00 5'000.00 0.00 0.00
315 DL Dritter fur den ibrigen Unterha 7'000.00 8'500.00 -1'500.00 -17.65
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 55'000.00 55'000.00 0.00 0.00
317 Spesenentschadigungen 0.00 200.00 -200.00 -100.00
318 Dienstleistungen, Honorare 86'000.00 82'700.00 3'300.00 3.99
319  Ubriger Sachaufwand 500.00 500.00 0.00 0.00
394  Total Int. Verrechn. Management 1'800.00 0.00 1'800.00 100.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 285'800.00 265'800.00 20'000.00 7.52
434  Andere Beniitzg.gebihren, Dienstleistg. -1'500.00 0.00 -1'500.00 -100.00
436  Rickerstattungen -8'000.00 -12'000.00 4'000.00 33.33
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 276'300.00 253'800.00 22'500.00 8.87
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 276'300.00 253'800.00 22'500.00 8.87
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 276'300.00 253'800.00 22'500.00 8.87
461 Kanton -4'000.00 0.00 -4'000.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 272'300.00 253'800.00 18'500.00 7.29

318 Der Einsatz der Securitas in den offentlichen Gebauden muss verstarkt werden
(Fr. 30'000.00; analog Rechnung 2009).

230130 Sportanlagen Seefeld

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
301 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 58'800.00 58'600.00 200.00 0.34
303 Sozialversicherungsbeitrage 4'600.00 4'700.00 -100.00 -2.13
304 Personalversicherungsbeitrage 2'500.00 2'200.00 300.00 13.64
305 Unfall- und Krankenversicherung 500.00 700.00 -200.00 -28.57
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 24'000.00 0.00 24'000.00 100.00
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 4'500.00 0.00 4'500.00 100.00
313 Verbrauchsmaterialien 5'000.00 0.00 5'000.00 100.00
314 DL Dritter fur den baulichen Unter 21'000.00 117'400.00 -96'400.00 -82.11
315 DL Dritter fir den tbrigen Unterha 0.00 0.00 0.00 0.00
318 Dienstleistungen, Honorare 0.00 0.00 0.00 0.00
394  Total Interne Verrechnungen 45'000.00 0.00 45'000.00 100.00
399 Total Umlagen aus Kostenrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 165'900.00 183'600.00 -17'700.00 -9.64
499  Total Umlagen aus Kostenrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose 165'900.00 183'600.00 -17'700.00 -9.64
4 Kostenstufe IV: Dir./indir. Kost.-dir./indir.Erl. 165'900.00 183'600.00 -17'700.00 -9.64
5 Kostenstufe V: Nettokosten betriebliches Ergebnis 165'900.00 183'600.00 -17'700.00 -9.64
461 Kanton -4'500.00 0.00 -4'500.00 -100.00
6 Kostenstufe VI 161'400.00 183'600.00 -22'200.00 -12.09

311 Gemass Antrag der Leichtathletikvereinigung Horw ist die bestehende Zeitmessanlage
veraltet und muss ersetzt werden. (20-jahrig) Diese Anlage steht den Horwer Vereinen
zur Verfigung und gehort eigentlich zur Ausstattung der Sportanlage. Ohne diese Anla-
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ge ist es nicht mehr moglich, Leichtathletikmeetings zu organisieren sowie "Schnellster
Horwer" usw. durchzufihren (Fr. 36'800.00).

314  Die heutige Sportplatzbeleuchtung ist 20-jahrig und kann nicht mehr abgeéndert werden.
Einerseits ist der Energieverbrauch recht hoch und andererseits erhalten wir aus der
Nachbarschaft immer wieder Reklamationen, da die bestehenden Strahler bis zum Win-
kel und zur Ebenaustrasse blenden. Es sollten zwingend neue Flachenstrahler einge-
baut werden, die entsprechend eingestellt werden kénnen und auch weniger Energie
verbrauchen (Fr. 65'000.00).

461 Der Kanton bezahlt einen Beitrag von 20 % an die Zeitmessanlage aus dem Swisslos
Sportfonds.

Beschlisse Einwohnerrat vom 25. November 2010:

Mit 24:3 Stimmen wird auf die Anschaffung einer Windmessanlage fiir die Sportanlage Seefeld
verzichtet. Die bestehende Zeitmessanlage kann jedoch mit 20:9 Stimmen ersetzt werden.
Der Ersatz der Sportplatzbeleuchtung Seefeld wird mit 15:14 Stimmen knapp aus dem Budget
gestrichen.

230160 Werkhofgebaude

KoA Bezeichnung Budget 2011 Budget 2010 Abw. in CHF Abw. in %
312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 14'000.00 0.00 14'000.00 100.00
314 DL Dritter fiir den baulichen Unter 13'000.00 15'000.00 -2'000.00 -13.33
315 DL Diritter fur den Gbrigen Unterha 7'500.00 15'000.00 -7'500.00 -50.00
318 Dienstleistungen, Honorare 3'300.00 3'000.00 300.00 10.00
1 Kostenstufe I: Direkte Kosten 37'800.00 33'000.00 4'800.00 14.55
427  LS-Ertrage des Verwaltungsvermdégen -46'000.00 -40'000.00 -6'000.00 -15.00
436  Ruckerstattungen -6'000.00 0.00 -6'000.00 -100.00
2 Kostenstufe II: Direkte Kosten - direkte Erlose -14'200.00 -7'000.00 -7'200.00 -102.86
4 Kostenstufe IV: Dir./in