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Beteiligungsstrategie (=Eigentiimerstrategie)

1 Gegenstand

Die vorliegende Beteiligungsstrategie (= Eigentumerstrategie) definiert die strategischen Ziele
und Leitlinien der Einwohnergemeinde Horw, welche diese im Bereich Pflegeversorgung ver-
folgt und der Kirchfeld AG als Vorgabe Ubertragt.

2 Ziele
2.1 Versorgungspolitische Ziele
2.1.1 Pflegeversorgung als zentrale Aufgabe der Gemeinde

Im Art. 44 des Gesundheitsgesetzes des Kantons Luzern vom 13. September 2005 ist die Ge-
wahrleistung des Zugangs zu bedarfsgerechten Pflegeleistungen fur Einwohnerinnen und Ein-
wohner als Gemeindeaufgabe verankert. Eine bedarfsgerechte Pflegeversorgung ist das Zu-
sammenspiel vieler Leistungen, die von unterschiedlichen Organisationen bereitgestellt und fi-
nanziert werden. Dazu gehdéren ambulante und stationare Pflege- und Betreuungsleistungen,
bedarfsgerechte Wohnangebote, Dienstleistungen zur Erhaltung der selbstandigen Lebensfih-
rung sowie Beratungsangebote. Zudem ist die Pflegeversorgung vernetzt mit der medizinischen
und geriatrischen Gesundheitsversorgung.

2.1.2 Kirchfeld als Teil der Pflegeversorgung

Das Kirchfeld nimmt im Konzept der Pflegeversorgung der Gemeinde Horw eine zentrale Auf-
gabe und Rolle gemass dem Bericht und Antrag Nr. 1540 "Wohnen im Alter in Horw" wahr.

Mit der Uberfiihrung des Kirchfelds in eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft (ibertragt die Ge-
meinde die Ausflhrung der Aufgabe an eine gemeindeeigene, selbstandige Tragerschaft, die
Kirchfeld AG.

Die Kirchfeld AG erflllt die ihr Ubertragene Aufgabe entsprechend dem in den Statuten be-
schriebenen Zweck und dem in der Leistungsvereinbarung umschriebenen Auftrag.

Die Kirchfeld AG kann weitere Aufgaben Ubernehmen, sofern diese in einem sachlich nahen
Bezug zu ihren Hauptaufgaben stehen. Dies entweder um die Auslastung der bestehenden
Ressourcen, die finanzielle Situation des Unternehmens oder die Qualitat der Leistungserbrin-
gung zu verbessern. Zusatzlich Ubernommene Aufgaben durfen die Gemeinnutzigkeit im Sinne
der Steuergesetzgebung nicht gefahrden.

Dem Werterhalt und der Weiterentwicklung von Gebduden und Infrastruktur ist eine hohe Priori-
tat einzurdumen. Die bereits von der Gemeinde im Zeitraum 2020-2022 geplanten umfassen-
den Renovations- und Modernisierungsprojekte sind von der Kirchfeld AG bis spatestens Ende
2019 zu konkretisieren und zur Entscheidung zu bringen.

2.2 Angebotspolitische Ziele

Die Kirchfeld AG geniesst bei den Bewohnerinnen und Bewohnern, deren Angehdrigen, in der
Offentlichkeit und auch in der Branche einen ausgezeichneten Ruf als gut gefiihrtes, kunden-
freundliches und innovatives Kompetenzzentrum fur die Langzeitpflege betagter, pflegebedurfti-
ger Menschen.

Die Einwohnerinnen und Einwohner der Gemeinde Horw haben Prioritat bei der Aufnahme ins
Kirchfeld.
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Die fach- und bedarfsgerechte Qualitat der Leistungserbringung ist gemass den Vorgaben der
Leistungsvereinbarung sicherzustellen und mindestens auf dem heutigen Niveau zu halten.
Dabei erfasst die Qualitat nicht nur die Dienstleistungsqualitat, sondern auch die Lebensqualitat
der Bewohnerinnen und Bewohner.

Die Leistungserbringung soll so ausgerichtet werden, dass die Wurde der pflegebedurftigen
Menschen gewahrt und ihre physische und psychische Integritat geschitzt wird. Pflegebeduirf-
tige Menschen sollen im Kirchfeld ein selbstbestimmtes Leben in grésstmaoglicher Individualitat
und Autonomie flihren kénnen.

Die Leistungserbringung wird in einem Wohnvertrag mit den einzelnen Bewohnerinnen und Be-
wohnern schriftlich festgehalten.

Die Kirchfeld AG beobachtet laufend die Entwicklungen in den Bereichen Pflegeversorgung so-
wie Langzeitpflege und entwickelt bei Bedarf neue Angebote.

2.3 Finanzpolitische Ziele

Als Eigentimerin und Alleinaktionarin der Kirchfeld AG verfolgt die Gemeinde ab dem Zeitpunkt

der Verselbstandigung die folgenden finanzpolitischen Ziele:

— Sicherstellen einer Unternehmensfuhrung, die zu Unternehmensergebnissen fuhrt, welche
den einwandfreien Betrieb und die Weiterentwicklung des Kirchfelds ohne weitere Finanz-
mittel der Gemeinde sicherstellt. Ziel ist ein ausgeglichenes Unternehmensergebnis. Defi-
zite sollen innerhalb von 3 Jahren wieder ausgeglichen werden.

— Ubernehmen der Werterhaltungs- und Weiterentwicklungsinvestitionen fiir die Infrastruktur
durch die Kirchfeld AG.

— Verzichten der Aktionarin auf eine Dividende, verbunden mit der Auflage, dass allfallige
Uberschiisse in die Weiterentwicklung des Leistungsangebots oder die Infrastruktur inves-
tiert werden.

— Erhalten der Gemeinnutzigkeit der Kirchfeld AG.

— Pflegen des Unternehmenswertes der Kirchfeld AG und damit Vermdgensschutz des Wer-
tes der Unternehmensbeteiligung der Gemeinde. Das von der Gemeinde eingebrachte Ei-
genkapital (Aktienkapital) muss erhalten bleiben.

2.4 Personalpolitische Ziele

Im Zusammenhang mit der zukunftigen Personalpolitik der Kirchfeld AG sind fur die Gemeinde

folgende Vorgaben zentral:

— Die Kirchfeld AG profiliert sich als attraktive, sozial verantwortliche Arbeitgeberin.

— Die per 31. Dezember 2017 im Kirchfeld beschaftigten Mitarbeitenden sind zu gleichen ar-
beitsrechtlichen Konditionen und unter Anrechnung der bisherigen Dienstjahre zu tberneh-
men.

— Allen Gbernommenen Mitarbeitenden sind, im Sinne einer Besitzstandswahrung, die fir sie
individuell geltenden Arbeits- und Vertragsbedingungen fir 3 Jahre, d.h. bis mindestens
31. Dezember 2020 zu gewahrleisten.

— Der Stellenplan fur das Kirchfeld ist bezlglich Anzahl Stellen und fachlicher Qualifikation der
einzelnen Stellen so zu konfigurieren, dass die geforderten Leistungen im vereinbarten Um-
fang und der notwendigen Qualitat sichergestellt werden kénnen. In der Leistungsvereinba-
rung sind die Details dazu zu regeln.
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3 Aktionariat der Kirchfeld AG

Die Gemeinde halt 100 % der Aktien der Kirchfeld AG. Sie beabsichtigt zurzeit nicht, andere Ak-
tionare am Unternehmen zu beteiligen. Das Aktienkapital wird zum Zeitpunkt der Griindung der
Aktiengesellschaft voll liberiert.

Eine Offnung des Aktionarskreises aus strategischen Griinden und zur Starkung der Pflegever-
sorgung der Gemeinde Horw ist grundsatzlich mdglich. Ein entsprechender Bericht und Antrag
bedarf der Zustimmung des Einwohnerrates.

4 Kooperationen und Beteiligungen

Die Kirchfeld AG erbringt die Kernleistungen, die zur Erfillung der ihr Gbertragenen Aufgaben
notwendig sind, grundsatzlich selbst.

Um die Bedurfnisse der Heimbewohnerinnen und -bewohner im Bereich der Langzeitpflege
moglichst umfassend und entlang der gesamten Versorgungskette abdecken zu kénnen sowie
auch um Synergien zu nutzen, kann die Kirchfeld AG mit anderen &ffentlichen oder privaten
Leistungsanbietern Kooperationen eingehen oder sich an solchen beteiligen.

5 Organisation der Zusammenarbeit und Steuerung
5.1 Einwohnerrat

— genehmigt mindestens alle 4 Jahre die Beteiligungsstrategie
— nimmt jahrlich den Beteiligungsspiegel zur Kenntnis; dieser wird der Jahresrechnung der
Gemeinde im Anhang beigefiigt.

5.2 Gemeinderat

— nimmt alle Rechte und Pflichten der Gemeinde als Aktionarin wahr

— bestimmt die Vertretung der Gemeinde im Verwaltungsrat, die weiteren Mitglieder des Ver-
waltungsrates und das Verwaltungsratsprasidium und legt deren Entschadigung fest

— bestimmt die Revisionsstelle

— bestimmt und mandatiert die Vertretung der Gemeinde in der Generalversammlung

— schliesst jahrlich die Leistungsvereinbarung mit der Kirchfeld AG ab

— genehmigt die Jahresrechnung, den Geschaftsbericht und den Vergutungsbericht

— lasst sich durch die Vertretung des Gemeinderates im Verwaltungsrat laufend Uber die Ge-
schafte der Kirchfeld AG informieren

— nimmt halbjahrlich Kenntnis vom Bericht des Verwaltungsrates zum laufenden Geschaft,
zum Finanzplan und zu den geplanten Investitionen der Kirchfeld AG

— Uberprift regelmassig die Beteiligungsstrategie, entwickelt sie weiter und legt sie dem Ein-
wohnerrat bei Bedarf bzw. mindestens alle 4 Jahre zur Genehmigung vor

— erstattet dem Einwohnerrat jahrlich Bericht Uber die Tatigkeit der Kirchfeld AG und unter-
richtet die Bevolkerung im Rahmen seiner Informationstatigkeit Gber den Geschéaftsgang der
Kirchfeld AG
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5.3 Vertretung des Gemeinderates im Verwaltungsrat

bereitet die Beschlussfassung des Gemeinderates zu den Traktanden der Generalver-
sammlung vor

bereitet auf der Grundlage eines statutenkonformen Anforderungsprofils die Beschlussfas-
sung des Gemeinderates zur Zusammensetzung des Verwaltungsrates und zum Verwal-
tungsratsprasidium vor

bereitet die Beschlussfassung des Gemeinderates zur Entschadigung der Verwaltungsrate
vor

stellt die stufengerechte, zeitnahe Information der kommunalen Stellen sicher

informiert den Gemeinderat frihzeitig bei sich abzeichnenden Schwierigkeiten oder sonsti-
gen ausserordentlichen Situationen

handelt als Bindeglied zwischen der Gemeinde und der Kirchfeld AG

5.4 Verwaltungsrat

6

nimmt alle Rechte und Pflichten gemass OR als oberstes Flihrungsorgan der Kirchfeld AG
wahr

setzt die Beteiligungsstrategie der Gemeinde um

bereitet die jahrliche Generalversammlung vor und setzt deren Beschllisse und Auftrage um
legt der Generalversammlung jahrlich die Jahresrechnung, den Geschaftsbericht und den
Vergutungsbericht zur Genehmigung vor

schliesst mit dem Gemeinderat jahrlich eine Leistungsvereinbarung

rapportiert dem Gemeinderat halbjahrlich Gber den Geschaftsverlauf, die Finanzplanung
und die geplanten Investitionen

informiert den Gemeinderat Uber wichtige Entscheide, Veranderungen und Vorkommnisse,
bevor sie 6ffentlich kommuniziert werden. Dies gilt insbesondere, wenn der Standort Kirch-
feld, das Leistungsangebot oder die Mitarbeitenden betroffen sind.

Schlussbestimmungen

Die Beteiligungsstrategie wird periodisch Uberpruft und der aktuellen Entwicklung angepasst.
Sie wird bei Bedarf, mindestens aber alle 4 Jahre dem Einwohnerrat vom Gemeinderat im
Sinne des politischen Leistungsauftrags zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Horw, 14. September 2017

Urs Rolli Beat Gahwiler

Einwohnerratsprasident Gemeindeschreiber
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